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A LOS ACCIONISTAS
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El Oro — Ecuador



En cumplimiento con lo que establece la Ley de Companias, en el Art NO. 20: vy
resolucion NO. 92.1.4.3.0013 publicada en el RO NO. 44, el 13 de octubre de 1.992,
Reformada por La Resolucion 04.Q.1.J.001 y publicada en el Registro Oficial del 10 de
marzo del 2.004, presento el informe de las Gestiones correspondientes al Ejercicio fiscal
2.019.

ANTECEDENTES:

DIANA-FOOD ECUADOR S.A., Fue constituida en la ciudad de Machala, Provincia
de El Oro, mediante escritura publica del Notario Segundo del cantén Machala el 21 de
abril de 1.998, con la razén social de CONFOCO S.A., y mediante resolucion NO. 98-6-1-
1-0182 del 27 de abril del mismo ano. Por Resolucion NO. 98.6.1.1.0581 de La Intendencia
de Compaiiias de Machala, el 07 de diciembre de 1.998 se procede al cambio de domicilio
de la ciudad de Machala a La Parroquia la Peana del Cantén Pasaje. El 03 de agosto del
2018, mediante Resolucion NO0. SCVS-IRM-2017-00002961 emitida por la
Superintendencia de Compania, Valores y Seguros , se aprueba el cambio de
denominacion social de Confoco S.A, a DIANA-FOOD ECUADOR S.A.

La actividad principal de DIANA-FOOD ECUADOR S.A., es la produccion, elaboracion,
envasado y comercializacion de deshidratados y puré de banano, y otras frutas tropicales.
La empresa esta considerada como uno de los principales proveedores de ingredientes de
la mas alta calidad para la industria alimenticia en los continentes de América, Europa y
Asia.



1.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO
ECONOMICO 2.019

EXPORTACIONES DE DIANA-FOOD ECUADOR S.A.

En el mundo de hoy es un privilegio poder ofrecer total trazabilidad de nuestra produccion.
Nuestro eficiente sistema de trazabilidad nos ha permitido certificarnos como productores
de ingredientes organicos por BSC OKO (Control System Peter Grosch) Alemania.
Adicionalmente, todos nuestros productos tienen certificacion Kasher y Halal.
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Desde el aino 2013 somos parte de la empresa DIANA, division del Grupo Symrise, con
presencia mundial, lo que nos ubica cerca de nuestros clientes y nos permiten atender sus
necesidades de forma agil y efectiva. Consideramos la atencion al cliente como una de
nuestras prioridades como empresa.

Estamos dedicados al unico proposito de desarrollar las mas fructiferas relaciones
comerciales, y a producir ingredientes de la mas alta calidad para la industria alimenticia.

Cumpliendo con nuestro compromiso diario de mantener los méas altos niveles de calidad,
en DIANA-FOOD ECUADOR S.A., nos encontramos en un continuo desarrollo en todas
nuestras areas, tal como lo demuestran todas nuestras evaluaciones que han sido
realizadas realizadas por :CERT ID con certificacion BRC (British Retail Consortion); SGS
DEL ECUADOR con certificacion HACCP; FDA (Food and Drug Administration).

DIANA-FOOD ECUADOR S.A., En el ejercicio fiscal 2019 exporto productos
industrializados a los mercados de América, Europa y Asia, por el valor de US § 18'682,
658 que representa el 98,34% con relacion al total de ingresos del periodo que se
informa.

El presupuesto de ventas para el afo que informo fue de 10,360 TM de producto,
las ventas (Exportaciones) reales fue de 9,825 TM, es decir un decremento en el
orden del 5.5%

GRAFICOS COMPARATIVOS DEL COMPORTAMIENTO DE VENTAS EN LOS
ANOS 2019 Y 2018

Comparativo Ventas por volumen 2018-2019
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COMPARATIVO VENTAS POR VOLUMEN 2018-
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AGRICOLA

ACOPIO DE MATERIA PRIMA ANO 2019 - 2018

™

PRODUCTOS 2019 2018

Banana Convencional 28,424 | 33,730
Banana Organica 27,009 26,790
Zapallo 1,448 2,241
Pifia 1,140 2,226
Mango Convencional 16
Mango Organico 62 101
TOTAL 58,083 | 65,104

El afio 2019 el acopio de materia prima fue de 58,083 TM en relacion al aino 2018 que fue
65,104 TM presenta una disminucion del 10,78% del total de fruta adquirida para el
procesamiento en planta, nuestro principal producto de elaboracién es el Banano (
convencional y organico) mismo que en el presente ejercicio econémico disminucion de
acopio de 5,087 TM equivalentes al 8,40%

PRODUCCION

COMPORTAMIENTO DE LA PRODUCCION ANUAL DE LOS ANOS 2019 Y 2018

Volumen (Ke)

Grupo _ Kdtinea __2018 H variacion M var
BANANA FLAKES BANANA FLAKES 3,340,160 (448,115)'" -15%
BANANA FLAKES ORGANIC BANANA FLAKES 1,401,793 799,844 601,948 & 43%
BANANA PUREE BANANA PUREE 894,897 1,407,993 (513,096) W -57%
BANANA PUREE ORGANIC BANANA PUREE 5327,846 7,239,690 (1,911,844)'" -36%
OTHER FLAKES ~ PUMPKIN FLAKES 75,700 134,040 (58,340)'W" -77%
OTHER FLAKES  PINEAPPLE FLAKES 109,314 37,512 71,802 &  66%
OTHER FLAKES ~ MANGO FLAKES = 9,668 (9,668) & 0%
OTHER FLAKES ~ ORGANIC MANGO FLAKES 2,810 10,388 (7,578) W -270%
OTHER FLAKES  ORGANIC MANGO PUREE 27,600 = 27,600 & 100%
OTHER FLAKES  BANANA ESSENCE 13,200 20,320 (7,120)'W" -54%
SUMAN 10,745,205 12,999,616 (2,254,411)'W -21%




En el afio 2019, la produccién total fue de 10,7456 TM de productos, con relacién al aio
anterior 2018 que fue de 13,886 TM presenta un decremento de 2,641 TM, y representa el
2,64%.

2.-CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL
DE LA COMPANIA

LA JUNTA GENERAL DE ACCIONITAS

Siendo el drgano supremo de [a compania DIANA-FOOD ECUADOR S A, en ella
se retinen los accionisias para ejercer sus alribuciones y deberes. La Junia de
Accionistas ejerce el control de la gestion de [a gerencia de a empresa, conoce y
resucive anualimente sobre los Estados fmancieros de 2 empresa, de los
administradores y comisario, y disponer el destino de las uliidades, y aulorizar
amoriizacion de pérdidas y fondo de Reserva Legal.

FECHA DE LAS JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

ORDINARIA |[EXTRAORDINARIA|

13/05/2019
FECHA DE LA JUNTA 29/11/2019

EL DIRECTORIO

El Directorio se retne en sesiones ordinarias y extraordinaria para analizar y
resolver sobre las principales materias que son de su compelencia, en especial,
para revisar los informes sobre la gestion y resultados, asi como para recibir
informacion periddica respecio a las materias examinadas, y aprobar el
presupuesio de gastos y las modificaciones que fuere pertinente y el plan de
negocios de la empresa, para el lapso de su ejercicio. Se retine también en forma
extraordinaria, si la gestion asi lo requiere.

De acuerdo con lo establecido en la ley, estas reuniones se constituyen por mayoria

absoluta de sus integrantes y los acuerdos se adoptan de conformidad con la
participacion unica de los directores asistentes a la sesion.

NUMERO DE SESIONES DE DIRECTORIO

VIDEOCONFENCIAS FECHA |[EXTRAORDINARIA
FECHA DE LA SESION 25/11/2019




3.- HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO ECONOMICO DEL

2.019

AMBITO ADMINISTRATIVO:

La empresa ha cumplido con lo que determinan los organismos de control, sus
disposiciones en materia laboral, seguridad social, tributaria y societarias, y
ambientales, adicional con las ordenanzas Estatales y Municipales.

AMBITO LABORAL

La empresa se ha desenvuelto en un ambito normal, a pesar de la dificil situacion
de la economia ecuatoriana, durante el ejercicio fiscal 2019, incremento de
desempleo, baja de venta y exportaciones en todos los sectores de las diferentes
actividades econémica, hemos mantenido nuestros recurso humano en un nuimero
347

Se continua otorgando pasantias a los estudiantes de nivel, técnico y superior en
concordancia a lo que determina la ley de pasantes vigente y Mi Primer empleo.

Diana-Food Ecuador S.A., considera al factor humano su principal pilar en el
desarrollo industrial, por tanto La Seguridad tiene un valor agregado para la
institucion.



AMBITO LEGAL

No existen eventos importantes que mencionar, mismos que afecten al desarrollo de

nuestras operaciones, Excepto aquellos juicios seguidos en contra de los siguientes
organismos del estado:

Servicio Nacional de Adunas, por el valor de US $ 268,098.19 Concepto de Devolucion de
Valores acredito como NC CAT, causa que se encuentra en Recurso extraordinario de
Casacion por la imposicién de una multa de 3 veces el valor acreditado, segtin informe del
Abogado patrocinador y del Asesor Técnico existe la jurisprudencia y los elementos
necesarios para que el fallo sea favorable para la empresa

El Servicio de Rentas Internas, impugnacion Acta de determinacion del Impuesto a la Renta
ano 2016, por el valor de US $ 146,851.74, del 19 de diciembre del 2019, el 21 de marzo se
presentd la impugnacion ante el Servicio de Rentas Internas Regional Oro. No se ha
recibido pronunciamiento de parte de este organismo.

El Servicio de Rentas Internas, Impugnacion del Acta de determinacion por diferencia en
porcentaje aplicado en la declaracion del ejercicio fiscal 2015, Presentado ante el Tribunal
Contencioso Tributario de Guayaquil, por el valor de US $ 40,301.

Es importante mencionar que lo detallado en este punto no impiden el normal
desenvolvimiento de nuestras operaciones

4.- COMPARACION DE LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS
ANUALES DE LA COMPANIA, CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE.

A continuacidn, presento un breve andlisis de los estados financieros comparativos de la
compania DIANA-FOOD ECUADOR S.A., cortados al 31 de diciembre del 2019 con
relacion al ejercicio anterior del 2018, considerando aquellas que su variacion entre ambos
ejercicios econémicos representa materialidad para analizar.
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DIANA-FOOD ECUADOR S.A.

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

ARO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE
Expresado en US §

2019 2018 DIFERENCIAS %

ACTIVOS
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo en casa y bancos 272,618 160,729 111,889 69.61
Cuentas por cobrar comerciales 245,082 146,007 99,075 67.B6
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 1,034,536 1,967,993 -933,457 -47.43
Otras cuentas por cobrar 202,162 150,522 51,640 3431
Impuestos por recuperar B58,350 1,224,552 -366,162 -29.90
Inventarios 4,835,866 3,241,051 1,594,815 4921
Seguros anticipados y otros 38,868 34,629 4,239 12.24
Total Activos 7,487,522 6,925,483 562,039 B.12
ACTIVOS NO CORRIENTES
Propiedades, Planta y Equipos 21,487,187 20,009,179 1,478,008 7.39
Activos intangibles 5317 9,570 -4,253 -44.44
Activo por derecho de uso 56,000 0 56,000 -
Impuesto diferido 70,347 2,532 67,815 2678.32
Otros activos 44,598 58,064 -13,466 -23.19
Total Activos no corrientes 21,663,449 20,079,345 1,584,104 7.89

TOTAL ACTIVDS 29,150,971 27,004,828 2,146,143 7.95
BASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO CORRIENTE
Acreedores comerciales y otras ceuntas por pagar 1,334,802 1,091,479 243323 22.29
Cuentas por pagar a partes relacionadas 2,181,154 663,811 1,517,343 22858
Impuestos por pagar 472,678 865,229 -392,551 -4537
Beneficios a empleados 436,954 692,494 -255,540 -36.90
Obligacion por arrendamiento porcion corriente 12,000 0 12,000 -
Total Pasivos Corrientes 4,437,588 3.313,013' 1,124,575 3394
PASIVO NO CORRIENTE
Cuentas por pagar a partes relacionadas 9,500,000 8,900,000 600,000 6.74
Cuentas por pagar a terceros 518,098 0 518,098
Beneficios a empleados 808,781 705,687 103,094 14.61
Obligacion por arrendamiento porcion no corriente 44,000 0 44,000 -
Total Pasivos No Corrientes 10,870,879 9,505,68?' 1,265,192 13.17
TOTAL PASIVOS 15,308,467 12,918,700 2,389,767 1B.50
PATRIMONIO
Capital social 11,021,888 11,021,888 0 0.00
Reservas 500,671 385911 114,760 29.74
Utilidades retenidas 2,319,945 2,678,329 -358,384 -13.38
Total Patrimonio 13,842,504 14.085,128' -243,624 (1.73)

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 29,150,971 27,004,828 2,146,143 7.95




Estado de Situacion Financiera anos 2019 y 2018

La Cuenta que presenta materialidad para informar es Inventarios, sub cuenta
Inventario de Productos Terminados con un incremento de 49,21% por la estrategia
de acopio y produccion para asegurar las ventas y compromisos con los clientes
para el ano 2020.

La Cuenta por Cobrar a relacionadas disminuye en 47,23% en relacién al ejercicio
econdmico 2018 por la reduccion de las Ventas en el aio que estoy informando

Impuestos por recuperar , presenta una disminucion del 29,90% por la recuperacion del
IVA, devuelto mediante NC desmaterializadas

El incremento de PP&E corresponde principalmente a los proyectos alineados a la nueva
planta de Deshidratados, area de secado, y envasado, tratamiento de aguas residuales e
importacion equipos. La obra en mencion entra en operacion a partir del afio 2020

Cuentas por pagar relacionadas se incrementan por el prestamo especial por US $
1 Millon otorgado por Symrise el 17 de diciembre del 2019, a una tasa de interes
4,89% libor a un ano para capital de operacion.

Beneficos a empleados, presenta un incremento de 14,61% por la actualizacion del
Estudio Matematico Actuarial
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DIANA-FOOD ECUADOR S.A.

ESTADQ DE LTAD

ANO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE

Expresadoen US $§

2019 2018 DIFERENCIA L7}

INGRESOS DE ACUERDO CON CLIENTES 18,387,280 21,466,863 -3,079,583 -14.35
OTROS INGRESOS 458,624 213,945 244,679 114.37
INGRESOS 18,845,904 21,680,808 -2,834,904 -13.08
COSTOS 0 GASTOS

COSTO DE VENTAS -14,289,110 -15,979,481 1,690,371 -10.58
GASTOS DE ADMINISTRACION -3,265,325 -3,007,293 -258,032 8.58
GASTOS DE VENTAS -977,220 -833,666 -143,554 17.22
GASTOS FINANCIEROS -153,563 -149,017 -4,546 3.05
TOTAL COSTOS Y GASTOS -18,685,218  -19,969,457 1,284,239 -6.43
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOA A LA RENTA 160,686 1,711,351 -1,550,665 -90.61
IMPUESTO A LA RENTA -441,003 -573,939 132,936 -23.16
(PERDIDA) UTILIDAD NETA -280,317 1,137,412 -1,417,729 -124.65
OTROS RESULTADOS INTEGRALES:

GANANCIA (PERDIDA) ACTUARIAL 6,495 -2,932 9,427 -321.52
RESULTADO INTEGRAL DEL ANO -273,822 1,134,480 -1,408,302 -124.14

El estado de Resultado Integral, cortado al 31 de diciembre 2019 presenta perdida por US $
273,822 despues de 15% de particion de trabajadores, y 25% de Impesto a la Renta. Como
podemos analizar los ingresos ordinarios disminuyen en el orden de US$ 3,079.583 en
relacion al ano 2018 y representan el 14,35%

El total de Costos y Gastos presentan una disminucion significativa del 6,43% lo que
demuestra que hemos optimizado nuestro Recurso Humano, Capital de Trabajo y lo mas
importante la Operativad del negocio e Industrial.

DIANA-FOOD ECUADOR S.A.
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
ARO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE

[en U.S, délares)

Capital soclal

Reserva. | Reservade
Reservalegall o uitativa | capital

Otros

Perdidas

resultados
mmnmmulada:

2018

11,021,888

385,510

401 4,542,232

26,054 -1,889,957

2019

11,021,888

500,270

401 4,542,232

32,549 2,254,836
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DIANA-FOOD ECUADOR S.A.

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
ANO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE

Expresado en US S
2019 2018
Flujos de efectivo de actividades de operacion:

Utilidad antes de impuestosa la renta 160,686 1,711,351
Ajustes para conciliar la utilidad antes de impuesto a la

renta con el efectivo neto provisto por actividades de

nneracinn
Depreciacion 978,175 859,245
Beneficios a empleados a largo plazo 152,389 11,510
Amortizacion 4,317 8,532
Intereses 524,495 50,858
Baja de activos fijos 11,768 557,339
Provision contingente aduanera 518,098 0
Otros ajustes (ingresos/gastos) -91,729 -59,808
Cambios netos en activos y pasivos
(Aumento) disminucion en cuentas por cobrar comerciales -40,088 325,972
{Aumento) en otras ceuntas cobrar -51,640 -342,730
Disminucion en cuentas por cobrar a partes relacionadas 933,457 4326
Disminucion (aumento) en impuestos por recuperar 366,162 -805,866
(Aumento) en inventarios -1,594,815 -252,934
(Aumento) en seguros anticipados y otros -4,876 -1,497
Disminucion (aumento) en otros activos 13,466 -1,887
{Aumento) en activo por derecho de uso -56,000 0
Aumento en acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 243,323 131,215
(Disminucion) aumento en cuentas por pagar a partes relacionadas -482,657 493,334
(Disminucion) aumento en impuesto por pagar -263,196 392,127
(Disminucion) aumento en beneficios a empleados -265,598 288,608
Aumento en pasivos por arrendamiento 56,000 0
1,111,737 3,409,685
Impuesto a la renta pagada -607,975 -253,056
Efectivo neto provisto por actividades de operacién 503,762 3,156,639

Flujos de efectivo de actividades de inversion

Adiciones de propiedad, planta y equipo, neto -2,467,314 -7,251,B65
Adiciones de intangibbles -64 -12,760
Efectivo neto utilizado em actividades de inversion -2,467,378 -7,264,625
Flujos de efectivo provisto por actividades de financiamiento

Prestamos recibidos 2,600,000 4,200,000
Pago de interes -524,495 -50,858
Efectivo neto provisto por actividades de financiamiento 2,075,505 4,149,142
Aumento neto rn efectivo en caja y bancos 111,889 41,156

Efectivo en caja y bancos
Saldo al inicio del afio 160,729 119,573

Saldo al final del afio 272,618 160,729




APORTES AL ESTADO

IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES 2019

CONCEPTO VALOR US $ %

IMPUESTO A LA RENTA 353,347.00 79.96
SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS 23,494.00 5.32
1,5 POR MIL MUNICIPAL 36,080.00 8.16
PATENTE MUNICIPALES 25,787.00 5.84
IMPUESTO PREDIAL 1,495.00 0.34
GAD PROVINCIAL DE EL ORO 987.00 0.22
CUERPO DE BOMBEROS 500.00 0.11
ARCSA 200.00 0.05
TOTAL 441,890.00 | 100.00

El gasio toial por concepto de Impuestos y Contribuciones de la empresa en el ejercio fiscal
2019 ascendio a US $ 441,890 mismo que represenia el 157,64 %. en relacion a la Pérdida

5.-PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES DEL EJERCICIO
ECONOMICO 20189.

La Utilidad del Ejercicio fiscal 2019 antes del 15% de Utilidades a los trabajadores
y del 25% de Impuesto a la Renta fue de US $ 189,042,36 deducido el 15% de los
trabajadores y aplicada la conciliacion tributaria, Diana-Food Ecuador S.A., presento
perdida Neta de US § 280,317.46 del ejercicio fiscal 2019. sugiero se debe transferir a la
Cuenta Patrimonial Pérdidas acumuladas.

6.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO ECONOMICO 2.020.

En el afio 2020 La pandemia del COVID19 afectara negativamente el crecimiento de todas
las regiones.

La pandemia de COVID-19 esta infligiendo enommes y crecientes costos humanos en todo
el mundo. Para proleger vidas y permitir que los sistemas sanitanios puedan hacer frente a
la situacion ha sido necesario recumir a aislamientos, confinamienios y ciemes
generalizados con el fin de frenar la propagacion del virus. La crisis sanitaria por ende esta
repercutiendo gravemente en la actividad economica. Como resultado de la pandemia, se
proyecta que la economia mundial sufra una brusca contraccion de -3% en 2020

Al inicio del 2020 el Banco Mundial proyecto un incremento de crecimiento para nuestro
pais de 0,2%

Diana-Food Ecuador S.A. implemento los protocolos de Bioseguridad para sus empleados,
proveedores, e ingreso vehicular.
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Por lo expuesto en el contexto global la JGA en su calidad de ente regulador del negocio
debe ajustar su presupuesto anual de operacion considerando el efecto de la pandemia
COVID19 y el comportamiento del consumidor.

7-EL ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD
INTELECTUAL Y DERECHOS DEL AUTOR POR PARTE DE LA COMPANIA

NO APLICA

A los sefnores Accionistas, miembros del Directorio, de DIANA-FOOD ECUADOR S.A.
agradezco la confianza en mi gestion para el logro de los objetivos propuesto en el periodo
fiscal que estoy informando.

Atentamente.,

P]U e fﬂf‘-ﬂ("

Braya Jlmenez Lopez
GERENTE GENERAL

La Peana, 30 de abril del 2020
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