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En cumplimiento con lo que establece la Ley de Compaiias, en el Art NO. 20: y
resolucion NO. 92.1.4.3.0013 publicada en el RO NO. 44, el 13 de octubre de 1.992,
Reformada por La Resolucion 04.Q.1.J.001 y publicada en el Registro Oficial del 10 de
marzo del 2.004, presento el informe de las Gestiones correspondientes al Ejercicio fiscal
2.017.

ANTECEDENTES:

DIANA-FOOD ECUADOR S.A., Fue constituida en la ciudad de Machala, Provincia
de El Oro, mediante escritura publica del Notario Segundo del cantén Machala el 21 de
abril de 1.998, con la razén social de CONFOCO S.A., y mediante resolucion NO. 98-6-1-
1-0182 del 27 de abril del mismo afio. Por Resolucion NO. 98.6.1.1.0581 de La Intendencia
de Compaiiias de Machala, el 07 de diciembre de 1.998 se procede al cambio de domicilio
de la ciudad de Machala a La Parroquia la Peana del Cantén Pasaje. El 03 de agosto del
2018, mediante Resolucion NO. SCVS-IRM-2017-00002961 emitida por la
Superintendencia de Compafifa, Valores y Seguros , se aprueba el cambio de
denominacién social de Confoco S.A, a DIANA-FOOD ECUADOR S.A.

La actividad principal de DIANA-FOOD ECUADOR S.A., es la produccion, elaboracion,
envasado y comercializacion de deshidratados y puré de banano, y otras frutas tropicales.
La empresa esta considerada como uno de los principales proveedores de ingredientes de
la mas alta calidad para la industria alimenticia en los continentes de América, Europa y
Asia.




1.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO
ECONOMICO 2.017

ENTORNO MACROECONOMICO NACIONAL

Segun datos del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC) de Ecuador, para
diciembre de 2017 la tasa de pobreza se ubicé 21,5 por ciento y la extrema en 7,9 por
ciento. En las zonas rurales los indices fueron 39.3 por ciento y 17.3 por ciento.

Los datos del INEC muestran que contintia el avance contra la pobreza y hablan de una
recuperacion econémica en Ecuador en parte debido al plan del gobierno.

Otro dato que no muesiran las estadisticas es la conflictividad social, de acuerdo al criterio
de varios analistas econdmicos el gremio de transportistas y agricultores han tomado
acciones contra la agenda econdmica del presidente del pais que ha retirado ciertos
beneficios sociales alcanzados durante el periodo del gobierno anterior.

La Corporacion de Estudios para el Desarrollo de Ecuador (Cordes) realizé un analisis de la
situacion en el pais e indicé que el Gobierno de Moreno tiene que hacer “un diagndstico
acertado sobre la compleja situacion econémica que atraviesa el pais y tomar medidas que
realmente permitan enfrentaria”.

El déficit fiscal de Ecuador cerré 2017 en 5.838 millones de ddlares, es decir, 43 por ciento
mas que en 2016; para hacer frente a la situacion econémica el actual gobernante ha
tratado de atraer la inversion extranjera al pais.

Segun Cordes, los problemas de Ecuador no se limitan a la crisis fiscal, sino también a la
pérdida de competitividad y a un crecimiento que, “ademas de no generar empleo, depende
en gran medida del gasto publico, que a su vez se ha venido financiando con nueva
deuda”.

La economia ecuatoriana cierra el afo 2017 con una contraccidon resultado de una débil
demanda interna y la caida de la inversion y del consumo.



INFLACION EN ECUADOR

Inflacion: diciembre 2017
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MES iNDICE MENSUAL ANUAL ACUMULADA
Diciembre-16 105,21 0,16% 1,12% 1,12%
Octubre-17 105,10 -0,14% -0,09% -0,10%
Noviembre-17 104,82 -0,27% -0,22% -0.38%
Diciembre-17 105,00 0,18% -0,20% -0,20%

Ecuador registro una inflacién de 0,18% en diciembre de 2017 frente al 0,16% del
mismo mes en 2016, dos centésimas menos, segun lo informé el _Instituto Nacional de
Estadistica y Censos (INEC).

La inflacion acumulada entre enero a diciembre de 2017 se ubico en -0,20 %, es decir
que Ecuador cerro el aino con una inflacién baja a comparacion del 2016, que se ubicé
enun 1,12%.

Santo Domingo y Manta son las ciudades que registraron la mayor tasa inflacionaria
con 0,32 % y 0,31 % respectivamente. Mientras las que menos inflacién registraron
fueron Loja con 0,01% y Cuenca con -0,24%.

Segun INEC, los productos y servicios que aportaron mayor inflaciéon en el mes de
diciembre de 2017 fueron: los alimentos y bebidas no alcohdlicas, el de recreacion, y
el de alojamiento, agua, electricidad, gas y otros, que tuvieron variaciones de 0,47%,
1,80% y 0,35%, respectivamente.



CANASTA BASICA

Canastas analiticas: nacional y por ciudades
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El INEC también publico que el valor de la canasta familiar basica se ubicé en

$708,98 ddlares, mientras que el ingreso familiar mensual con 1,6 perceptores fue de
———$700;00ddlares;-esto—imptica—una—cobertura—del—988;73% det—costo—totatde—dicha—————

canasta.



RECAUDACIONES TRIBUTARIAS
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E! Servicio de Rentas Internas (SRI) reporta que la recaudacién tributaria aumento el
2017 en comparacion al 2016. Durante el afio anterior, el comercio, la manufactura y
las importaciones fueron algunas de las actividades econémicas que aportaron para
este incremento.

Los datos registran que en 2016 la recaudacién tributaria fue de 12.092 millones de
ddlares, mientras que en 2017 cerré en 13.223 millones. Lo que significa un aumento
del 9,4%.

“En las ventas de enero a noviembre se han recuperado mas del 6%, eso influye
sobre todo en el Impuesto al Valor Agregado, también en el nivel de compras, en las
retenciones en la fuenie y también un componente muy significativo ha sido los
resultados de los procesos de control”, explico, El Director del SRi.



COMERCIO EXTERIOR DE ECUADOR

Un estudio del departamento de estadisticas de la Secretaria General de la
Comunidad Andina de Naciones, correspondiente al periodo enero - diciembre de
2017, asegura que las exportaciones al mundo de los Paises Miembros de la
Comunidad, alcanzaron un monto de $107 mil 142 millones, lo significo un
incremento de 19,1% en relacién a las exportaciones del ano 2016.

De acuerdo al informe Perd exporté un 23,3% adicional al afno 2016, mientras que
Colombia 19,1%. Las exportaciones de Ecuador se incrementaron en 13,9% y las
de Bolivia 11,1%.

Los principales productos que se exportaron desde el drea andina a diferentes
paises del mundo fueron: aceites petrdleo crudo, cobre, oro en bruto, hulla
bituminosa, platanos tipo “Cavendish valery” frescos, minerales de cinc, entre otros.

Las exportaciones entre paises de la Comunidad totalizaron $ 7 mil 572 millones,
cifra un 6,2% superior a lo registrado en el ano anterior. Los diez principales
productos exportados intracomunitariamente durante el mencionado periodo son {os
siguientes: petréleo crudo y lubricantes, tortas, residuos sdlidos de soja, productos
preparados para la alimentacion de animales, azucar de cana y remolacha; aceite
de soja en bruto, alambre de cobre refinado, medicamentos para uso humano, entre
otros.



EXPORTACIONES DE DIANA-FOOD ECUADOR S.A.

En el mundo de hoy es un privilegio poder ofrecer total trazabilidad de nuestra produccion.
Nuestro eficiente sistema de trazabilidad nos ha permitido certificarnos como productores
de ingredientes organicos por BSC OKO (Control System Peter Grosch) Alemania.
Adicionalmente, todos nuestros productos tienen certificacion Kasher y Halal.

Desde el afc 2013 somos parte de la empresa DIANA, division del Grupo Symrise, con
presencia mundial, lo que nos ubica cerca de nuestros clientes y nos permiten atender sus
necesidades de forma agil y efectiva. Consideramos la atencion al cliente como una de
nuestras prioridades como empresa.

Estamos dedicados al Unico propésito de desarrollar las mas fructiferas relaciones
comerciales, y a producir ingredientes de la mas alta calidad para la industria alimenticia.

Cumpliendo con nuestro compromiso diario de mantener los mas altos niveles de calidad,
en DIANA-FOOD ECUADOR S.A., nos encontramos en un continuo desarrollo en todas
nuestras dreas, tal como lo demuestran todas nuestras evaluaciones que han sido

realizadas realizadas por :CERT ID con certificacion BRC (British Retail Consortion); SGS
DEL ECUADOR con certificacién HACCP; FDA (Food and Drug Administration).

DIANA-FOOD ECUADOR S.A., En el egjercicio fiscal 2017 exporto productos
industrializados a los mercados de América, Europa y Asia, por el valor de US $
17'894,005 que representa el 98.12% con relacién al total de ingresos del periodo que se
informa.



INGRESOS DE EXPORTACIONES POR SEGMENTOS

LINEA B vorumen(kcB@ monto(uss) B4

BANFLK 2,746,178 S 8.484.657
OBANPUR 5.496.073 S 4.660.253
BANPUR 3.698.002 S 2.068.691
OBANFLK 413.537 § 1.846.913
PINEFLK 51.588 S 463.159
PUMPFLK 32461 S 246.381
OMANGFLK 5612 S 67.040
BANESS 11.240 5 46.590
PLANPOW 1.008 S 10.322
Total S 17.894.005
VENTAS 2017 (USS)
BANPUR
OBANPUR 11,6% PUMPFLK
26,0% 1,4%
Other
4,7%

BANFLK
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INVERSIONES 2017 (CAPEX)

DETALLE DE LA INVERSION

Edificio Planta de Deshidratado y pure de.Frutas S - 1S 29198400
Actualizacion y Repotenciacion de 19 camaras de Maduracion S 64.166,00

Equipe de procesamiento Deshidratado de frutas S 390.277,00 | $ 1.547.196,00
Equipo de Zona Humeda: Fabricacion pure y envasado Asepfico S 90.926,00 | $ 329.620,00
Construccion de Bodega Mat. Enpaque y proteccion Contra incendio S 210.332,00
Quality control equipment S 56.865,00
Safety and working conditions i mprovements 3 60.675,00 | & 67.403,00
Linea de Procesamiento Deshidratado de Frutas Disenio y Ejecucion | S 82329700 |$  529.506,00
Planta de Tratamiento de Aguas Residuales 5 6.940,00 | S 217.276,00
TOTAL % 1.436.281,00 | $ 3.290.182,00

Durante 2017 el grueso de inversién se dedicé a cerrar contratos con proveedores de
equipos de proceso y utilidades, asf como el disefio de detalle de las futuras edificaciones y
lineas de proceso. De la misma manera gue el ano anterior, también se tuvo inversiones
orientadas a la seguridad, mejoras de condiciones de trabajo y cierre de contrato de
equipos para la nueva planta de tratamiento de aguas residuales, |la cual seré pionera en la
zona. Finalmente, otras dos inversiones que avanzaron en 2017, fueron las mejoras de los
laboratorios de control de calidad y andlisis microbiclégicos; y la construccion de la nueva
bodega, que esta pronta a su culminacidn.

En vista de la confianza de la compafia, en el negocio, el pais y su gente, el avance a la
fecha en comparaciéon con el plan inicial ha sido mucho mayor, superando la inversion
inicial en 2016 en 129%, y en 2017 en 189%, e incluyendo inversiones adicionales de
menor envergadura, haciendo de el plan de inversiones, un plan dinamico y adaptable a las

necesidades de la fabrica y el mercado.




AMBIENTAL
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Uno de los principales objetivos de la organizacién es ayuda a la comunidad, fortalecido por
un plan responsable, y direccionada en dos ejes principales:

Meotivacion a los adultos:

Mediante charlas motivacionales, con temas como: El cuidado en el trabajo, El cuidado en
la Salud y del Medio Ambiente.

Motivacién a los nifios:

Mediante Charlas de: Primeros Auxilics, Reciclaje {Cartdn, plastico y prendas de vestir)
Cuidado del Agua y del medio ambiente, adicionales clases de pintura.

Nuesiros Trabajadores:

A través de campanas de Cuidado de la salud, mediante campanas de vacunacion,
exdmenes ocupacionales y control médico. Generando confianza y seguridad de los
colaboradores

Fuimos calificados por la Direccion de Gestién del Medio Ambiente, de la Municipalidad de
Pasaje, como una empresa que cumple con los compromisos ambientales con la sociedad

y el medio ambiente.



AGRICOLA

ACOPIO DE MATERIA PRIMA ANO 2017

VARIACION DE INGRESOS DE MATERIA PRIMA 2017
CONVENCIONAL 36.098.800 $2.260.991,42
ORGANICO 17.790.198 $2.590.233,31
ZAPALLO 1.900.720 $172.965,52
PLATANO 14.370 $2.874,00
PINA 930.510 $ 262.348,80
MANGO ORGANICO 11.850 $1.777,50
TOTAL 56.746.448 $5.291.190,55
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El afio 2017 el acopio de materia prima (rechazo de banano convencional y organico), es
de 56,746 TM., es decir un incremento 4,67% en relacién al afio anterior que fue de 54,215
TM., el 96 % del total de fruta adquirida representa el banano convencional y organico, por
lo que constituye el principal producto de produccion.



PRODUCCION

COMPORTAMIENTO DE LA PRODUCCION ANUAL DE LOS TRES ULTIMOS
ANOS

PRODUCCION
_Afes | T
2017 12.214
2016 11.871

2015 11.849

En el afio 2017, la produccién total fue de 12,214 TM de productos, con relacion al afo
anterior 2016 que fue de 11,871 TM se incrementa en 343 TM, y representa el 2,89% a
continuacion un grafico del comportamiento de la produccién en los 2 Ultimos periodos.
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2.-CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL
DE LA COMPANIA

LA JUNTA GENERAL DE ACCIONITAS

Siendo el érgano supremo de & compania DIANA-FOCOD CCUADOR S.A., en ela
se reunen los accionisias para ejercer sus afbuciones y deberes. La Junia de
Accionisias ejerce el coniral de & gesliém de [a gerencia de b empresa, conooe y
resuclve anuaimente scbre los Estados financieros de la empresa, de los
adminisiradores y comisario, y disponer el desiino de las uiiidades, y autorizar

amarizacion de pérdidas y fondo de Reserva Legall.

ORDINARIA EXTRAORDINARIA|
25/04/2017 30/01/2017
12/06/2017

FECHA DE LA JUNTA

EL DIRECTORIO

El Direciorioc se reline en sesiones ordinarias y exiraordinaria para analizar y
resolver sobre las principales materias que son de su competencia, en especial,
para revisar los informes sobre la gestion y resuliados, asi como para recibir
informacion periédica respecto a las materias examinadas, y aprobar el
presupuesto de gastos y las modificaciones que fuere pertinente y el plan de
negocios de la empresa, para el lapso de su ejercicio. Se retine también en forma
extraordinaria, si la gesiion asi lo requiere.

De acuerdo con lo establecido en ia ley, estas reuniones se consltituyen por mayoria
absoluta de sus integrantes y los acuerdos se adoptan de conformidad con la
participacion tinica de los directores asistentes a la sesion.

NUMERO DE SESIONES
~ [VIDEOCONFENCIAS FECHA EXTRAORDINARIA
26/04/2017 1
25/07/2017 i
SESIORED 13/09/2017 1
23/11/2017 1




CHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO ECONOMICO DEL
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AMBITO ADMINISTRATIVO:

La empresa ha cumplido con o que determinan los organismos de control, sus
disposiciones en maferia laboral, seguridad social, tributaria y societarias, y
ambientales.

El Contrato de Inversion con el Estado, fue aprobado en todas sus partes, y fue
suscrito el 24 de febrero del 2018 (fecha posterior al presente informe) y acogernos
a los incentivos tributarios, y demas descriptos en el capitulo |, Normas generales
sobre incentivos y estimulos de desarrollo econdémico, Art. 24 del Cédigo Organico
de la produccién, Comercio e Inversiones COPCI, para las nuevas inversiones a
realizarse de acuerdo al Master Plan fase |

AMBITO LABORAL

La empresa se ha desenvuelto en un ambito normal, a pesar de la dificil situacion
de la economia ecuatoriana, durante el ejercicio fiscal 2017, incremento de
desempleo, baja de venta y exportaciones en todos los sectores de las diferentes
actividades econémica, hemos mantenido nuestros recurso humano en un ndmero
similar al periodo anterior.



CONFORMACION DEL EQUIPO GERENCIAL

DESCRIPCION DEL NIVEL

NUMERO DE
FUNCIONARIOS

ANOS DE
SERVICIO

GERENTE GENERAL

19

CONTRALOR, Gte IT

10

GERENTE FINANC. ADM.

19

GERENTE DE T.HUMANO

4

SUPERINTENDENTE PLANTA

19

GERENTE DE PRODUCCION

15

GERENTE DE ASG. CALIDAD

19

GERENTE DE MANTENIMIENTO

2

GERENTE DE PROYECTOS

1

JEFE DE SST
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CONFORMACION DEL PERSONAL POR AREAS

19

AREAS DEPARTAMENTAL

NUMERO

ADMINISTRATIVO

22

ASEG. DE CALIDAD

24

PRODUCCION

296

PROYECTOS

MANTEMNIMIENTO

24

TOTAL

368

CARACTERISTICA DE LOS EMPLEADOS

ANO FEMENINO

MASCULINO

TOTAL

2017 187

181

368

2016 176

187

363

2015 184

CONFORMACION DEL PERSONAL

185

Y RGAS FAMILIARES

369

DISCAPACIDAD.

CONFORMACION DE PASANTES

PERSONAL | FEMENINO | MASCULINO
GENERO 8 11
TOTAL 8 11

PERSONAL | FEMENINO | MASCULINO

3 4

GENEROS

CON___



AMBITO LEGAL

No existen eventos importantes que mencionar, mismos que afecten al desarrollo de
nuestras operaciones, Excepto aquellos juicios seguidos en contra de la Administracion
Tributaria, por impugnacion de pago, y diferencias en devolucién del IVA, a continuacion,
un detalle:

Juicio NO. 09504-2008-7696, Presentado ante el Tribunal Contencioso Tributario de
Guayaquil, por Devolucion de diferencia del IVA, corresponde a los meses de enero a
diciembre del 2005, por el valor de US $ 40,057.92

Juicio NO. 09504-2003-4679, Presentado ante el Tribunal Contencioso Tributario de
Guayaquil, por Devolucién de diferencia del IVA, corresponde a diferentes meses de los
anos 2002, 2003 y 2004, por el valor de US $ 28,881.31, y

Juicio NO. 09504-2012-0053, Impugnacién acta de determinacion Tributaria Ejercicio fiscal
2007, por la cuantia de US $ 124,249.10 se presento el recurso de casacion, pendiente de
resolver.

Es importante mencionar que lo detallado en este punto no impiden el normal
desenvolvimiento de nuestras operaciones

4.- COMPARACION DE LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS
ANUALES DE LA COMPANIA CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE.

A continuacion, presento un breve analisis de los estados financieros comparativos de la
compania DIANA-FOOD ECUADOR S.A., cortados al 31 de diciembre del 2017 con
relacién al ejercicio anterior del 2016, considerando aquellas que su variacion entre ambos
ejercicios econdmicos representa materialidad para analizar.



ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Activo

Activo corriente:

Efectivo en caja ybancos

Cuentas por cobrar comerciales

Cuentas por cobrar a partes relacionadas
Otras cuentas par cobrar

Impuestos por recuperar

Inventarics

Seguros anticipados y ofros

Total activo corriente

Activo no corriente:
Propiedad, planta y equipos
Activos intangibles
Impuesto diferido

Otros activos

Total activo no corriente

Total activo

2017 2016

119.573 22.886
471.979 603.004
1.625.263 1.471.958
154.848 36.158
418.686 628.566
2.888.117 2.935.867
33.132 29.896

5.811.598 5.728435

14.213.898 11.464.729

5.342 4.455
12.721 12.721
58177 75.463

14.288.138 11.557.368

20.099.736 17.285.803




2017 2016

Pasivo y patrimonio
Pasivo corriente:

Acreedores comerciales yotras cuentas por pagar 960.264 1.229.280
Cuentas por pagar a paries relacionadas 170.477 386.198
Impuestos por pagar 162.408 151.755
Beneficios a empleados 403.886 372.896
Total pasivo corriente 1.897.035 2.140.139

Pasivo no corriente:

Cuentas por pagar a partes relacionadas 4.700.000 1.700.000
Beneficios a empleados 691.245 563.040
Total pasive no corriente 5.391.245 2.263.040
Total pasivo 7.088.280 4.403.179
Patrimonio:

Capital social 11.021.888 11.021.888
Reservas 368.931 365.873
Resultados acumulados 1.620.637 1.494 863
Total patrimonio 13.011.456 12.882.624
Total pasivo y patrimonio 20.099.736 17.285.803

Estado de Situacion Financiera anos 2017 y 2016

Las Cuentas por Cobrar Comerciales en el presente afio se incrementan en US $ 153,305,
equivalente a un 10,42 % en relacién al afio inmediato anterior, por las ventas registradas
en los dos ultimos meses del ano, el 73,10% de la cartera por recuperar corresponde a
Clientes Relacionados, cuyo vencimiento es de 30 dias plazo, por tanto no generan interes
ni existe riesgo crediticio.

La Cuenta Propiedad Planta y Equipos, en el ejercicio fiscal 2017 presenta adiciones por el
~valor de US 2'749.169, que representa el 23,98% con relacién al ejercicio anterior, el

“incremento de mayor materialidad es Obras en Curso (anficipos entregados a la companfa

CEFINOX, por la construccion 6 cilindros de 6 ruedas para la nueva planta de Flakes,
Tableros eléctricos y automatizacién), MAREL, referente a la Planta de tratamiento de
aguas residuales, TROPICAL FOOD MACHINERY Anticipo compra de Llenadora Scholle,
y para la construccién de la mueva bodega de Material de empaque)

Cuentas por Pagar Corriente, presenta una disminucién de US $ 484,747, equivalente al
30% en relacidn del afo 2016, el flujo operacional permitié cumplir con los compromisos
contraidos con nuestros proveedores locales y del exterior.



La Cuenta por pagar No Corrientes se incrementan en un 176,47% originadas por &l
desembolso de US $ 3'000,000.00 y que corresponde a nueva linea de crédito otorgada el
31 de enero del 2017 por el Grupo SYMRISE AG., por el valor de 5'800,000, a la tasa de
interés anual del 4,034% para el financiamiento del Master Plan Fase 1

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

Ingresos por venta de productos
Otros ingresos

Costo y gastos

Costo de ventas

Gastos de administracion

Gastos de ventas

Gastos financieros

Total costo y gastos

Utilidad antes de impuesto a la renta

Impuesto a la renta

Utilidad neta

2017 2016
17.855.372 17.282.113
381.393 554.927
18.236.765 17.837.040
-14.392.623 -14.320.755
-2.069.248 -1.902.795
-1.233.622 -1.264.835
-131.566 -131.216
-17.827.058 -17.619.601
409.706 217.439
-239.913 -186.854
169.793 30.585

Estado de Resultado Integral 2017 y 2016

La Utilidad Neta del Estado de Resultado Integral, en el ejercio economico 2017 presenta

un incremento del 155,18% en relacion al afio anterior por los siguientes factores:

relacion al afio 2016.

Los ingresos por venta de productos se incremento en US $ 573,259 es decir 3,32% en

El costo de venta de los producto comercializados, en el anio 2017, con refacion al ejercio
anterior presenta un leve incremento de US $ 71,868, es decir un 0,51%; la relacion costo
de venta — venta de productos en el afic 2017 es del 80,60% mientras que en el ano 2016
fue del 82,86% es decir nuestro costo de venta disminuyo en 2,26% podemos indicar que la

productividad mejoro en el presenie afio que informo.



ESTADO DE CAMBIO EN EL PATRIONIO

Salda al 31 de diciembre de 2016
Maz (menos):

Apropiacion de reserva legal

Ajuste por enrmienda NIC 18
Ganancia actuarial

Ltilidad neta

Saldo al 31 de diciembre de 2017

Reservas Resultados acumulados
Otros
Capital Resetv Reserva FIe:‘ZNa resulta- Pérdidas Tatal
L - 2 Soiva facul- Total dos acumu-
sacial legal o .
tativa canital inte- ladas patrimo-
P grales Total nioc
11.021.888 366.472 401 365.873 4.542.232 - (3.047.369) 1484.863 12.882.624
- 3.058 - 3.058 . - (3.058) {3.058) -
- 5 - - - - (69.847) {69.947) (69.947)
- - - - = 28.986 = 28.986 28.986
- - - - - - 169.793 169.793 169.793
11.021.888 368.530 401 366.931  4.542.232 28.986 (2.950.581) 1.620.637 13.011.458




FLUJOS DE EFECTIVO

Flujos de efectivo de actividades de operacidn:

Utilidad antes de impussto a la renta.

Ajustes para conciliar la utilidad antes de impuesto a la renta con el efectivo neto
provisto por actividades de operacién

Depreciacion

Beneficics a empleados largo plazo

Armortizacion

Intereses

Baja de activos fijos

Baja de activos intangibles

Cambios netos en activos y pasivos-

Cisminucion en cuentas por cobrar comerciales

(Aumento) disminucion en ofras cuentas cobrar

{Aumento) en cuentas por cobrar con partes relacionadas
Cisminucién (aumento) en impuestos por cobrar

{Aumento) disminucion en inventarios

{Aurrento) disminucién en seguros anticipados y otros
Disminucion en otros activos

{Disminucion) aumento en acreedores comerciales y ofras cuentas por pagar
{Disminucién) en cuentas por pagar a partes relacionadas
{Disminucion) en impuestos por pagar

Aumento (disminucién) en beneficios a empleados corto plazo

Impuestio a la renta pagado

Efectivo neto provisto por actividades de operacidn
Flujos de efectivo de actividades de inversidn:
Adiciones de propiedad, maquinaria y equipos, neto
Adiciones de intangibles

Efectivo neto utilizado en actividades de inversion

Flujos de efectivo de actividades de financiamiento:
Préstamos recibidos

Devolucion de aportes de accicnistas
Efectivo neto provisto por actividades de financiamiento
Aumento (disminucion) neto en efectivo en caja y bancos

Efectivo en caja y bancos:
Saldo al inicio del afio

Saldo al final del afio

F&;g@_de_mtepés EERr o e e e

2017 2016
409.706  217.439
855.130  792.084

87.244 88.241
9.246 4.947
45.214 28.028
3.172 1.750
- 310
131.025 1.018
(118.690)  26.765
(153.305)  {696.229)
209.880  (207.892)
(52.150)  470.732
(3.236) 3.134
19.286  427.892
(269.026)  423.544
(215.721)  (914.496)
(31.243)  (86.816)
30.990  (92.830)
957.522  487.622
(198.017)  (186.112)
759.505  301.510
(3.607.471) (1.880.309)
(10.133) -
(3.617.604) (1.980.309)
3.000.000 1.700.000
4B 24— —(28:028)
. (336)
2.954.786 1.671.636
96.687 (7.163)
22.886 30.049
119.573 22.886




APORTES AL ESTADO
B gasiio otz por concepio de Iimpuesios y Contibucicnes die 2 empresa en & ejerad fiscal

2017 ascendid a US § 304,599 mismo que representa el 6324 %, em relzcion 2 ka Utiided
Caomntzile del pericdo ques infommao.

IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES 2017

CONCEPTO VALOR US §
IMPUESTO A LA RENTA 239.913,00
SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS 14.174,00
1,5 POR MIL MUNICIPAL 22.727,00
PATENTE MUNICIPALES 25.497,00
IMPUESTO PREDIAL 1.468,00
CUERPO DE BOMBEROS 550,00
ARCSA 270,00
TOTAL 304.599,00

5.-PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES DEL EJERCICIO
ECONOMICO 2017.

Las Utilidades Neta del ejercicio fiscal 2017, después de Impuesto a la Renta y
Participacién de los trabajadores es de US $ 169,793.50, de acuerdo con el Articulo
décimo, del estatuto Social de la Compaiia, y en concordancia al Art. 297 de la Ley de
Compafiias se debe deducir el 10% para la Reserva Legal es decir US $ 16,979.35 y el
valor de US $ 152,814.15 sugierc se debe transferir a Resultados acumulados, queda a
disposicion de los sefores Accionisia la decisidn final, del destino de las misma.

6.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y
__ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO ECONOMICO 2.018.

El 2018 es un ano dificii para la economia global, y en particular para la ecuatoriana, con un
pais endeudado internacionalmente, con problemas de corrupcién de las mas altas
estereras gubemamentales, para el ano 2018 se prevé mayor apertura para las
inversiones y mejores posibilidades para concretar acuerdos comerciales.



SYMRISE AG, en el 2017 concedié crédito por US $ 5800.000 a DIANA-FOOD
ECUADOR S.A. para financiar el proyecto de Inversion Master Plan Fase 1, se recibieron
desembolso por US $ 3'000,000, posterior se procedio a realizar ajustes al proyecto inicial,
y durante el 2018, los desembolso programados son del orden de US $ 5°800,000, por
esta razén solicitaremos incrementar la linea de crédito a US $ 8'900,000, Considerando el
avance de las inversiones se viene concretando y durante el 2018 se tiene un panorama

retador y de cambios, el foco estard en tres importantes proyectos: La construccion y la
puesta en marcha de la nueva area de deshidratacion; la reforma tecnoldgica del proceso
de puré, y la construccidon y puesta en marcha de la planta de tratamiento de aguas
residuales. La puesta en marcha de esta importante obra ubicaria a DIANA-FOQOD
ECUADOR S.A., como una empresa competitiva en el mercado internacional, por su
calidad y cantidad de productos disponibles para su distribucion, razén por la que
recomiendo a la Junta General de Accionista, aprobar todo lo relacionado al proyecto de
Master Plan.

A continuacién, un detalle de los desembolsos programados para el afo 2018.

CAPEX 2018 Farecast [USD) |
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7-FL ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORUAS SOBRE PROPEDAD
INTELECTUAL Y DERECHOS DEL AUTOR POR PARTE DE LA COMPANIA

NO APLICA

A los senores Accionistas, miembros del Directorio, trabajadores y colaboradores de
DIANA-FOOD ECUADOR S.A. Gracias por el apoyo, confianza y colaboracion para el
cumplimiento de mi gestion en el periodo 2017.

Atentamente.,

Garcia

La Peana, 30 de abril del 2018




