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EMBOTELLADORA MACHALA
SENORES

ACCIONISTAS DE EMBOTELLADORA Y DISTRIBUIDORA MACHALA 5.A.
De mis consideraciones:

En cumplimiento a disposiciones estatutarias, como representante legal de la compafiia,
en mis funciones de Gerente General, presento mi informe de actividades
correspondiente al periodo fiscal 2012.

En el mes de abril se dio el cambio en |a administracion de la compafiia y se tomo a cargo
la Gerencia General,

Durante el afio 2012 se llevaron a cabo cambios y mejoras que permitan fortalecer la
estructura operativa de la empresa, entre ellas cabe destacar la implantacidn de un
sistema integrado de control para el drea de Inventarios, ventas y cobranzas, en conjunto
con una reestructuracion fisica de las redes informaticas internas. El sistema de control se
reforzd ademds a través del desarrollo del departamento de auditaria.

En cuanto a requerimientos de las entidades de control, se inicid la implantacidn de un
sistema de Seguridad Industrial y Salud Ocupacional, acorde a las exigencias legales, Se
elabor6 el plan de manejo ambiental, como paso previo a la obtencién de la licencia
ambiental. Se concretd la concesién del pozo de agua por un nuevo periodo. Se trabajd en
la implementacidn de las normas NIIF.

Las inversiones se han direccionado principalmente a reforzar la capacidad y calidad
productiva, para lo cual se ha adguirido e instalado nuevos sistemas de filtrado, acordes
con los futuros requerimientos normativos, asi como nueva maguinaria para la linea de
bidones. Con estas mejoras se ha incrementado la capacidad productiva y por
consiguiente la capacidad de respuesta al mercado. Adicionalmente se ha invertido en el
programa de renovacion periddica de la flota de reparto.

La empresa ha trabajado en reforzar el posicionamiento de sus marcas, de manera
especial se ha trabajado en Pure Water y en el nuevo energizante Rockstar. En el esquema
comercial se han realizado ciertos cambios y ajustes, asi como el incremento de puntos de
distribucion en zonas estratégicas que han permitido mejorar la cobertura y atencidn al
mercado. A pesar de la fuerte competenciz, se ha conseguido incrementar el volumen de
venta, con relacion al periodo anterior.
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La empresa ha cumplido con todas sus obligaciones con el Fisco, Seguro Social, gobiernos
seccionales y demas instituciones de control.

Es todo cuanto tengo que informar con relacién al periodo referido, esperando haber
cumplido a satisfaccién con [as expectativas y confianza que |os sefiores accionistas han

depositado en mi.

Atentamente,

Ing. Rail Carridn Carrasco
GERENTE GENERAL



