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Machala, a 14 de marzo del 2020 

Señores 

Presidente y Accionistas de NEMALAB S.A. 

Presente 

Estimados Señores: 

Señores accionistas, en mi calidad de Gerente de NEMALAB S.A., me permito poner a vuestra 

consideración el Informe de Labores como Gerente de NEMALAB S.A., correspondiente al 

ejercicio económico-financiero que terminó el 31 de diciembre del año 2019. 

Considerando que la manera de mejorar la situación económica financiera de una empresa es 

“incrementando los ingresos y logrando lo máximo posible la disminución de los costos y los 

gastos en general, técnica en la cual se ha basado mi gestión, paso a mencionar lo más relevante 

en el año transcurrido: 

Revisando los Gastos de Ventas de los años anteriores, se ha decidido seguir participando en 

eventos nacionales como la Expo feria organizada por AEBE con la finalidad de captar nuevos 

clientes. Seguimos realizando las gestiones pertinentes para alcanzar la CERTIFICACIÓN de la 

NORMA ISO 17025, para dotar de un valor agregado de CALIDAD a los servicios que 

prestamos, y logar mayor confianza de parte de nuestros CLIENTES. 

Debo hacer notar que, la difícil situación económica-financiera que atraviesa nuestro País 

reflejada en la falta de circulante, repercute en la situación de NUESTROS CLIENTES 

PRODUCTORES que, también han sufrido notablemente la disminución de sus ingresos y por 

consiguiente, nuestra empresa, a pesar de todas las gestiones no ha legrado los niveles de



z 

ingresos que venía obteniendo, de tal manera que NEMALAB S.A ha sufrido una disminución 

de USD. 27.397,35 que representa el 13,90%, con relación al año 2018. 

Para mitigar en algo la iliquidez causada por la disminución de las Ventas se ha implementado 

una adecuada y respetuosa política de créditos y cobranzas, que nos ha permitido mantener un 

Capital de Trabajo con el cual se ha podido cumplir con pagos oportunos al personal que 

colabora con sus servicios en la Empresa, y a los proveedores de bienes y servicios, como 

también, cumplir con las obligaciones con los diferentes Organismo de Control. A tal punto que 

se ha disminuido en un 4,857% el Activo Corriente y en 3,67% el Pasivo Corriente; y, como a 

Ustedes les consta, se ha procedido al pago a los Accionistas, de dividendos por Utilidades 

Acumuladas hasta el año 2018. 

El PATRIMONIO NETO disminuyo de USD: 72.564,59, en el año 2018 a USD.68.533,18 en el 

año 2019; que representa el 5,56%, debido a la absorción de la Pérdida en el ejercicio económico 

2012 y pago el pago de dividendos a los Accionistas. 

La Solidez de la empresa en el año 2019 fue de 1,52 que significa que cuenta con un dólar con 

cincuenta y dos centavos para cubrir un dólar que adeuda la empresa, situación financiera 

positiva, que facilita financiamiento en las Instituciones Financieras del País. 

POLÍTICAS DE COMPRA: 

Se ha continuado con la misma política de compras que se implemento en años anteriores, 

consistente en adquirir materiales tomando en cuenta siempre la calidad para que los análisis que 

realice la empresa sean garantizados y sus precios módicos y competitivos. 

POLÍTICAS DE VENTAS: 

En el período que estoy informando, se mantiene la política de ventas a CLIENTES VIP a 

quienes se les da un trato preferencial, con descuentos del 5 % hasta el 10% sobre el monto de las 

ventas y, crédito por 30 días plazo y las muestras que entregan para los análisis se ingresan 

inmediatamente “al proceso. La clasificación de los Clientes VIP las realizo personalmente 

tomando en cuenta las referencias y el historial del comportamiento con nuestra empresa, tanto de 

personas naturales o jurídicas, comerciales o industriales.



Con la aplicación de las políticas mencionadas logramos resultados positivos, por lo tanto, las 

mantendremos hasta que nos proporcionen buenos resultados. 

Para los clientes que no pertenecen al grupo de los VIP, se continúa solicitando el pago total al 

momento de recibir las muestras y luego se realiza la Orden del Cliente, también, con muy 

buenos resultados. 

DE LOS ESTADOS FINANCIEROS: 

El personal de la Empresa se encuentra al día en sus pagos de sueldos, beneficios y prestaciones 

sociales de Ley. 

Las políticas que Uds. señores accionistas han establecido han sido cumplidas de la mejor forma 

posible; obteniendo los mejores resultados. 

También cabe indicar que los Estados Financieros a ustedes presentado han sido preparados bajo 

Normas Internacionales de Información Financiera para Pequeñas y Medianas Entidades, (NIF 

PARA PYMES); y, los Anexos que acompañan a estos Estados Financieros contienen 

información detallada de los resultados aquí expresados y para cualquier inquietud, estaré presto 

a dar mayor información. Aprovecho la oportunidad para expresar los debidos agradecimientos 

por la confianza depositada en mi persona para la administración de esta empresa. 

Atentamente, 

   Ing. Cesar E avez Velasco 

GERENTE DE NEMALAB S.A.


