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Machala. a 29 de Marzo del 2017
Senores
Presidente y Accionistas de NEMALAB S.A.

Presente

Istimados Senores:

Senores accionistas. en mi calidad de Gerente de NEMALAB S.A.. me permito poner a
vuestra consideracion el Informe de Labores como Gerente General de NEMALAB S.A. En
el gjercicio economico-financiero que termind el 31 de diciembre del afo 2016.

Considerando que la manera de mejorar la situacion economica financiera de una empresa es
gestionando el incremento de los ingresos y logrando realizar en lo posible una disminucion
de los egresos. a continuacion pasé a detallar o mas relevante del ano transcurrido:

Revisando los Gastos de Ventas de los afios anteriores, se ha decidido mantener la misma
campana publicitaria y la estrategia de ventas que es la busqueda de clientes en forma
personalizad. Los Ingresos Operacionales del ano 2016 incrementaron en USD. 21.077.25 que
representa el 13.88% con relacion al afo inmediato anterior, por efecto de las gestiones
realizadas descritas anteriormente. a pesar de haber sido un afo dificil para nuestros clientes

por la situacion economica que atraveso nuestro pais.

Sin embargo pese al incremento de los ingresos y mantener una oportuna gestion de
cobranzas. se ha visto afectada la liquidez. aspecto que es muy importante para continuar con
el erecimiento de la empresa. porque que se continud con la construecion del nuevo local
para NEMALARB. el mismo que logro conecluirse a finales del ano y a la lecha se-encuentra en

funcionamiento
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En el afo 2015, el indice de Liquidez fue de 1,46 y en el presente afto de 0.71 con una
diferencia negativa de 51,59%. de igual forma el Capital de Trabajo se ha visto alectado por
una disminucion del 168.33%. de tal manera que de USD. 28.886.15 bajé a USD. -19.736.60.
EI PATRIMONIO NETO incremento de USD: 63.380.,83, con relacion al ano anterior a USD.
64.072.55 es decir en 1,09%. La Solidez de la empresa en el ano 2016 fue de 1.51 que
significa que cuenta con un ddlar con cincuenta y un centavos para cubrir un dolar que adeuda

la empresa.

POLITICAS DE COMPRA:

Se ha continuado con la misma politica de compras que se implemento en afos anteriores.
consistente en adquirir materiales tomando en cuenta siempre la calidad para que los analisis

que realice la empresa sean garantizadas y sus precios modicos y competitivos.
POLITICAS DE VENTAS:

En el periodo que estoy informando. se mantiene la politica de ventas a CLIENTES VIP a
quienes se les da un trato preferencial, con descuentos del 5 % hasta el 10% sobre ¢l monto de
las ventas y. crédito por 30 dias plazo y las muestras que entregan para los analisis se
ingresan inmediatamente al proceso. La clasificacion de los Clientes VIP las realizo
personalmente tomando en cuenta las referencias segun el historial del comportamiento con

nuestra empresa y de personas naturales o juridicas comerciales e industriales.

Con la aplicacion de las politicas se sigue manteniendo resultados positivos. al que ya nos
referimos en lineas anteriores. Para los clientes que no pertenecen al grupo de los VIP. se
contintia solicitando el pago total al momento de recibir las muestras y luego se realiza la

Orden del Cliente, también. con muy buenos resultados.
DE LOS ESTADOS FINANCIEROS:

8
El personal de la Empresa se encuentra al dia en sus pagos de sueldos. beneficios y

prestaciones sociales de Ley.
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Las politicas que Uds. sefiores accionistas han establecido han sido cumplidas de la mejor

forma posible: obteniendo los mejores resultados.

También cabe indicar que los Estados Financieros a ustedes presentado han sido claborados
bajo Normas Internacionales de Informacion Financiera para Pequenias y Medianas Entidades.

(NIIF PARA PYMES).

LLos Anexos que acompanan a los Estados Financieros contienen informacion detallada de los
resultados aqui expresados v para cualquier inquietud, estaré prestd a dar mayor informacion,
Aprovecho la oportunidad para expresar los debidos agradecimientos por la confianza

depositada en mi persona en la administracion de esta empresa.

Atentamente.

Ing. Cesar ~Velasco

GERENTE DE NEMALAB S.A.



