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INFORME DE LABORES DE GERENCIA GENERAL 

AÑO 2008 

Machala, a 11 de Abril 2009 

Señores 
Presidente y Accionistas de NEMALAB S.A. 
Presente 

Estimados Señores: 

Señores accionistas, en mi calidad de Gerente General de NEMALAB S.A., me permito 
poner a vuestra consideración el Informar de Labores como Gerente General de NEMALAB 
S.A. EN el ejercicio económico-financiero que terminó el 31 de diciembre del año 2008. 

Los Ingresos Totales suman USD.112.687,94 inferiores al año 2007 en USD.12.028,49, que 

representa un decremento del -9,64 %, con relación al año anterior 2007; y, los Costos de 

Venta de Producción y de Servicios más los Gastos Operacionales fueron USD.114.950,97, 
acusando una Pérdida del Ejercicio de USD.- 2.263,03. con relación al año anterior (2007). 

En el área de Cobranzas y el exigible en general ha disminuido de USD.43.739,13 a 
USD.31.403,37, cuya diferencia negativa es de USD. 12.335,76, que representa el 28,20%; y, 
el Realizable disminuye 12,10 % , que se interpreta como una buena gestión administrativa si 
consideramos que los ingresos sólo merman en un 9,64 %. 

POLÍTICAS DE COMPRA: 

Se ha continuado con la misma política de compras que se implantó el-¿Ñes. ánteriores, 
consistente en adquirir materiales tomando en cuenta siempre la calidad; para que las obras 
que realice la Empresa sean garantizadas y de precios módicos, sokré: Xodo, “para los Clientes 
que constituyen Empresas Relacionadas. : - 

POLÍTICAS DE VENTAS:      
Se sigue aplicando la política de mantener los precios de Ventá Edi econóriico posible, 
sobre todo en el área bananera, por cuanto esta representa el mejor porcehtaje de todos los 
ingresos de la Compañía; y también se continúa solicitando un anticipo al momento de recibir 

las muestras y por consiguiente la orden del Cliente para que sete practique el tipo de análisis 
que solicita, como en los últimos años, con muy buenos resultados. 
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Se continúa capacitando al personal en atención al Cliente, como política de la empresa, con 
muy buenos resultados. 

DE LOS ESTADOS FINANCIEROS: 
Aunque en un pequeño porcentaje (8,03 %), hemos mejorado el Capital de Trabajo que de 
alguna manera ayuda en la negociación con los proveedores. 

El personal de la Empresa se encuentra al día en sus pagos directos y en los beneficios y 
prestaciones sociales de Ley. 

Las políticas que Uds. señores accionistas han establecido han sido cumplidas y llevado esa 
conducta de la mejor forma posible; obteniendo los mejores resultados. 

Los Anexos que acompañan a los Estados Financieros contienen información detallada de los 
resultados aquí expresados y para cualquier inquietud, estaré prestó a dar mayor información. 
Aprovecho la oportunidad para expresar los debidos agradecimientos por la confianza 
depositada en mi persona en la administración de esta empresa. 

Atentamente, 

    Ing. Cesar EmilidChave 
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