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MACHALA, 17 DE ABRIL DE 2009. 

MARTÍN CUENCA VARGAS 
PRESIDENTE DE LA JUNTA GENERAL 
DE ACCIONISTAS DE SEREPOR S.A. 

DE MI CONSIDERACIÓN: 

EN MI CALIDAD DE COMISARIO PRINCIPAL DE LA COMPAÑÍA SEREPOR S.A,, 
AGRADECERÉ A USTED PRESENTAR A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS EL INFORME 
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONÓMICO DEL AÑO 2008 PARA QUE SE LO CONOZCA Y 
RESUELVA LO PERTINENTE. 

ASPECTOS LEGALES 
ESTATUTARIOS 
Y REGLAMENTARIOS 

En CUANTO A DISPOSICIONES ESTATUTARIAS, ESTÁ PENDIENTE EL CUMPLIMIENTO DE LOS 

ARTÍCULOS VIGESIMO SEXTO LITERAL C) Y VIGÉSIMO OCTAVO LITERAL F) DEL ESTATUTO 

RESPECTO Á LA OBLIGACIÓN DE PRESENTAR ANUALMENTE EL PRESUPUESTO DE LA 

COMPAÑÍA A COMSIDERACION DEL DIRECTORIO, HERRAMIENTA NECESARIA PARA MEJORAR, 

ENTRE OTROS, EL MANEJO DE COSTOS. 

ASPECTOS CONTABLES 

EL CONTROL INTERNO ES ADECUADO A LA ELEMENTAL ESTRUCTURA 

ADMINISTRATIVA DE LA COMPAÑÍA POR LO QUE NO HAY OBSERVACIONES. 

ESTÁ PENDIENTE LA INDIVIDUALIZACIÓN DE CUENTAS DE INGRESOS POR CADA 

REMOLCADOR Y EL REGISTRO INDIVIDUAL DE LAS DEPRECIACIONES POR CADA 
HAVE. 

GESTIÓN 
ADMINISTRATIVA 

a LOS INGRESOS BRUTOS HAN CRECIDO EN 20,6% RESPECTO A LOS DEL AÑO 2007 
INCREMENTÁNDOSE EN ALREDEDOR DE $ 192.059,39, PERO A SU VEZ TAMBIEN 
HAN CRECIDO LOS EGRESOS EN EL 10,3%, EQUIVALENTE A $ 91.050,52. 

La RAZÓN ENTRE ACTIVO DISPONIBLE Y ACTIVO CORRIENTE ES 0,5%. El ACTIVO 
DISPONIBLE ES DE $ 231,53 Lo QUE IMPLICA UNA ÍNFIMA LIQUIDEZ. 

La GESTIÓN DE COBRO DE CUENTAS POR COBRAR HA MEJORADO RESPECTO AL 
AÑO 2007 PESE A QUE EL INCREMENTO DE INGRESOS FUE DEL 20,6%.
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La COMPAÑÍA NO HA EFECTUADO EL COBRO DE CUENTAS VENCIDAS QUE SE 

MANTIENEN POR PERIODOS SUPERIORES A UN AÑO COMO “SAN LUCAS” E “ING. 

VICTOR ORTEGA”, CUYA SUMA SUPERA LOS $ 14.000,00. 

IGUALMENTE DEBE CANCELARSE LOS PASIVOS CON TRABAJADORES. 

COMENTARIOS SOBRE 
ALGUNAS CUENTAS 
DEL BALANCE GENERAL 
Y EL ESTADO DE RESULTADOS 
EN LA GESTION ADMINISTRATIVA: 

ÁcTIVOS: 

e LOS ACTIVOS HAN CRECIDO RESPECTO AL AÑO 2007 EN UN 71,82%, EN PARTE 
COMO CONSECUENCIA DEL INCREMENTO DE INGRESOS Y DE CRÉDITOS PARA 
NUEVAS INVERSIONES. 

PASIVOS: 

e A DIFERENCIA DEL AÑO 2007 RESPECTO DEL AÑO 2006 Y DE AÑOS ANTERIORES, 
EL MONTO DE PASIVOS EN EL AÑO 2008 SE HA INCREMENTADO EN ALREDEDOR DE 
377.000 DÓLARES, RESPECTO AL AÑO ANTERIOR LO QUE EQUIVALE AL 248.14%. 

PATRIMONIO Y UTILIDAD 

» EL PATRIMONIO HA CRECIDO RESPECTO AL 2007 ENEL 21,02%. 

* LA UTILIDAD, ANTES DE OBLIGACIONES TRIBUTARIAS, LABORALES Y SOCIETARIAS, 

ES DE $ 150.331,44 Y REPRESENTA UN INCREMENTO DE 202,64% RESPECTO A LA 
DEL AÑO 2007 QUE FUE DE $ 49.672,57. 

EN RESUMEN, HAY UN SOSTENIDO CRECIMIENTO PERO SE DEBE MEJORAR LA GESTIÓN DE 

COBRO Y CONTROLAR LOS GASTOS. 
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