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¿Lia 40, ¿Lemos 7. 
ING. COM. telfar (07) 2 930406 

imennstfhotmaid, com 

Machala, 2 Abril de 2008 

ST. 

Martín Cuenca Vargas 
PRESIDENTE DE LA JUNTA GENERAL 
BE ACUCIONISTAS DE SEREPOR 3. A. 
Codad 

De mi consideración: 

En mai calidad de Comisario Principal de la compañía SEREPOR 
S.A, por 84 intermedio, presento a la junta general de 

accionistas el informe respecto al ejerciolo económico del año 
2007 para que ésta lo conozca y resuelva lo pertinente. 

ASPECTOS LEGALES 
ESTATUTARIOS 
Y REGLAMENTARIOS 

1 

Sobre aspectos legules uo dlenmgo observaciones. En cuanto a 
disposiciones estatufarias, no. se ha cumplido con Ja obligación 
que fienen los administradores de presentar aonalmente el 
presupuesto a consideración del Directorio, acorde a los 

articulos vigésimo sexto literal c) y vigésimo octavo literal f). 

ASPECTOS 

CONPARBLES 

* El Control interno es adecuado a la elemental estructura 

adininistrativa de la compañía por lo que no hay 
observaciones. 

Mo se ha cumplido con la individuelización de cuentas de 
ineresos por cada remolcador v el registro individual de las 
depreciacioves por cada pave, 

» la  enenta de Combustibles y Lubricantes, como gasto 
administralivo 10 es pertinente, porque la compañía no tiene 

vehiculo. Sobre el particular no se ba cumplido, hasta Agosto, 
et pedido de que sea eliminada y el Directorio le reconozca al 

gerenle general un valor mensual por los gastos de uso del 
vehículo de su propiedad. 
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Se destaca como aspecto positivo de la administración que los 
ingresos brutos continúan crecieudo, los del periodo 2007 se 
han  inerementado en alrededor de 1351 util dólares, 
equivalente al 20,72% con respecto al año 2006 pero, 

paralelamente también han crecido los egresos en el 16,64%. 
Se insiste en el uso del presupnesto para mejorar el manejo de 
liquidez, costos y pasivos, lanto por ser una adecuada 
herramienta administrativa como por ser uúuna obligación 
estatutaria para los administradores. 

La razón entre activo disponible y activo corriente es 12,48%, 
menor que en el 2006 que fune 15,56%, No obstante, cabe 
resaltar que se ha pagado la deuda al Banco de Guayaquil y se 
ha devuelto el préstamo que los accionistas habían entregado 
a la compañía. Lo indicado explica en parte la disminución de 
la razón entre activo disponible y activo corriente. respecto 
al año anterior. 
Ed activo disponible es de $33,548,53: 

La gestión de cobro de cuentas por cobrar ha dismibuido 
respecto al año 2006 pues éstas se han incrementado en el 
53%, pese a que los ingresos solo han crecido en el 20,72% 
La compañía no ha efectuado el cobro de cuentas vencidas que 
se mantienen por períodos superiores a un año como “San 

Tucas” e “Ing. Víctor Ortega”, cuya sama supera los $15,300, 
entre las de mayor valor, así como otras de valores inferiores 
a $500,00. 

Igualmente debe cancelarse los pasivos con trabajadores. 

-OMENTARIOS SODRE 
LGUNAS CUENTAS 

DEL BALANCE GENERAL 
Y 
EN LA GESTIÓN ADMINISTRATIVA. 

EL ESTADO DE RESULTADOS 

Acíivos 

Los activos han disminuido respecto al afio . 1 un 5%, en 1 act sa ] dis j pecto al año 2006 et 5 0% 
parte como consecuencia de la disminución de pasivos en el 
32%, 

Pasivos 

Tomando como punto de partida el año 2003 los pasivos han 
mantenido usa constante disminución, excepto en el año 2006. 
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En el año 2007 el monto fue de alrededor de $152 mil, el más 
bajo de los últimos años. 

e 

La relación de los pasivos con los activos se ha mantenido 
igualmente decreciente (excepto en el 2006). La más baja es 
la del ejercicio 2007. El comportamiento ha sido: 

-= Enel 2004 los pasivos fueron el 29,36% de los activos; 
En el 2005 los pasivos fueron el 23% de los activos; 

En el 2006 los pasivos fueron el 31,24% de los activos; y, 
En el 2007 los pasivos fneron el 22,25% de los activos. 

Patrimonio y utilidad 

" El patrimonio ha crecido respecto al 2006 en un 7,35%. 

= La utilidad, antes de obligaciones tributarias, laborales y 
societarias. es de $49.672,57 y representa un incremento de 
220% respecto a la del año 2006 que fue de $15.513,92. 

En regumen, hay un sostenido crecimiento pero se debe mejorar 
la gestión de cobro y controlar los gastos. 
Como ejemplos, respecto al 2006, algunas cuentas de gastos 
como Mantenimiento y Reparación, han tenido incrementos de 
hasta 17 veces el crecimiento porcentual de los ingresos: 

- Gastos Misceláneos, del área 
  

  

administrativa, ban crecido en el 83% 

- Mantenimiento y Reparación de Activos, 
del área administrativa, ha crecido en el 13% 

- Papelería y Artículos de 
oficina, ha crecido en el 

  

  

na. 67% 
- Gastos de Representación, 

ha subido en el 153% 

- Mantenimiento y Reparación, 

ha erecido en el 334% 

- Suministros han crecido en el en el 56% 

Atentamente 

Y) 
eb e EN pto 

   us T. Ing Com. 

COMISAKIO PRINCIPAL 

 


