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Sr.

Martin Cuenca Vargag

PRESIDENTE DE LA JUNTA GENERAL
DE ACCLONISTAS DE SEREPOR 8. AL
Cindad '

De wi consideracidn;

En w1 calidad de Comigario Principal de la compafiia SEREPOR
S.A., per su intermedio, presenio a2 la junta general de
accionintas el informe respecto al ejercicio econdémico del afie
2007 para que ésta lo conozea v resuelva lo pertinente.

ASPECTOS LEGALES
ESTATUTARIOS
Y REGLAMENTARIOS

Sobre aspectos legules uno tengo observaciones. En cuanlo a
dizposiciones estatutarias, no se ha cumplido con la obligacién
que tienen los  administraderes de presentar apualmente el
presupuesto a consideracion del Directorio, acorde a los
articulos vigézimo sexto literal ¢) y vigésimo octavo literal ).

ASPECTOS
CONTARLES

= 1 Coatrol Interno es adecuado a la elemental sstructura
adminisirativa «de  la  compafiia por 1o que no  hay
observaciones.

Mo se ha cumplido con la individualizacion de cuentas de
ingresos por cada remolcador v el registro individual de lag
depreciacioves por cada pave.

aasto
adminiglrativo no es pertinentie, povque la compadiia no tiene

vehiculo. Sobre el particular no se ha cumplidoe, hasta Agosio,
el pedido de que sea sliminada v el Directorio le reconozea al
gerenle general on valor mensual por losg gastos de uso del
vehiculo de su propiedad.
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Se destaca como aspecto poritivo de la administracidn que los
ingresos brutos continGan creciendo, los del periodo 2007 ge
han (nerementado en alrededor de 151 wmil délares,
equivalente al 20,72% con respecto al afio 2006 pero,
paralelamente también han crecido los egresos en el 16,64%.
Se tneinte en el ugo del presupuesto para mejorar el manejo de
liquidez, costos y pasivos, tanto  por ser una adecuada
herramienta administrativa como por ser una obligacidn
entatutaria para los administradores.

La razén entre activo disponible y activo corriente es 12,48%,
menor que en el 2006 gue fue 15 56%. No obgetante, cabe
resaltar que se ha pagado la denda a) Banco de Guayagwil v se
ha devuelto el préstamo que los accionistas habjan entregado
a la compafifa. Lo indicado explica en parte 1a disminucidn de

la razén entre activo disponible v activo corriente, respecto
al aiio anterior.

El activo digponible eg de $33.548,53.

l.La gestién de cobro de cuentas por cobrar ha disminuido
respecto al afio 2006 pues éstas se han incrementado en el
$53%, pese a que los ingresos golo han crecido en el 20,72%.

La compaiifa no ha efectuado el cobro de cuentas vencidas que
se mantienen por periodos superiores a un afic como “San
Lunecas” e “Ing. Vietor Ortegsa”, cuya sums supera los $15.300,

entre las de mavor valor, as{ como otrag de valores inferiores
a $500,00.

Igualmente debe cancelarse los pasivos con trabajadores.

COMENTARIOS SOBRE
ALGUNAS CUENTAS
DEL BALANCE GENERAL
Y EL ESTADO DE RESULTADOS
EN LA GESTION ADMINISTRATIVA.

Actives

» los acfivos han disminuvido reapecto al afio 2006 en un 5%, en
parte como consecuencia de la disminucidén de pasivos en el
32%.

Pasivos

Tomando como punto de partida el afie 2003 lor pasives han
mantenido uaa congtante disminuecidn, excepto en el afio 2006,
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En el afio 2007 el monto fus de alrededor de §152 mil, el mis
bajo de log Gltimos afioe.

IL.a velacitén de los pasivos con log activos g2e ha mantenido
igualmente decreciente (excepto en el 2006). La mas baja es
la del ejercicio 2007, El comportamiento ha sido:

»

En el 2004 log pagivos fueron el 29,36%
En el 2005 log pagivos fueron el 23% de log activos;

En el 2006 los pasivos fueron el 31,24% de los activos; vy,
En el 2087 lox pasivos funevon el 22,25% de los activaes.

de los activos;

Patrimonio v utilidad

*» El patrimonio ha crecido respecto al 2006 en un 7,35%.

* La utilidad, antes de obligaciones tributarias, laborales ¥
societarias, es de $49.672.57 v representa un incremento de
220% respecto a la del afio 2006 que fue de $15.513,92.

En resumen, hay un sostenido crecimiento pero se debe mejorar
la gestion de cobro y controlar los gastos.

Como ejemplos, respecto al 2006, algunas cuentas de gastos
como Mantenimiento v Reparacién, han tenido incrementos de
hasta 17 veces el crecimienio porcentual de log ingresos:

- Gastos Misceldneos, del dren

adminigtrativa, han crecido en el 83%
- Mantenimiento v Reparacién de Activos,

del Area administrativa, ha crecido en el 73%
- Papeleria v Arficulos de

oficina, ha crecido en el 67%

- Gastog de Representacitn,
ha subido en el

1533%
-~ Manteanimiento v Reparacidn,
ha crecido en el 31314%
- Suministros han crecido en el en el 56%
Atentamente
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