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De mi copsideracién: - -~

En mi calidad de Comisario de la compafifa SEREPOR S.A.
presento el informe sobre el ejercicio econdémico del afio 2006
gelicitando a usted ponerlo-a criterio de la junta general de

‘accionistas para.su conocimiento y resolucién.

ASPECTOS LEGALES, .

"ESTATUTARIOS
Y REGLAMENTARIOS

No tfengo observaciones fzobre aspectos legales. Sobre asuntos

estaiutarios se efectia um comentario en el titulo Gestién
‘Administrativa. . EERIE

ASPECTOS
CONTABLES

administrativa de la compafifa por lowe rquts ""b‘ay
observaciones.

* Sobre log retrasos en la liquidacién de caja chica, se ha
tratado el asunto con los administradores vy la contadora,

- emitiendo las recomendaciones pertinentes.

* Se insiste; al 1guai que en anteriores oportumdades en que
todog los valores de las transacciones deben registrarse

- cuando egtas ocurren 2 fin de evitar se contabilice con retraso -

ingresos correspondientes al cierre de ejercicios anteriores o
se difiera para el siguiente ejercicio el registro de venias que
correspondan al presente. Sobre el particular se han efectuado
ignalmente las recomendaciones pertinentes.

a L‘abcompnﬁia debers resolver sobre las cuentas de diffcil
cobro. . '




Arm e’t‘é pendxente la i'n'd‘nl{r';:"dual:iz';cbié‘h' de. cnentas de. .

_ mgresos por cada remolcador. e - xgualmenta el registro -
: _tndwldual de las deprecxacmnes por cada nave. S

. Sobra la euenta Combustables y Luhncantel ge lia' pedtdo que

" -gea eliminada y: el Directorio le reconozca al: gerente- general i
"un' valor measual por log gastos de usgo de su vehiculo. Igual
.recomendamén respacto a.l consumo por teléfonos celulares

_G- E s‘_'T 1-. 0 N
ADMINISTRATIVA
' Se destaca como aspecto poaiti’w}b"‘dé' ’la'"'d;im'ih'istraclbnﬁqﬁé log.
ingresos brutos contindan creciendo, los del periodo 2006 se han
- incrementado en alredeador de 78 m:l ‘délares, - equwalente al

11,2% con respecto al afio 2005 y en el 57 7% respecto al afio.”
2004 ‘ PR . o

La retanclén da pagos ¥ loa preatamos dados por los acc:onlstas‘
ha mcremantado el pasivo pero no han’ meJorado Ia llquldez de la
~ compafifa. El active disponible: (caja v bancos) fue de $11,8 .
‘miles en el afio 2003 y es de $37,9 mlles ed el 2006 o' 8ea un
incremento de $26,1 miles ¢ontra una dauda da més.’ de 155 mil
.délares: con los acc:onmtas ¥ traba_]adores y um saldo ‘de. mds de . S
. -317-mil " délares. com ~Banco.- de: Guayaqu:l Adamés en ... . |?§
. gitoaciones de baja. llquldez como la indicada no se justifica la " . R
mversu&n en terrenos, pues son aetlvos de ba_]a l:quldez - B %

‘__Bl mcremento de mgresos brutos o8 del 11 2% y los egresos del : o i
.-‘1514% - S Co e o

| Se - insiste “en’ el “uso del presupuesto -¢omo herramienta
: admlntstratwa parda mejorar el manejo de pasivos 'y la liquidez, . .
- recordando. que el  asunto no .solo es una sana practica A
admuustratwa gino - que ademds los' articulos vigésimo sexto : EaRt
literal ¢): 'y vigésimo: octavo literal- f)- del Estatuto de la -
compafifa. establecen que . se ' debe presentar anualmente a
fconmderac:én del dlrectorm al prasupueato de la compaﬁ{a

 Pesea lo: mayorel mgresos el actwo ex:g!ble se ha mantenxdo‘ ,
. _préctwamente igual al: afio 2005 lo que es positivo, pero supera ‘
en el 30% respecto al 2004 y al cierre del ejercicio representa
2,2 meses de ingreses. Sobre el particular se ha ped:dog*a"lhm'
'gerencta general tomar laa decnsmnes para d{?’mmulr su monto

ENTARIOS SOBRE -
UNAS CUENTAS
BALANCE GENERAL

ESTADO DE RESULTADOS -
EN LA GESTION ADMINISTRATIVA.
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Activos

Los activos han crecido respecto al afio 2005 en un 8,3%, en
parte como consecuencia del incremento de pasivos.

Pa'slvos

Luego de haberse mantenido una constante disminucién que
tuvo su nivel més bajo en el afio 2005 (8153.522,97) los
pasivos se han incremento en aproximadamente el 46%. Al
cierre de! ejercicio superaban los 213 mil doélares. De este
monto. el 69.57%. equivalente a $155.498.05, corresponde a
deudas con los trabajadores y trabajadores - accionistas,
gituacién que se ha recomendado evitar especialmente en el
caso de trabajadores. El resto de pasivos se desglosa como

gigue:

- 13,95% a favor del Banco de Guavaquil; v,
- 16,48% a favor de otros acreedores.

'El crédito con ¢! Banco de Guayaquil, por $40.000, se efectus

en el mes de junio y al cierre del ejercicio mantiene un saldo
que supera los 31 mil délares.

La relacién de los pasivos con los '_activés‘ ge mantuvo:
‘decreciente hasta el afioc 2005 pero en el 2006 se ha
“incrementando. El comportamiento ha sido asi: '

- Enel 2004 fUE del 29.36%;

-~ En el 2005 fue el 23%; v,

- Enel 2006 fue el 31,24%

Patrimonio y utilidad

Atentamente.

Luis§ W. Lemus T. Ing. Com.
.~ CoMISARIO PRINCIPAL

El' "patrimonio .respecto a los actives ha disminuido
porcentfualmente en 8% en relacién al afio 2005 debideo en
parie al incremento de pasivos.

La utilidad del afio 2006, antes de obligaciones tributarias,
laboraies y societarias, es -de $15.513.92 y representa el
41,5%‘,;15 la utilidad del 2005.
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