Machala, 14 de Mayo del 2009

INFORME DEL GERENTE DE BANORPAL S.A.
A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS REFERENTE AL EJERCICIO
ECONOMICO 2008

Con el patrocinio de la ley de Compaiiias y los estatutos de BANORPAL S.A. emito
en mi calidad de Gerente, el presente informe econémico para el ejercicio 2008.

Es placentero analizar permanentemente los Estados Financieros y mas aun al
finalizar el periodo contable anual, en el ejercicio econémico 2008 se cumplieron
nuestras metas propuestas, se logro mantener en alza el volumen de ventas.

Es indiscutible que nos desenvolvemos en un sistema competitivo, ante lo cual
tuvimos que otorgar créditos, nuestra cartera de cobranzas aumento con relacién a
periodos econdémicos anteriores, pero hemos disefiado una nueva estrategia de
cobro, con lo cual esperamos convertir en liquidos los créditos en el primer
trimestre del nuevo periodo contable.

Nuestros activos fijos aumentaron, esto se debe a que la compaiiia esta mejorando
sus instalaciones, lo que nos permitira cubrir la demanda en ventas. Para hacer
realidad esos proyectos tuvimos que solicitar un crédito, por esa razé6n vemos un
poco inflado los pasivos en relacién al periodo anterior, al respecto debo aclarar que
la compania cuenta con los recursos necesarios para cubrir esa deuda.

En este periodo, al igual que en los anteriores, volvemos a tener utilidad, y siempre
con tendencia a la alza. Los costos y gastos aumentaron, este rubro estaba
considerado dentro de los parametros establecidos en el proyecto al momento de
aumentar el activo fijo. Al iniciar el nuevo periodo contable vamos a establecer
nuevas estrategias en el ambito operacional con el objetivo de optimizar la
produccién y bajar los costos.

En el ambito administrativo, contable, tributario y demas obligaciones con los
organismos de control gubernamental esta correctamente asesorado.

Finalmente solicito a la Junta General de accionistas de BANORPAL S.A. proceda

a la aprobacién de los estados financieros que estoy anexando, a efectos de
legalizar la documentacién contable de la empresa.

Atentamente,

. e

Angel Esteba@rdonez Ocampo
GERENTE DE BANORPAL S A.



