F £ GERENTE

Ing., Juan Agila Gonzalez GERENTE DE LA COMPANIA ACUORSA $.A. Sefiores accicnistas de la compaiiia.

En mi calidad de Gerente y cumpliendo con los estatutos de la compafiia tengo a bien informar sobre mi gestién
administrativa en el presente periodo de conformidad con el reglamento expedido por Ia superentendia de compafiias

1.- la compafiia ACUORSA S.A. se constituyo el 29 de Diciembre de 1995 mediante escritura piiblica en la notaria 5ta del
canton Machala, Notario Lesly Castillo Sotomayor

2.-En calidad de gerente he realizado todo fo posible para dar cumplimiento a las deposiciones emanadas por el directorio y
Jjunta general de accionistas durante el periodo:

3.- El ejercicio 2014 ha sido un afio relativamente estable, donde se han podido hacer cosas importantes se ha logrado
disminuir los Pasivos, y el Patrimonio no se ha vista afectado, pues las cifras son relativamente similares a las del afio 2011

Detallo a continuacion un andlisis comparativo entre los estados Financieros de lo afios 2013-2014:

BALANCE GENERAL Afo 2013 Afio 2014 %

ACTIVOS CORRIENTES 198.240,71 290.530,26 46,55%

TOTAL ACTIVOS 706.387,18 996.446,85 41,06%

PASIVO CORRIENTE

TOTAL PASIVO 160.793,99 537.129,76 234,05%

PATRIMONIOC 205.696,39 572,127,90 178,14%
497.587,60 424.318,95 -14,72%

A continuacion un analisis comparativo entre los periodos 2013 y 2014,

INDICES FINANCIEROS:

fndices de Liquidez.-

Razén Corriente: Para el 2013 la Empresa registra un indicador de liquidez de 1.23 el mismo que disminuye al cierre del
2014 a 0.54 veces, debido a que se incrementan el financiamiento con terceros a través de las cuenta proveedores.

Si bien se visualiza un deterioro en éste indice, podemos aclarar gue con la inversién de maquinaria {activo fijo) mediante
préstamos a corto plazo se avizora crecen volimenes de ventas, los mismos que serdn capaces de generar {os recursos
suficientes para atender dichas obligaciones.

RAZON CORRIENTE
ARNO 2013 ANO 2014
1,23 0,54

Prueba Acida: En cuanto a la prueba édcida, los indices van de 0.55 a 0.22 respectivamente, a ésta razon le aplican las
mismas aclaraciones expuestas en el indice anterior tinicamente que se ajustan por cuanto se realiza el calculo sin el activo
realizable.

PRUEBA ACIDA
ANO 2013 ARO 2014
0,55 0,22

INDICES DE APALANCAMIENTO:
En cuanto a la participacion de terceros en el capitai de la empresa, podemos indicar lo siguiente:

Apalancamiento Financiero: Pasivo Total / Patrimonio Total:

Para el 2014 ésta razdn aumenta de 29% (2013} a 57% (2014).

Para la empresa, mejorar éste indice teniendo en cuenta que las utilidades de la empresa son positivas, hace que fos
activos financiados produzcan una rentabilidad superior al costo financiero de la deuda.

Apalancamiento Financiero
ANO 2013 ARO 2014
29% 57%

Apalancamiento a Corto Plazo: Pasivo Corriente / Patrimonio:

La porcién de pasivos corrientes sobre el patrimonio se sitia en el 29% para el 2013 y 57% en el 2014. Denotando una
concentracion de Pasivos a corto plazo debido al financiamiento de activos.

INDICES DE RENTABILIDAD:

Rendimiento del Patrimonio: Utilidad/Patrimonio:



La eficiencia de la administracion para generar utilidades sobre el patrimonio fue del 21.85% para el 2012y 17.02 % en el
2014. Es decir que hubo una disminucidn de 4.83 puntos en [a rentabilidad en la inversion de [os socios, esto debide a la
inversidn realizada en activos para el 2014 y la valorizacién de los activos existentes.

Rendimiento del Patrimonio:
ARO 2013 ANO 2014
21,85% 17,02%

Rendimiento del Patrimonio: Utilidad/Activos:

L3 eficiencia de la administracion para generar utilidades con sus activos fue dei 15.39% para el 2013y 7.25 % en el 2014. E|
decrecimiento de -8.14 puntos causado por el aumento de inversién en activos productivos se debera mitigar con
estrategias administrativas como mejoras de productividad y liquidez.

Rendimiento del Activo:

ARO 2013 ANO 2014

15,39% 7,25%
ESTADO DE RESULTADOS:
ESTADO DE RESULTADOS ANO 2013 %| ANO2014 %

*

VENTAS 1.124.578,17 100,00%| 1.164.285,92 100,00%
COSTO DE VENTAS 412.541,36 36,68%| 483.600,19 41,54%
UTILIDAD BRUTA 712.036,81 63,32%| 6580.685,73 58,46%
COSTOS ADMINISTRATIVOS Y DE VENTAS | 603.322,27 53,65%| 608.485,78 52,26%
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 108.714,54 9,67%| 72.199,95 6,20%

A continuacién un extracto del estado de rendimientc econdmico comparando los periodos 2013 y 2014, sus costos, sus
gastos y los ingresos derivados:

Rentabilidad Bruta;
Este indicador cldsico de la informacion contable, registré una variacién negativa de 4.86 punto. Es decir que ef segundo
periodo fa empresa disminuyé el margen de rentabilidad para vender sus productos.

Rentabilidad Bruta

ARO 2013 ARO 2014
63,32% 58,46%
Rentabilidad Nata:

Si bien los gastos de ventas y administrativo disminuyen para el 2014 de un 53.65% a un 52.26% mejorando el ratio de
operacidn, ésta variacién no logra cubrir fa brecha del costo de mercaderfa y el resuftado final de la participacion ordinaria
de la Empresa, disminuye en 3.47 puntos.

Rentabilidad Neta
ARO 2013 ANO 2014
9,67% 6,20%

8.- La compafiia Acuorsa S.A. no ha evidenciado ningtin problema de tipo legal ni laboral, lo que nos da la pauta de que las
cosas se estan haciendo correctamente

9.- Es necesario poner de manifiesto que a partir del siguiente afio, se mantendra el mismo compromisc de seguir
cumpliendo con todas las disposiciones legales de orden tributario y de la superintendencia de compaiiias a fin de prever y
evitar incurrir en incumplimientos, lo que siempre la Empresa a controlado de la manera correcta y efectiva para procurar
el bienestar de sus colaboradores y de sus socios,

Atentamente.

-
zmMm GONZALEZ

GERENTE.



