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Ing-, Juan Agila González GERENTE DE LA COM PAfiÍA ACUORSA S.A. Señores accionistas de la compañía. 

En mi calidad de Gerente y cumpliendo con los estatutos de la compañía tengo a bien informar sobre mi gest ión 
administrativa en el presente periodo de conformidad con el reglamento expedido por la superentendía de compañías 

1. - la compañía ACUORSA S.A. se constituyo el 29 de Diciembre de 1995 mediante escritura pública en la notaría 5ta del 
cantón M áchala, Notario Lesly Castillo Sotomayor 

2. -En calidad de gerente he realizado todo lo posible para dar cumplimiento a las deposiciones emanadas por el directorio y 
Junta general de accionistas durante el periodo: 

3. - El ejercicio 2014 ha sido un año relativamente estable, donde se han podido hacer cosas importantes se ha logrado 
disminuir ios Pasivos, y el Patrimonio no se ha vista afectado, pues las cifras son relativamente similares a las del año 2011 

Detallo a cont inuación un análisis comparativo entre los estados Financieros de lo años 2013-2014: 

BALANCE GENERAL AÑO 2013 AÑO 2014 % 

ACTIVOS CORRIENTES 198.240,71 290.530,26 46,55% 

TOTAL ACTIVOS 706.387,18 996.446,85 41,06% 

PASIVO CORRIENTE 

TOTAL PASIVO 160.793,99 537.129,76 234,05% 

PATRIMONIO 205.696,39 572.127,90 178,14% 

497.587,60 424.318,95 -14,72% 
A continuación un análisis comparativo entre los periodos 2013 y 2014. 

INDICES FINANCIEROS: 
índices de Llquidez.-
Razón Corriente: Para el 2013 la Empresa registra un indicador de liquidez de 1.23 el mismo que disminuye al cierre del 
2014 a 0.54 veces, debido a que se incrementan e! financiamíento con terceros a t ravés de las cuenta proveedores. 
Sí bien se visualiza un deterioro en éste índice, podemos adarar que con la inversión de maquinaria (activo fijo) mediante 
préstamos a corto plazo se avizora crecen volúmenes de ventas, ios mismos que serán capaces de generar los recursos 
suficientes para atender dichas obligaciones. 

RAZON CORRIENTE 

AÑO 2013 AÑO 2014 

1,23 0,54 

Prueba Acida: En cuanto a la prueba acida,zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA \ os índices van de 0.55 a 0.22 réspedwamente, a ésta razón le aplican las 
mismas aclaraciones expuestas en et  índice anterior únicamente que se ajustan por cuanto se realiza el cálculo sin el activo 
realizable. 

PRUEBA AOOA 

AÑO 2013 AÑO 2014 

0,55 0,22 
INDICES DE APAUNCAM IENTO: 

En cuanto a la part icipación de terceros en el capital de la empresa, podemos indicar lo siguiente: 

Apalancamiento Financiero: Pasivo Total /  Patrimonio Total: 
Para el 2014 ésta razón aumenta de 29% (2013) a 57% (2014). 
Para la empresa, mejorar éste índice teniendo en cuenta que las utilidades de la empresa son positivas, hace que los 
activos financiados produzcan una rentabilidad superior al costo financiero de la deuda. 

y^alancamlento Financiero 

AÑO 2013 AÑO 2014 

29% 57% 

Apalancamiento a Corto Plazo: Pasivo Corriente /  Patrimonio: 
La porción de pasivos corrientes sobre el patrimonio se srtúa en el 29% para el 2013 y 57% en el 2014. Denotando una 
concentración de Pasivos a corto plazo debido al financiamíento de activos. 
INDICES DE RENTABILIDAD: 

Rendimiento del Patrimonio: Utilidad/ Patrimonio: 



La eficiencia de ta administ ración para generar utilidades sobre el patrimonio fue del 21.85% para el 2013 y 17.02 % en el 
2014. Es decir que hubo una disminución de 4.83 puntos en la rentabilidad en la inversión de los socios, esto debido a la 
inversión realizada en activos para el 2014 y la valorización de los activos existentes. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Rendimiento del Patrimonio: 

AÑO 2013 AÑO 2014 

21,85% 17,02% 

Rendimiento del Patrimonio: Utilidad/ Activos: 

La efidencia de la administ ración para generar utilidades con sus activos fue del 15.39% para el 2013 y 7.25 % en el 2014. El 
decrecimiento de -8.14 puntos causado por el aumento de inversión en activos productivos se deberá mitigar con 
estrategias administrativas como mejoras de productividad y liquidez. 

Rendimiento del Activo: 

AÑO 2013 AÑO 2014 

15,39% 7,25% 

ESTADO DE RESULTADOS: 

ESTADO DE RESULTADOS A ^ 2 0 1 3 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA% AÑ O 2014 % 

VENTAS 1.124.578,17 100,00% 1.164.285,92 100,00% 

COSTO DE VENTAS 412.541.36 36,68% 483.600,19 41,54% 

UTIÜOAD BRUTA 712.036,81 63,32% 680.685,73 58,46% 

COSTOS ADM INISTRATIVOS Y DE VENTAS 603.322,27 53.55% 608.485,78 52,26% 

UTILIDAD ANTES DE IM PUESTOS 108.714,54 9,67% 72.199,95 6,20% 

A cont inuación un ext raao del estado de rendimiento económico comparando los periodos 2013 y 2014, sus costos, sus 
gastos y los ingresos derivados: 

Rentabilidad Bruta: 
Este indicador clásico de la información contable, registró una variación negativa de 4.86 punto. Es decir que ei segundo 
período ta empresa disminuyó el margen de rentabilidad para vender sus productos. 

Rentabilidad Bruta 

AÑO 2013 AÑO 2014 

63,32% 58.46% 
Rentabítidad Neta: 

Si bien los gastos de ventas y administrativo disminuyen para el 2014 de un 53.65% a un 52.26% mejorando el rat io de 
operación, ésta variación no logra cubrir la brecha del costo de mercadería y el resultado final de la part icipadón ordinaria 
de la Empresa, disminuye en 3.47 puntos. 

Rentabilidad Neta 

AÑO 2013 AÑO 2014 

9,67% 6,20% 

8. - La compañía Acuorsa S.A- no ha evldendado ningún problema de t ipo legal ni laboral, lo que nos da ta pauta de que (as 
cosas se están haciendo correctamente 

9. - Es necesario poner de manifiesto que a part ir del siguiente año, se mantendrá et  mismo compromiso de seguir 
cumpliendo con todas las disposiciones legales de orden t ributario y de la superintendencia de compañías a fin de prever y 
evitar incurrir en incumplimientos, lo que siempre la Empresa a controlado de la manera correcta y efectiva para procurar 
el bienestar de sus colaboradores y de sus socios, 

Atentamente. 

GERENTE. 


