Pasaje, 1 de Abril del 2011

SENORES
ACCIONISTAS DE INCUCONSA, INCUBADORA EL CONDOR S.A.
Presente.-

De mi consideracion:

Con el presente pongo a consideracion de la Junta General de Accionistas el
INFORME ANUAL DE MIS LABORES como GERENTE GENERAL, y
Representante Legal de INCUCONSA, INCUBADORA EL CONDOR S.A,
correspondiente al ejercicio econéomico y administrativo del afio 2010, de
conformidad a lo que establece la Ley de Compaiiias, y el Reglamento emitido por
la Superintendencia de Compaiiia, para la presentaciéon de los informes de los
administradores de las compaiiias que ejercen actividades de comercio en el Pais.

En el ejercicio de mis funciones como Gerente General y Representante Legal, he
dado cumplimiento a todas y cada una de las resoluciones adoptadas en las Juntas
Generales, celebradas en el transcurso del an9,20~10 las mismas que se realizaron
para resolver cuestiofies que_ ﬁmﬁﬂiﬁmﬂmo dc las diferentes actividades que
desarrolla la empresa. D@ dc;o,uanstancia que se ha dado cumplimiento
con todas las disposiciogi ‘“-#,glue estable;;,g la Ley de Compaiiias, el Servicio de
Rentas Internas, y sus regpgctlvoﬁ 11 los.

——

Cabe indicar sefiores acclomsm'""'h{a.mgpaﬁydahzo el incremento de capital
social de $ 1.000 a § lwi‘é%ﬁito que fue suscrito por cada uno de los
accionistas en los porcentajes que cada uno tiene dentro del capital de la compaiiia,
acto societario que fue debidamente aprobado por la Superintendencia de
Compaiiias, cabe destacar que dicho incremento fue suscrito y pagado en su
totalidad con la cuenta de Aportes para Futuras Capitalizaciones, la misma que
debio transformarse en la cuenta de Compensacion de Créditos.

En los que respecta a la situacion economica de nuestra empresa, es conocido por
cada uno de ustedes, que la empresa en el ejercicio economico del afio Dos Mil
Diez, Incuconsa, Incubadora El Condor S.A., cerroé su ejercicio econémico con una
utilidad de $ 49.875,60, que comparada con la del afio 2009, existe un incremento,
dado que si en verdad ha existido una aparente estabilidad economica en el Pais.



Lo anotado tiene su explicacion, estos son los resultados de las politicas de Estado
en lo que respecta a la inversion nacional, resultado que tiene que ver con el plan
agresivo de visitas a clientes abriendo mercados nuevos.

Cabe indicar que la materia prima fue escaza ( Huevo Fértil) en el pais, lo que
oblig6 a la empresa solo trabajar con tres maquinas de incubacion, en ciertos casos
para cumplir con compromisos adquiridos con el mercado nacional, en todo caso
nuestra empresa ha tratado de cumphr y de mantener el mercado en todo el
territorio nacional.

Debo revelar que el parque automotor de la compaiiia en el afio 2010 se ha
mantenido, existiendo unicamente los dos vitaras basicos, de igual manera el
equipo caminero movil no ha sufrido cambios.

Debo destacar que durante el ejercicio econémico del afio 2010, la situacién
financiera del Pais se mantuvo estable en términos generales, en lo que respecta a
nuestra Provincia hubo desfases por la situacion que atraviesa la economia Orense,
no hubo liquidez que se esperaba para que nuestra compaiiia pueda alcanzar sus
metas propuestas para dicho ejercicio econémico.

El resultado de las cuentas de pérdidas y ganancias, se apega a la realidad, como
podemos darnos cuenta el rubro de cuentas por cobran es elevado, debiendo
considerase los créditos que la compaiiia tuvo que otorgar a sus clientes para poder
mantener la clientela a nivel nacional, a mas de esta consideracion, tiene que ver
varios factores que son de conocimiento de cada uno de ustedes.

Lo anteriormente anotado tiene relacion
con entidades financi : ,,qu@ﬁmiéﬁaé ala ¢antidad de $ 152.523,15, valor
que comparado con el & E “Qt'endr Eﬁl’a*mcrementado créditos que ha permitido
mantener la produccion pani ﬁwrmﬁemanda de nuestros clientes.

¢ditos que la compaiiia mantiene
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De lo anotado en lineas’ antcnoxes,-pascf a desglggﬁ el contenido y resultado del
balance general y de las’ y gananc1as durante el ejercicio
econdmico del afio 2010. )

de $ 556.947,58, dentro de dicha cuenta se considera al ACTIVO CORRIENTE, el
mismo que asciende a la cantidad de $ 320.875,08, dentro de dicho rubro se
encuentra el valor que corresponde a cuentas por cobrar a diferentes clientes,
desglosandose de la siguiente manera: Clientes No relacionados locales $
262.315,23, provision de cuentas incobrables la suma de $ 30.691,33, cuenta de
crédito tributario a favor de la compaiiia $ 7.150,36, en la cuenta de inventario de
productos en proceso $ 49.184,96, materiales y suministros $ 28.595,76; y, en la




cuenta de inventario de repuestos, herramientas y accesorios $ 4.320,10. Sobre este
caso solicito tomar los correctivos y analizar en junta, acciones para la recuperacion
de cartera vencida, a pesar que durante el afio 20010, se ha emprendido una
campaifia de recuperacion, inclusive se realizaron visitas personales, y en otros
casos con profesionales del derechos para hacer efectivo los documentos que
ciertos clientes tiene firmados a favor de la empresa, acciones que en unos casos
han dado resultado y en otros se han llegado a realizar refinanciamientos. La cuenta
de ACTIVOS FIJOS, asciende a la suma de $ 236.072,50, en dicha cuenta se
encuentran los rubros de terrenos, maquinarias, equipos, instalaciones, y
edificaciones, instalaciones eléctricas, red de agua potable, red telefonica, central
de calefaccion y ventiladores.

Los activos fijos se destacan los siguientes rubros Inmuebles ( excepto terrenos) $
310.376.47; Muebles y enseres $ 11.209,17; Maquinaria, equipo e instalaciones $
267.281,98; Equipos de Computacion y Software $ 18.086,13; Vehiculos, equipos
de transporte y caminero moévil $ 65.439,29; otros activos $ 16.740,23, valores que
suman $ $ 689.133,27, a dicho valor debemos restar el rubro por Depreciacion de
Activos Fijos la misma que asciende a $ 453.635,52, quedando un valor de $
235.497,75, a dicho valor debemos sumar el rubro de Terrenos de $ 574.75, dando
un gran TOTAL DE ACTIVOS FIJOS de $ 236.072,50.

Cabe destacar que sumados los rubros antes descritos nos da un gran total del
TOTAL DEL ACTIVO de la compaiiia $ 556.947,58.

De igual manera debo hacer comocer en mi informe la cuenta PASIVO
CORRIENTE, rubro que en total asciende a $ 213.768,38, destacandose dentro de
estas cuentas las obligaciones con instituciones financieras corrientes la misma que
asciende a $ 110.515,07, asi mismo existen otras cuentas documentos por pagar
corrientes en No Relacionados Locales $ 75.610,70, en este pasivo se considera el

valor del impuesto }Ja-renm por pagar d,Le;etcmlo 2010 $ 1.198,89, de igual

manera se considera la Y m »lb% trabajadores en el ejercicio del
2010 valor que ascien§e% b éj&éﬂ‘ by ademas se considera el valor de $
4.890,09 para ov1s1on@i;-’—v i
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En la cuenta de Pasives a Largo Plazo -se ‘déstaca que la compafiia adeuda a
instituciones ﬁnanc1erasida cah tidad.d ..&’1‘5— 49345, Valor que se suma al Pasivo
VO $ 366.291 53

Corriente y nos da un to

Cabe destacar en este informe la cuenta patrimonial, misma que consiste en:
Capital Social $ 10.000,00, dentro del rubro de las Reservas tenemos, a la reserva
legal $ 327,54, Otras Reservas $ 35.547,47, asi mismo tenemos dentro de la Cuenta




Patrimonial la de Aportes para Futuras Capitalizaciones $ 188.213,43, utilidades
no distribuidas de afios anteriores la suma de $ 142.117,41, menos las pérdidas
acumuladas de ejercicios anteriores que ascendié a -227.944,06, quedando como
utilidad del ejercicio econémico del afio 2010 da la cantidad de $ 42.394,26.

Para concluir con el informe, y en base al contenido del balance general del
ejercicio econémico del 2010, presentada a la junta, se desprende que el total de
ingresos que tuvo la compaiiia es de $ 1°572.611,60, de cuyo valor se debera restar
el total de los costos y gastos ascienden a $ 1°522,736,00, dando como resultado
una utilidad bruta de $ 49.875,60, a la cual debe restarse el 15% de la participacion
de los trabajadores, misma que asciende a $ 7.481,34, quedando como utilidad
gravable $ 42.394,26 antes del pago del impuesto a la renta del afio.

Es todo cuanto puedo informar a los accionistas sobre los detalles del desarrollo de
las actividades de la empresa durante el afio 2010. Luego del analisis del presente
informe, ustedes son quienes deberan aprobarlo o reconsiderarlo si fuere del caso,
de ser aprobado expreso mis agradecimientos. Para finalizar quiero indicar que
estoy dispuesto a realizar cualquier aclaracion o despejar cualquier inquietud sobre
el balance general de la compaiiia.

Expreso mis agradecimientos por el apoyo brindado.

Cc. Superintendencia de Compafiias—
Cc. Comisario
Cc. Accionistas




