INFORME DEL GERENTE GENERAL DE LA COMPAN{A
ECUAPULLMAN SERVICIOS ECUATORIANOS 8. A.
POR EL EJERCICIO ECONOMICO
DEL ANO 2605
Sefior Presidente de la junta general de accionistas de la compaiiia
ECUAPULLMAN SERVICIOS ECUATORIANOS S. A., sefioras y sefiores

accionistas:

En mi calidad de gerente general de la compafifa me dirijo a ustedes para
informar sobre las labores realizadas em el afio 2005, dificil tarea ya que
requiere de mucha dedicacién y tiempo, pero lo enfrentaré hasta el Gitimo dia

de mi administracién.

En este afio segui trabajando en los proyectos de remodelacién integral del
edificio en lo que respecta a obtener financiamiento para realizar el proyecto
pero no fue posible por la dificil situacién econémica de la compaifiia y de los
sefiores accionistas va que inclusive no se pudo concretar el aumente de

capital que se habfa resuelto en la junta general anterior.

Debido a la imposibilidad anotada intentamos otro proyecto con un costo menor
congistente en remodelar solamente la recepcién del Hotel a fin de conseguir
gue luzca con un poco mas de categoriz. Este trabajo tampoco fue posible
debido a los problemas indicados. Una de las causas se debe a que heredamos
una deuda con el Banco de Machala lo que afecté los dos afiog de la
administracién. La deuda estuvo destinada para que unos accionistas renueven
sus unidades y se procedié con la confianza de que cumplan puntualmente con
sus pagos, stinacion que no se ha cumplido en el 60% de los deudores. Como
gegunda causa citaré el incremento de nuevos hoteles en nuestra zona y la
remodelacién y ampliacion de otros, situacién gue nos obliga a mejorar para
poder seguir en el negocio. La tercera y méds importante causa es que nuestro
edificio tiene mas de treinta afios sin haber recibido mantenimiento integral ni
una remodelacién acorde a la época que vivimos. Lo expuesto nos ha afectado
econdémicamente vy por exo desde el inicio de nuestra administracién hemos
trabajado en estos proyecios. En este puevo periodo se debe seguir trabaja
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edificio. Se debe también preparar al personal tantp@adfginistrativo como de
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en la remodelacidn integral y 1a modernizacién de tf

servicio a tos clientes.
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A pesar de los pocos recursos disponibles se contraté un letrero luminoso con
motivos turisticos, efectuando un abono del 50%; ademds se ha pintado las
fachadas; para iluminacién de las habitaciones se adquirieron lamparas
decorativas por un valor aproximado de $1.500,00; se contraté el cambio de
lamparas del portal; el mantenimiento de los acondicionadores de aire; en la
primera planta el cambio de las puertas de madera de los bafios por puertas de
aluminio; se efectué la remodelacion total de cinco baifios; las sabanas,
cubrecamas, toallas y cortinas de bafio han sido renovadas gradualmente; las
cortinas de las ventanas del primer pise han sido renovadas en su totalidad.
Adicionalmente ge ha dado mantenimiento al sistema de aguas servidas v agua

potable. Los televisores reciben mantenimiento cuando el caso lo requiere.

Sobre los ingresos y egresos son revisados mensualmente por el comisario sin

que hava existido ningin inconveniente.

Debo indicar ademas que en el afio 2005¢l hotel renové oportunamente todos
los permisos de funcionamiento; para el presente afio 2006 failta de renovar la
patente municipal y el permiso del Ministerio de Turismo, no se lo ha hecho en
razén de que a la fecha de este informe ain estd pendiente de aprobacién el

balance del afio 2005.

Los pagos de predios urbanos de Guayaquil v Huaquillas estén cancelados

hasta e} afio 2006, faltando por pagar Machala y Pasaje.

Sobre los arriendos en Guayaquil debo indicar que el sefior José Guaman debe
un mes, la sefiora Clandina Delgado cancelé hasta diciembre del 2004 y

abandoné el local.

profesional en Derecho o por lo menos con su asedMdida— para evitar

complicaciones en caso de demanda por mora.

La denda de los accionistas a la compaiiia fiie de $50.170,11 al 31 de



diciembre de 2005. A la fecha existe un saldo por cobrar de aproximadamente

$31.553,75, mds los intereses de mora.

A pesar de lo indicado, la compafifa ha cumplido con los pagos al Banco y al
momento hemos cancelado toda 1a deuda con lo cual mantenemos la confianza

de la institucién bancaria para futuras operaciones de crédito.

Respecto a la deuda de los accionisias con la compaiiia la junta deberd tomar
medidas drasticas para recuperar sus capitales a fin de que sean invertidos en
la remodelacién del edificio, asunto que ha sido resolucién de dos juntas

generales anteriores.

Respecio a los juicios mantenidos, sobre el primero, por la lerceria para
defender los bienes de la compafifa, el juez mandé a pagar $4.500,00 por los
daiios que reciama el sefior Lomas al no haber podido embargar el edificio. En
este juicio el sefior Lomas me ha demandado por haber interpuesto este recurso
v el Juez sentencié que se pague o dimita bienes. El juicio estuvo a cargo del

Dr. José Tapia y luego ¢l lo transfirié al Ab. Karl Pérez. Debo indicar que por
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En los casos anteriormente mencionados varios abogados han ejercido nuestra
defensa v en el inicio del juicio no aportaron en nada lo que ha permitido que

se me sentencie con facilidad.

En el juicio por dafios y perjuicios del sefior San Martin con el sefior Lomas no
se apel6 por ne contar con las suficientes pruebas y ei abogado recomendé
dejarlo con esa sentencia. Quierc aclarar gue las sentencias son conira mi
persona como representante legal de la compaiiia pero realmente no son asuntos
personales, razén por la cual la compaififa debera sufragar los gastos que

reguiera . dicha sentencia.



Desde el inicio de mi administracién el abogado José Tapia se encargéd de la
defensa y por causas que desconozco siempre encargaba el caso a ofro

profesional.

En cierta oportunidad contraté al abogado Washington Sanchez para la defensa
en el juicio que por $450,00 seguia el abogado Aguirre y el Juez ordend
efectuar el pago. En este caso se dimitié una computadora que fue reemplazada
en la compaiiia.

En todos estos casos se ha tratado de buscar la manera de alargar estas causas
hasia recuperarnos econdmicamente y poder enfrentar los pagos que en

cualquier momento habra que realizarlos.

En cuanto a la administracién todo se ha realizado en el marco de la Ley de
Compaiiias y Ley Tributaria. La documentacién ha estado v estd a disposicién

de los accionistas en el Departamento de Contabilidad.

personas que dirigen, sino al futuro. Parte primordial de este proceso
remodelacién del edificio, la modernizacién de las habitaciones, - el
mejoramiento de la tecnologia, ia preparacién del personal v muchos otros

obietivos que podrian conducir al éxito.

Sefiores accionistas esta es una empresa de luero, pero para lograr ese objetivo
tenemos que invertir. En el afio 2005 no fue posible cumplir con el aumento de
capital, espero que en este nuevo periodo se haga realidad de esta manera se

facilitardn los trabajos proyectados.

Sefioras y sefiores los inviio a que todos pongamos ¢l hombro para sacar
adelante a la compaifiia aportando con ideas positivas, con soluciones a los
problemas que se presenten, haciendo un solo pufio contra gquienes quieren

desestabilizar la empresa.

Quiero agradecer al sefior Carlos Silva Ferndndez por su incondicional apoyo v

confianza ya que juntos hemos trabajado para el mejoramiento de la compatfiia.




De igual manera a todos los miembros del Directorio que me apoyaron y me
dieron la oportunidad de servirlos, a ustedes sefiores accionistas que confiaron
en nosoltros, al seiior contador, a la sefiorita auxiliar, al personal que labora en
nuestra institucion, a ellos les digo que sin su ayuda y dedicacion no hubiera

sido posible culminar con esta dura tarea.

Espero que los sefiores accionistas sepan disculpar los involuntarios errores
que pude haber tenido, estoy seguro de haber cumplido con los principios
morales, culturales v legales que mis padrer, maestros y las leyes me ensefiaron

para orientar por fos mejores caminos a nuesira empresa.

Permitanme agradecer a Dios por haber terminado este perfodo v la vez pedirle
que ilumine vuestras almas y pensamientos y que salgan ideas positivas para el

engrandecimiento de nuestra compafifa.

Atentamente,

\Cw



