Constructora Patridasa S. A.
Alquiler de Maquinarias y Transportes
Caminos Vecinales, Carreteras
Limpieza de Canales, Rellenos

Machala, Marzo 31 del 2012.

Sefiores:

JUNTA GENERAL DE ACCIONIST

Cindad.

Cumplienda con lpf disposiciones de la ley de Compafiies en mi calidad de Gerente General pongo a su consideracién el c
de 1a Gestion por la Administracion de la Empresa Constructora PA IASA S.A., durante el gjercicio ico del
afio 2611

A.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL CICIO ECONOMICO DEL 2011,
Durante ¢l gjercicio que ha concluido e 31 de Diciembre del 2011, la%ituacion de Ia empresa ha sido moderadamente favorable,
lo que se refleja en sus ¢stados financicros.

Los esfuerzos de la administracion han estado encaminados para que la empresa mantenga un crecimiento en ¢l giro normal e
sus actividades. Durantc esic afio de operaciones, con el esfuerzo desplegado conjuntamente entre la Gerencia y sus
profesionales se consiguicron importantes metas y logros como son:

- Una mejor participacion en nuestro segmento de la construccidn, renovacidn de maquinarias con tecnologia de punta, lo que
nos ha hecho mas competitivos hasta ser considerada como una empresa de prestigio dentro de la Provincia de El Cro.

- Se¢ mantuvo a nuestros clientes del sector piblico y se amplioé nuestra cartera de clientes en el sector privado, se incrementaron
las ventas que robustecieron los ingresos de la empresa, permitiendo tener liquidez que nos ayudo a cumplir con todas nuestras
obligaciones.

B.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS. .

Cabe indicar a la Junta General de Socios, que todas las disposiciones tomadas por ¢ste ismo, han sido cumplidas a
cabalidad por la administracion, tales como cesion de participaciones, nombramiento te General, autorizacién para
operaciones financieras, ect.

C.- HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL 204 EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO,
LABORAL Y LEGAL.

Durante ¢l afio 2011, en lo referente a los aspecios administrativos, laborales y legnles, la empresa se ha desenvuelto en un
#mbito normal logrando conservar las fuentes de trabajo existentes pese a la dificil situacidn gubemnativa.

Enlapanembmmalncompduahammhdoconelpagodeuwumosytodoslosrequwnumﬁossﬂmta&nporelsnyotros
entes controladores, encontrandose actualmente al dia con obligaciones fiscales.

D.- COMPARACION DE LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULT. ANUALES DE LA CON[I'AN[A
CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE. . _

Durante este gjercicio econdmico que ha concluido ef 31 de diciembre del 2011, la situncién de la empresa ha sido
moderadamente favorable, lo que se refleja en los Estados Financieros presentados a ustedes seﬁnres accionistas.

E.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLIT[CAS Y ESTRATEGIAS PARA EL
EJERCICIO ENONIMICO 2012,
La administracion recomienda que se mantenga la situacion patrimonial positive de la empresa, <on e fin de cumplir con los
objetivos que se persigue, asi como fortalecer 1a imagen ante sus clientes, Instituciones Financieras, Proveedores locales y del
Exterior sun més de la que ha ganado hasta shora.

Para el 2012, se recomienda hacer proyecciones a fin de incentivar ¢l crecimiento de la empresa especialmente basados en
estrategias para mejorar nuesira participacion en el mercado de la construccion, ofreciendo productos y servicios de calidad y con
los mejores precios del mercado y por otra parte mantener una politica racionsl pgg

Es todo cuanto puedo informarles a ustedes seflores acci durante es

iones, Sdedei¢ndoles por la confianza
y ¢l apoyo brindado. %< |
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alo Barrera,
Gerente.

MACHALA: KIm.1.5 Via La Primavera frente 2l motel Los Almendros telf. (593-4) 2987-077-2987-091
e-mail: patridasa@ipdatos.net -
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