
Quito, 31 de marzo del 2017 

Señores 
Socios 

C. C. Laboratorios Pharmavital Cía. Ltda. 
Presente 

De mis consideraciones: 

Hasta antes del año 2010 la industria farmacéutica ecuatoriana cubría apenas el 15% de la 

demanda nacional de medicamentos y servicios; la participación del sector nacional se 

incrementó al 24% en los últimos tres años. 

Actualmente esta industria exporta alrededor de $ 40 millones a países de Latinoamérica y 

Centroamérica lo que es muy bajo en un país cuya demanda interna supera los $ 1.400 millones 

anuales. 

Son cifras que demuestran lo desprovista que estuvo la industria nacional del apoyo estatal; no 

obstante, la intención del sector farmacéutico es mejorar su productividad y eficiencia. Existe 
una propuesta firme del sector farmacéutico ecuatoriano, que consta de cuatro puntos básicos 

para incorporarse al cambio de matriz productiva: 

* sustitución de importaciones 

* desarrollo e investigación 

+ convenios con laboratorios extranjeros 

*  eincremento sostenido de las exportaciones 

Una de las herramientas que ha permitido a la industria nacional, incrementar su participación 

en el mercado local y sustituir las adquisiciones provenientes de fuera del país, ha sido la de 

compras públicas estatales. Cada año el proceso para proveer de fármacos a la red de salud 

pública mueve un promedio de $ 200 millones, para el consumo humano, en tanto que, para el 

consumo veterinario, el consumo está por encima de ese valor. 

La propuesta enumera 220 genéricos sustituibles como el ibuprofeno, la azitromicina, el 

clonazepán, la claritromicina y vitaminas, entre otros. 

Con aquello no se va a afectar al consumidor final, sobre todo a aquel que está muy asociado a 

Ja propaganda y a las marcas internacionales, pero se evitará la salida de divisas por al menos $ 

15 millones. En cuanto al proceso de investigación y desarrollo, el objetivo principal planteado 

es aprovechar los recursos genéticos y la rica biodiversidad del país, por lo que se espera acceder 

progresivamente a un fondo de investigación de al menos $ 30 millones. 

La idea principal es sostener un trabajo público-privado, pues los procesos de investigación son 

costosos para hacerlo de manera individual. Una investigación puede tomar hasta ocho años y 

el costo es de varios millones de dólares. 

Para el año 2017 el sector privado prevé exportar al menos $ 100 millones, en medicamentos 

humanos y veterinarios.



Las ventas se mantuvieron en niveles aceptables, pero por debajo de nuestros planes. La 
rentabilidad se vio incrementada, gracias a las eficiencias alcanzadas y a los notables cambios 

en la plantilla comercial. La recuperación de la cartera es bastante aceptable, sin embargo, 

nuestro enfoque de negocios apunta a una independencia financiera de la banca privada. 

Enfoque internacional 

Estamos invirtiendo en investigación de mercados, con la finalidad de alcanzar demandas o 
nichos de mercado disponibles en el exterior. Esperamos contar con resultados muy positivos y 

prometedores, hacia el final del año 2017. Estamos trabajando intensivamente en ese sentido. 

Finalmente, creemos y confiamos en nuestros esfuerzos, por lo que trabajamos cada día con un 

propósito muy definido: Alcanzar la eficacia y la eficiencia necesarias para lograr mejores 

rendimientos y réditos para nuestros socios internos y externos. Nuestra red de 

subdistribuidores espera mucho más de nuestra producción. El mercado responde a nuestro 

plan de estímulos. 

Agradezco la confianza depositada en el equipo de trabajo, por parte de la Junta Directiva, 

esperando seguir contando con ese respaldo para bien de nuestra empresa, mercado y clientes 

Aeparéne, >) 

     

   José Luís Hernández Costales 
Gerente General


