AGRICOLA CALLEJAS CHIRIBOGA COMPANIA LIMITADA
Barrio La Merced — s/n
Teléfono: 0999176688 - 0984129007 - 03 2434141
Provincia: Tungurahua Cantén: Santiago de Pillaro
E-mail: agricolacallejaschiriboga@yahoo.es

JUNTA DE SOCIOS
AGRICOLA CALLEJAS CHIRIBOGA CIA. LTDA.

A los veinte y nueve dias del mes de marzo del afio 2019, siendo las 15:30 en

las instalaciones ubicado en el Parque Industrial Ambato III Etapa Calle 8 s/ny

F de la ciudad de Ambato, se retnen las siguientes personas:

Presente o Acciones o
Accionista o Socio:
representado por: Cuotas:
Gonzalo Callejas Chiriboga Presente 2626,00
Ricardo Callejas Chiriboga Presente 2626,00
Patricio Callejas Chiriboga Presente 2626,00
Capital Social 7878,00

Todos los socios de AGRICOLA CALLEJAS CHIRIBOGA CIA. LTDA.,

atendieron a la convocatoria escrita enviada por el representante legal mediante

comunicacion con fecha de 20 de marzo del 2019, dirigida a la direccion

domiciliaria registrada en la compaiiia por cada uno de ellos. Se hace constar

que durante el presente afo y de conformidad con lo sefalado en los estatutos,

los libros de la compaiiia y demas elementos exigidos por la ley estuvieron a

disposicion de los socios en la oficina principal de la empresa.

En vista de que se encuentra representado la totalidad del capital social, y al

amparo del articulo 238 de la Ley de Compaiiias, se instala la Junta General

Universal de la Compafiia y se procede a tratar el orden del dia.

1.
2.
3.

Verificacion del quérum;

Presentacion de Estados Financieros a 31 de diciembre de 2018.
Lectura del Informe del Representante Legal sobre los Estados
Financieros 2018.

Lectura y aprobacion del Acta.
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1°. Verificacion de quéorum.

El Presidente de la Compaiiia informo que se encontraban representada en esta
Junta de Socios, en Cuotas Sociales un total de 7,878.00 que integran el capital
suscrito y pagado de la empresa, y que, en consecuencia los presentes podian
constituirse en asamblea con capacidad para deliberar y tomar decisiones, actta
como Presidente Ad-Hoc de la Junta de Socios el sefior Ricardo Callejas

Chiriboga y como Secretario de la misma al sefior Gonzalo Callejas Chiriboga.

2°, Presentacion de Estados Financieros a 31 de diciembre de 2018
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AGRICOLA CALLETAS EHIRIBOGA -

ESTADO DE-SFI'URGidN _FINAL')'-\I: o e B

Focha: Rbril 16, 201¢

Hora: 15:01:37

il Ejercicio Contable: 2018

A C TU 2018 o AGRICOLA CALLEJAS :
& : RS T pagina: o0
CODIGO CUENTA
1, ACTIVO 214,551.20
1. DISPONIBLE §91.24
140 CAIA ! .00
142 BANCOS 591.24
11,201 Banco Pichincha 561,24
12 EXIGIELE 13,312.40
HBALT CUENTAS POR COBRAR e 7.638.36
12.1.01 Clientas 7.740.18
121.02 Provision Cuentas ncobrables -lots2
122, IMPUESTOS FISCALES 4,08163
202 Impuesia Ranta Por Cliants 1% 248005
12205 Crédito Tributario Rte. Fte. " 185160
123 CUENTAS POR COBRAR ACCIONISTAS .00
124, OTRAS CUENTAS POR COBRAR 1,632.41
12402 Frastame A Empisados 162241
13 REALIZABLE ' 50,500.00
131, AGTIVO BIOLOGICO 50,500.00
13.1.01 Vacas Pillaro 50,500.00
1.4, ACTIVO FLIO : 150,147.56
141, DEPRECIABLE PRODUCCION 108,334.91
14,120 Equipe De Ordefia 28,000.00 5
14121 Equips De Crdafs 8 Puestos 20,591.80
14925 ! Masquinaria Agricola 23,743.01
1.4.1.26 Magq. Tractor New Hoffand 38.000.00
142, DEPRECIABLE ADMINISTRACION: 0.00
14.3, NO DEPRECIABLES 80,614.73
143,01 Edificios a0,514.78 e
148, DEPRECIACION ACUMULADA -38,702.43
14820 Dep. Acum: Equipe De Crdefio 21,792,850
1.4.9.21 Dep. Acum, Eq. De Ordefic 8p -1,407.26
148022 : Dep. Acum. Edificios Sals Orda - 23,01932
1.4.925 Dep. Acum. Maguinaria Agifcola -7 ,662.85
14026 _ Dep. Acum. Mag Tractor New Ho 482000 g
15 OTROS ACTIVOS 0.00
151, GTOS. ANTICIPADDS 0.00
152. GARANTIAS 0.00
18 ] ACTIVOS DIFERIDOS 00
164, Gastos Preaperacionaies 0.00
TOTAL ACTIVO 214,551.20
2 ; PASIVOS ! 180,640.40
21. CORTO PLAZO 80,446 48
211 . CUENTA POR PAGAR : 7591615
2410 Provesdaras 45,878.98
F14530 Erestame Da Tarceros Carto Pl 28,5287
2.1.1.35 Anticipos De Clientes FPapas 1,508.00
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8 Foha: Abril 16, 2019

AGRICOLA CALLETAS CHIRTBOGA

DE SITUACION FINAL Al

Hora: 15:01:37

7098

N

,J"(Mn-”‘ il

MARY
Contador:

ACTUALZ018 AGRIGOLA CALLEJAS [t L
R L e = = ees pagina: g0z
CODIGO CUENTA
bt ‘OBLIGACIONES TRIBUTARIAS : 55177
21218 Iva E Impuest. Por Pagar 55177
214 OBLIGACIONES LABORALES > 387854
21302 fass Apor.te Personal Por Pagar 300,05
21305 less. Aporte Paironal Por Pagar 337.94
2.1.3.10 Xiii Bueldo For Pagar 231.78
24345 v Sueldo Por Pagar . TESAZ
21320 Vacaciones Por Pagar 227912
‘21328 Frestamos loss 74.52
214, CUENTAS POR PAGAR ACCIONISTAS 0.00
22 PASIVO A LARGO PLAZO = - 110,093.94
221, OBLIGACIONES INST.FINANCIERAS 110,083.84
22106 Frestama Uninove Largo Plazo 110,093.94 sy
TOTAL PASIVO 180,540.40
3 PATRIMONIO 53,850 66
a1 CAPITAL ; 15
314 CAPITAL PAGADO 7,878.00
31040 -  Ricerdo Callejas 2626000
3,1.1.01.02 Gonzslo Caliejas 2,626.00
3.1.4.0103 Patrielo Caliejas 2626.00
3z RESERVAS 840,63
L e RESERVAS it 840,63
32101 Reserva Legsl 84083
33, RESULTADOS - 4513205
331, © EJERCICIOS ANTERIORES 4535274
33101 Utilidades Acumuladas 5118242
33.1.08 Pardidas Acurmuladas -55636.92
331,08 Resultados Acumulados Nif 48,809.24 ;
332 DEL EJERCICIO 22089
33208 Fardida 22068
RESULTADO DEL EJERCICIO -29,839.88
TOTAL PATRIMONIO 24,010.80
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 214,551.20

7

7S L
S

PATRIETO CALLEJAS
Gerente General:
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Fcha: Abril 16, 2019
Hora: 15:02:21
Ejercicio: 2018
pagina: 0o

ESTADO DE PERDIDAS.Y GANANGIASDe! 21 ds Diviembre del - 2017

TACTUAL 2018 A3 de Didienbre del
: - AGRICOLA CALLEJAS

40. COSTOS 3 189,649.68
401, _ WG =T ; : I e e
401,01, 'PRODUCCION LECHERA 136,278.42
4.001.01.01 Sobreatin - Balanceado Pl ] DS 2813485 ez
4.0.1.01.02 Veterinario PI e : 2335.36

4010103 Pajusias Pl S Lt qeon0n

4.0.1.01.04 Medicinas P 992295

4010105 Nitrbgeno Pl - R - 45380

4010108 Sueldos Y Remuneraciones P! ' 1652392

40.1.0108 SEERE D“mjmsfmmf' s e e,

4010110 Décimo Cuarlo Sueldo PI 2,187.32

4protm ' Fondos DeReserva Pl T ; 278008 -

40.1.01.12 Aportes less Patonal PL T e

4040145 ~Refrigerie® =T S

40.4.0120 Suministro Y Materiales P1 3606.92

4010122 i Gasto No Deduoible 81 : Creis 2 . 5e2813

4040124 Descusnto En Compras P ' 254,60

4.0.1.01.25 i Devolucion En Compras Pl ¥ 5 i 18200

4,01.01.26 Depreciacion Equipo De Ordefio 3,443 .46

4010128 | Sobrealiments Graseto P > E _ - 3pesp0

40.1.01,30 e Alimento P} - Potreros 11.617.03

aniotst o AndlisisLaboratorlo Pl e : s aTT

40.1.01,32 Beneficioe: Sociales Exiras Pl - 108,28

4040133 Bonificacion 25% - : = : i 295 00

4.0.1.01.34 Depreciacitn Eq. De Ordefio 8p 1,287.00

AD1013S - Depreciacion Edificlo Sala Ord. S T e

4,0.1.01.45 Repuestos. Eq. Ordefio ' : 1,707.25

4.0:1.01.46 5 Mantenimiento Eq. Ordefio iz g f iz

4.0,1.01.99 Otros Gastos P 891278

T e PRODUCCION PAPAS : _ : S = 53,835.62
40301 ' Semills ¥ Dasinfeccidn Papas 204238

403.03 Agroguimicos Papas ; i 5 g 4447032

4.0.3.05 : Mant. ¥ Rep. Maqui agricols F B11.16

403.06 e Embalaje Papas L S, : 210186

403,14 Depreciacion Msquinara Papas ' e

40318 JomslesPapas | =2y e 35000

4.05. PRODUCCION CABALLAR 538.54
40501 Admentacion - Caballar : S T e
405.07 Suministros Cabaflar 2350

455146 ST e RS SR

44 GASTOS ADMINISTRATIVOS 90,088.98
AR e PR ST s e T e I R TR
41.1.02 Combustible - Admin 4.110.80

84126 Honararias Gersncia - Admin - L ADAOKE

44128 Manfenimiente Vahiculo- Admi : 889,94
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Fcha: Abril 16, 2019

AGRICOLA CALLEJAS CHIRIBOGA
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIASDe] de D

B Hora: 15:02:21
Ejercicio: 2018
pagina: o2

Ac'rUA‘L_ 2018 31 e ciembre dal
: : : 5 AGRICOLA CALLEJAS

LA _Suministos De Oficina-Admin -~~~ e 20298

4.1.1.34 Gasfo No Deducible - Admin 204,98

RS T ——— e

41108 Agasgjos 143.76

412 DE OPERACION : 54,468.66
‘412038 : Combustible ¥ Lubric. - Oper, B 480864 N
412,08 Seguridad Industrial Oper, 70.08
41206 Mentenimento Maguin. Agricela - i el S 0 OURRE
41207 Rahuearos Faquin. Agricola N ' 110.82
41218 : GastoRetenciones Asumidss ~— R T e B
£1220 Seguros Oper j 862093
41227 Manterim. ¥ Adecuscionss S 1281742
41230 Servicios Basicos Oper. 6,667.67
s1240  Suminisfros Y Msteriales 5 i ; 656,16
4.1.242 Utites De Oficina 2040
41248 - Ufes Do Asso : Ser : 3 SniEHAy
41247 Mantenimiento Remoique ' ' 49400
as248 : Manteimisnta Tractor e B ; : S
41251  Repuestos Remolque 7342
41274 Gastos lve 12,257.18
41275 S Pepredienn yehiale o T SR e R S S
41277 Depragiacidn Maquinaria Agrico 1,874.28
£1278 Depractscion Mag, Tradtor New it 360000
41285 AR e A 18228
44286 == Multas £ intereses Org. Contro: g e 180,00
4.'1 290 = 01‘3;‘08 Gastos De Operacion 47520
41%  DEVENTAS . ST : B SR 45373
4,1.3.06 Perdida En Vents Activos Fijos 453.73

43 = - GASTOS FINANCIEROS | = . 2 s  dadann
432 FINANCIEROS 14,137.71
43202 =T . dntereses Prestamo ; : e D tams S
432,04 Services Bancarios 222,09

R s Semaie i L : : 19840

5. INGRESOS L5 RpE .20
3 U 8 OPERACIONALES 267,422,338
- T g - e e
511.02 Ventas Papas .y . 78,124.37

PR e e e R A

512 FINANCIEROS 0.00

52. INGRESOS NO OPERACIONALES e e T e e SR
521, NO OPERACIONALES 6,581.11
52401 _ - Utiidad Venta De Activos Fjo = it e T et i
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ESTADC DE PgRQIDAS Y'GQNANCIAS:J?E - 31 -de Diciembre dé : .' | Diercicio: 2018
: ACTU_AL2§13 s pégina: 003

-29,839.88

G R

MARY PATRICIO CALLEJAS
Contador: Gerente General:
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3°. Lectura del Informe del Representante Legal sobre los
Estados Financieros 2018.

El Sr. Patricio Callejas Chiriboga dio lectura al siguiente informe:

“Sefiores Socios

De acuerdo con lo dispuesto por la ley de compainiias y por lo dispuesto en los
Estatutos de la Constitucion de la Compania y en mi calidad de Gerente,
presento el siguiente informe correspondiente al ejercicio econdémico
comprendido desde el 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2018, encaminado

al cumplimiento de la mision, vision y al objetivo social de la compafia

Se expone a los socios las cifras iniciales que arroja el balance, con el cual se
realizé la declaracidén de Impuesto a la Renta por el ejercicio econédmico 2018

destacando los siguientes:

Rubro Monto

Resultado Contable $(29839.88)
Ingresos $264013.49
Costos y gastos $293853.37
Utilidad gravable $(29839.88)
15% Participacion Trabajadores $0
PERDIDA del Neta del Ejercicio $(29839.88)

Para el periodo contable 2018 no se genera impuesto a pagar todo lo contrario
se tiene un crédito tributario de $1551.60 del afio 2017 y $2490.03 del afio 2018
por retenciones provenientes de nuestros clientes. Estos valores fueron
consignados en la declaracion del Impuesto a la Renta que se presenté al SRI

corresponden al ano 2018, estando al dia en lo referente a impuestos y
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obligaciones fiscales, cumpliendo a cabalidad de acuerdo a las Leyes y

Reglamentos establecidos por el Estado Ecuatoriano.

Para una mejor compresion se presenta un comparativo del balance de
resultados del 2018, 2017 y 2016.

2018 2017 2016
Ventas $264.013,49 $259.845,17 $231.143,57
(-) costo de venta $189.649,68 $177.113,77 $154.585,18
Produccidn Lechera 135.275,32 128.817,30 117.378,73
Produccion Papas 53.835,82 48.252,77 37.030,94
Produccidn Caballar 538,54 43,70 175,51
(-) Gastos $104.203,69 $81.759,42 $64.963,92
(-)G. Administrativos 35.597,32 35.159,91 32.042,61
(-) G. Operacién 54.468,66 41.464,76 31.719,23
(-) G. Financieros 14.137,71 5.134,75 1.202,08
Utilidad Contable $-29.839,88 $971,98 $11.594,47

Cabe recalcar que los esfuerzos por mejorar se van viendo, y expresamos las

siguientes conclusiones:
LECHE;

El afo 2018 fue muy duro para el productor por el exceso de LECHE en el
mercado y no necesariamente por la produccién nacional sino por el lamentable

contrabando de leche en polvo.

Adicionalmente debemos manifestar la reduccién del consumo de LECHE, ya
sea por habitos de los consumidores como el apoyo del gobierno al consumo

del suero como bebida “nutricional”.

El precio se redujo y las empresas lacteas adoptaron medidas con mucha
exigencia en calidad, cupos y buenas practicas agricolas que se transformaron
en costos adicionales para los productores. En nuestro caso hicimos
inversiones muy importantes con la idea de mejorar los resultados bajo
ofrecimientos de una empresa en particular, lamentablemente todo lo

proyectado y ofrecido se derrumbé por lo antes mencionado.
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No todo es negativo, de alguna forma fue positiva la inversion; nos protegié en
mejoras de calidad, eficiencia y exigencias que se establecieron por parte de

las empresas lacteas; el cambio era necesario.

Fue un afio muy dificil para el hato (rejo) de la empresa por la falta de costumbre
en la movilidad hacia el ordefio, muchos colegas comentaron que nos
quedariamos sin el rejo sino invertiamos en mejoras de vialidad, y asi fue; este
fue otra inversién importante, estabamos perdiendo animales mensualmente
pero finalmente podemos decir que esta controlado; las vias internas de la
hacienda estan completamente niveladas y partes revestidas de un producto

de la consistencia del concreto.

Para terminar el afio decidimos el cambio de nuestro asesor veterinario,
creimos prudente dado que ya no veiamos un servicio integral sin un enfoque
en los resultados y objetivos planteados, el cambio esta a la vista y resultados

en fertilidad, reduccién de insumos veterinarios y otros se estan cuantificando.
PAPAS;

Al igual que la leche, el productor de PAPA fue atacado por un exceso en la
oferta. En los afios que la empresa ha producido jamas ha tenido precios de
venta tan bajos en un tiempo tan prolongado; $3 délares por quintal en

mercado, no se diga el precio del comerciante.

El contrabando también fue protagonista de los pésimos resultados que
obtuvimos el 100% de los productores de este alimento a nivel nacional pero
principalmente el exceso de produccion dados los resultados del 2017; un afo
constante en el precio por quintal de $17 en promedio, lo que llevo a que gran
parte de los agricultores de la zona centro del Pais como del norte se inclinen
a la produccion de papa, incluso, rompiendo récord y alcanzando los 38mil

quintales sembrados en el aho

Dadas las pérdidas que se sentian y como se avizoraban, tuvimos que cambiar
las modalidades de trabajo, cosecha y comercializacién. Buscamos industrias

que den valor agregado al producto para venderles directamente y de alguna
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forma esto nos ayudd a conservar precios un poco mas altos que los demas
productores, no se pudo en el 100% pero si fue una venta que ayudo a dejar

de perder y mucho.

Por otro lado, decidimos cosechar el 100% nosotros, no se vendié por cavar y
esto ayudo a tener mejores resultados, como también romper paradigmas,
contemplando que el 2018 fue el afio que mas, histéricamente, la empresa ha

sembrado.

Lamentablemente el precio de la papa subié cuando ya terminamos de
cosechar, el productor se despecho y por otro lado empez6 el problema de la
plaga “punta morada” la cual hizo que el precio aumente y llegue a precios que

no se podian alcanzar; en los cuales estamos cosechando.

Y, por ultimo, para poder mejorar la productividad y eficiencia, tanto en el
producto, insumos y labores, la empresa ha invertido en los ultimos dos afos
en la renovacion y adquisicion de 3 bombas, un tractor y herramientas

necesarias.

RECOMENDACIONES
LECHE;

Una vez que se haya identificado el punto de equilibrio con los resultados
expuestos, considerar la forma de alcanzar el punto de equilibrio del rubro

LECHE de una forma mas rapida.

e Reducir tamano en animales; afocarse en F1
e Trabajar con pajuelas sexadas 100%

e Invertir en la nave de alimentacion

e Invertir en la vaca via

e Conectar las dos haciendas con el camino interno existente
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PAPAS;

e Seguir con la siembra y enfocarse solo en la hacienda de Curiquingue

e No sembrar menos de 700qq por afo y de forma proporcional por
trimestre

o No sembrar menos de 100qq por lote

e Decidir le cantidad de caballos que la propiedad albergue

Un agradecimiento especial a todos los socios, a la junta directiva y a todos los
empleados por el apoyo y dedicacion que han demostrado durante este
ejercicio econémico, ya que con trabajo honesto y eficiente hemos alcanzado
la mision y vision de la empresa y nos seguimos manteniendo en medio de una

fuerte y dificil crisis econémica a nivel global.”

4°, Lectura y aprobacion del acta de la Asamblea. El Secretario dio
lectura a la presente acta, y la Junta luego de analizar los estados
financieros, resuelve de forma unanime aprobarlos, continta la decisién
de seguir acumulando las utilidades en cuanto sea el caso y sera hasta
poder cubrir la totalidad de las pérdidas acumuladas. Habiéndose agotado
el orden del dia y no habiendo otro asunto que tratar, el Presidente de la

Asamblea levanto la sesion siendo las 17:25.

Para constancia las partes firman en unidad de acto.

(/.--' \ '.‘-.\""\

g, Y Co ol
Sr. Ricardo Callejas Ghiriboga Sr. Gonzalo CaIIejéS Chiriboga
Presidente Ad-Hoc Secretario Ad-Hoc
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Sr. Patricio Callejas Chiriboga
Socio



