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GESTlON DE SUMAKLIFE
INFORME DE GERENCIA

DE: GERENTE DE SUMAKLIFE
PARA: JUNTA DE ACCIONISTAS

ESCUELASRADIOFONICASPOPULARESDELECUADOR
CORPORACIONDEPRODUCTORESBIOLOGICOSBIOTAITACHIMBORAZO.

ASUNTO: INFORME DE GESTION DE 2014
FECIIA: 31 DE ENERO DE 2015

I...PERSONAL PERMANENTE DE LA EMPRESA

El personal que ha colaborado con Sumaklife con relación laboral permanente en el año
2014:

NOMBRE AREA DEPENDENCIA
LABORAL

CffichugLorena Comercialización Desde enero 2008
interna v externa

Karina Vintimilla Contabilidad Desde Abril 20 lO

Padilla Sandra Secretaría Desde febrero 2009
Velasco Carlos Procesamiento Desde mavo 2006
Patricio Jue1as Gerencia Periodos de 3 años,

desde 2006
Graciela Bravo Planta elaborados Hasta 31 marzo 2014
BalbinaCando Planta elaborados Hasta el 14 de

octubre 2014

Rodrígo Masalema Planta quinua Desde octubre de
2014

Carlos López Plauta quinua Desde octubre de
2014

SegundoPaguay Planta quinua Desde octubre de
2014



Tuvimos la renuncia voluntaria por asuntos familiares de las compañeras Graciela
Bravo y Balbina Cando. En su reemplazo esta la Srta. Alexandra Velasco.

Continúa la compañera Cristina Almeida en gestiones de calidad y tramites de registro

sanitario colaborando con Sumaklife a tiempo parcial, esto es 3 días a la semana, con
horarios a acordar.

Responsabilidades y funciones:
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a. MOTIVACION y EFICIENCIA PRODUCTIVA

- Tarjeta de crédito para aba;'!""irniento mensual hasta por 100 dólares/mes en
AKI, en algunos casos y por actualizaciones el cupo es de 150usd.

- Créditos internos al personal cuando lo necesitan.

- La motivación al personal se trabajó en función de la evaluación por rendimiento
productivo, según cinco mctores de rendimiento. Se menciona un bono de

eficiencia para el personal con rendimiento alto.

- Buen ambiente de trabajo y flexibilidad cuando eI-personallo Tequiere ynecesita

tiempo por motivns de calamidad doméstica.

- Los horarios son flexibles (con problemas comprobados) ya que se trabaja por
resultados.

- Festejo y reconocimiento por dias memorables romo cumpleaños,
incorporaciones, maternidad, etc.

2... COMERCIALIZACION

ADQUlSICION DE QUINUA A SOCIOS PRODUCTORES

Los siguientes datos corresponden a la compra de quinua orgánica de las comunidades
socias e inspeccionadas por el Sistema de Control Interno de ERPE.

Lamentablemente fue un año muy bajo en las compras de quinua a diferencia de años

anteriores, como por ejemplo, año 2012 se compró más de 8.000 quintales. El motivo de
las bajas cantidades de materia prima es la gran cantidad demandada de producto en



mercados internaciooales a tal pllilto de dispararse el precio de materia prima y
evidenciar una clara especulacióo por parte del producror, llegando a vender el socio
hasta 140 usdlqqa fines de diciembre. Aioicios de este año la quinua llegó a cotizarse
hasta 180usdIqq en las comunidades.

EXPORTACIONES

En el año 2014 se han exportado las siguientes cantidades de quioua en grauo orgánica
y también se mencionan los mercados que principalmente son Alemaoia y Estados
Unidos. A diferencia del año anterior que se compró a los socios productores apenas
2.715 quiotales, este año se ha llegado ya a diciembre aproximadamente a 8.000
quintales, 10que promedia un despacho de 16 contenedores de 20 tm cada llilO.

Este año se ha logrado llil cliente nuevo en lo que se refiere a exportaciones que es
Nutritioo eo Ecuador coo logredients, su mayor empresa en Estados Uoidos

El cuadro de exportaciooes y ventas nacionales se detalla a cootinuación:

Lote. N". Q-215-GER

SEPTIEMBRE

L"te. N°, Q.1112.NUT

OC1UBRE

AGOSTO

Lote. N".Q.100.NUT
Lote. .N°.Q-10'hNIJT

2014

ENERO 9.24 qq

fEBRERO 5.33 qq
MARZO 14.34 qq

ABRIL 12.71 qq

MAYO 10.51 qq

NUEVA COSECHA

JUNIO 385.05 qq

JULIO 2028.99 qq
AGOSTO 1412.28 qq

SEPTIEMBRE 2030.80 qq
OCTUBRE 909.54 qq
NOVIEMBRE 705.32 qq

DICIEMBRE 498.18 qq

TOTAL 2014 8022.29 qq

364.65 Tm



Como se observa en el cuadro anterior, se ha exportado ya 9 containers hasta diciembre
y se planifica exportar 7 containers más el primer trimestre de 2015.
Maotenemos los clientes del año anterior, y enlistamos a continuacIón:

CLIENTES NACIONALES 2014

CUENT52014

ERPE

FEPP.RIOBAMBA VasconesMarlon
Balladares

Geovanna
CevaUos Cristina

Martínez Patricio

. Gallardo Miryam

Solórzano Xavier

FEPP.LATACUNGA

INPAlCA

CORDTUCH

Moreno Fanny

Rodriguez Ma. Verónica

Schimmele Regina
. Dr. Chanalata

LASERMEDYC

Pazmiiío David

Barragán Ruth

Cisneros ZoiJa

Guerrero Juan José

PROYSffiMESA

PROPAKNA

2.1.IMPORTADORES

Actualmente se tiene .mercados importantes que bien pueden potenciarse si existe la
respuesta productiva de los productores y por supuesto si el clima es benevolente.

lote. W. Q.103.NUT Nutrition 50"'.'on 71728.00 3m4 2111012014 cliente 20.0

lote. N°. Q.216. GER I r:;,o) 79200.00 2996 02/10/2014 09/10/2014 20.0

Lote. Pr. 0.217- GER I=\ 79200.00 3016 2311012014 30110/2014 20.0

NOVIEMBRE

Alemania
lote. N". Q.218. GER IIHamburaa) 79200.00 3035 17/11/2014 27/11/2014 20.0

DICIEMBRE

lote. N". Q.104.NUT Nutrition 50lutían 71728.00 3051 03/12/2014 cliente 20.0
Alemania

Lote. N". Q.219. GER Hamburao) 7920000 3062 16112/2014 29/12/2014 20.0

TOTAL 686,498.40 181.00



PAIS CONTACTO MAIL

ALEMANIA

COLOMBIA

FRANCIA
ESTADOS UNIDOS
CANADA

ESTADOS UNIDOS

Christ<YfGot:l(ZIEGLER) christofgoetz@ziegIerco.de
Gabriel Chain inI>re eu(fflhotmail.com
Christofer Eberhart nebcrhart@ethiquable.com
Roy Leventry IncaOrganics@.aoLcom.ec
Antoine
Luis Guevarn y Pablo Sevilla

En relación a la deuda que mantiene el Sr. Leventry, hasta la fecha no ha sido posible el
pago parcial ni total de la deuda pendiente. Se ha contactado a la Cámara de Comercio
Americana Ecuatoriana 'para la mediación, 'Ia cual ha convocado a reuniones en la sede

de Quito y en una ocasión el Sr. Leventry acudió, pero no se llegó a ningún acuerdo. La

propuesta del Sr. Leventry fue que enviemos más contenedores y nos cancelaria la
deuda. En conclusión: el Sr. Leventry no dispone de liquidez y no contesta los mails. La
deuda es de 105.600 nsd más intereses.

La siguiente alternativas es la cobranza a través de una empresa estadounidense con un
15 o 20 % de pago por sus servisos.

3...AMPLIACION PLANTA DE ELABORADOS Y QUINUA.

Ha iniciu, de 2014 se entregó un proyecto de ampliación a ZiegJer para aumentar la
capacidad de procesamiento de la quinua orgánica y aspiror a mayor cantidad de
despachos por mes, la idca fue de al menos 3 containers.

También se contrató al arquitecto Jaime Redroban ]Jara la constrncción de la cisterna o

tanque reservorio de alrededor de 120 metros cúbicos de agua, ID coa! facilitada la
operación del proceso una vez ampliada la planta.

El proyecto de ampliación se cumplió en parte ya que la cisterna se construyó, pero el
sistema de procesamiento no tuvo el éxito esperado ya que no cun1plió con lo esperado

y el sistema trabaja con una capacidad menor a la especificada en el contrato. Ahora
estamos en conversaciones con el abogado de Sumaklife, Dr. Jose Luis Aldaz, y evitar
Por el momento acciones legales con el Ing. Villacres, el cual ha manifestado su interés

en arreglar esta situación sin querellas ni jnicios. Este arreglo corresponde a anmentar la
fuerza del motor y aumentar el tamaño del ventilador para mejorar la succión y por
tanto aumentar el rendimiento del sistema.

4... CUENTAS BANCARIAS Y LIQUIDEZ DE LA EMPRESA

Actualinente las cuentas de Sumaklifumantienen nn saldo,a fines de 2014, de:

Banco del Pichincha: saldo (dic/2014). USD 6.075
Banco del Internacional: saldo (dic!2014). USD 2.372,83



Internacional Ahorra USD
Banco del Austro: USD
CodesarroUo(dic/2()! 1). USD
Cooperativa Nueva Esperanza (dic/20 11). USD
Cooperativa Pallatanga (dic/20 11). USD

Certificados de Aportación USD
Banco Nacional de Fomento USD

400
851,67

209,73
11,30
210,30

1.014
300

CREDITOS

StmIaklife ha cancelado totahnente la deuda que mantenía pendiente con Ron! Capital.
Tambien en diciembre ha cancelado totahnente la deuda que mantenía con el Banco

Pichincha por 150.000 usd desde junio 2013.

Ahora estamos tramitando créditos:

Banco Pichincha: 150.000 tramitado desde agosto
Banco Nacional de Fomento de 1 000.000 usd tramitado desde septiembre. Se ha

aprobado el crédito en dos partes: 400.000 usd para capital de trabajo y los 800.000 usd
restantes para primer trimestre de 2015. Se ha presentado y trabajado el proyecto de
factibilidad y se ba entregado al BNF.

También tenemos otros créditos que se lograron obtener de terceras personas,
principalmente para la compra de materia prima en los meses de octubre, noviembre y
diciembre. El monto total es alrededor de %.000' usd.

5",SUPERINTENDENCIA DE COMPAÑÍAS

A inicios del cuatrimestre de 2014, se presentó via on line los siguientes reportes a la
Superintemlencia de compañías:

v' Balances, formato NUF,
v' Formulario de Administradores,
v' Formulario de Nómina de socios o Accionistas,
v' Formulario de actualización de datos.

Las presentaciones a tiempo nos ha permitido mantener activa y en cumplimiento de
obligaciones con la Super a la empresa.

también en mediados de junio iniciamos con el proceso de Aumento de capital en la
compañía. El aumento lo hace el socio ERPE por una cuantía de 50.367,00 dolares
americanos, lo que perntite la suscripcíÓITy forma de pago según siguÍente cuadin:

SOCIOS CAPITAL APORTE EN TOTAL %
ACTUAL ESPECIES PARTICIPACIONES
USD USD

ERPE 199,00 49.967>00 50.166,00 99.6m
COPROBICH 199,00 199,00 0.395



0.004

100

6... COSECHA Y PAGO A LOS SOCIOS PRODUCTORES

Este año 2014 ba existido uo programa de fomento al cultivo de la quinua por parte de
el MAGAP, con siembras por encima de los promedios de años anteriores. Por on lado
es una motivación parn la empresa el tener más quinu. que otros afios ya que podemos
abastecer los mercados comprometidos. Pero por otro lado también es muy dificil
obtener capital parn movilizar cosecha. Los datos de compra son los siguientes: 8022
quintales pUf on promedio de 119 dólares por quintal, tenemos que Sumaklife necesita
alrededor de 950.000 usd para cancelar a los productores.

Los socios productores de Sumak Tarpuy que están inspeccionados al Sistema Interno
de Control son: 739 socios totales: Socios Son1ak Tarpuy 614 y miembros MAGAP
125.

Hasta diciembre de 2014 se ha cancelado a los prodnctores alrededor de 650.000 uad y
se adeuda aun aproximadamente 225.000 usd.

DEUDA A LOS PRODUCTORES

Otras deudas:

IOCTUBRE 96678.19

INOVIEMBRE 76064.43

, DICIEMBRE 52526.25

TOTAl $ 225.268.87

Carmi'. Espinaza 3000

Cristina Almeida 2000

to<e 5190

Ma.Ersilia 4000

Primalo<.,..pauli 10000

Primo tO<e- Ale. 4000

Tía Lore- Rodo 500

Suegra econ. 5700

Suegra Lore- Zoila 2000

Tomás 10000

Suegra econ. (oontab) 20000

COoperativas 30000

$
TOTALCREDITOS 96,390.00



7...PRESUPUESTO 2015

Adjunto anexo de Presupuesto Económico y Presupuesto de Tesorería.

8...ACTIVIDADES ADICIONALES

- Apoyo a 100 e-laborado, en actividades de procesamiento y empaquetado
- Apoyo en la planta eu actividades de registro para trnnIbilidad en planta con los

productos adquiridos, especialmente cereales.
- Otros según necesidad de los coordinadores de elaborados y de planta.

Atentamente,


