Riobamba, 23 de Abril del 2014

Safioras
Accionistas de SUMAK LIFE
FPreszenta

De mi considaracidn:

Se ha procedido = revisar los Estados Financierss do la Campafila del 1 al 39 do Disiermbra dal
adn 2.013, ios datos registrados an los balances son responsabilidad de fa Ge;er_lma de |3
Empresa, mi responsabllidad consiste an expresar la opinién sobre kos Estados Financiaros
indicados,

En mi opinian de comisaric deben adoplarse politicas gua permitan mantanar la provisisn de
materizs primas ce manesa constante con B adopcidn d& una planificacion a large plaze.

Los estados financleros del ano 2.013, expresan razonablementa la sifuacikie fronciore de by
Compafia.

Expresanda m consideraciones datnguidas, me sussibe,

Caordialmante

W T '||
ey L

“Teda, Mopt rio

COMISARIG—
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EMPRESA SUMAK LIFE
Informe Estados Financieros del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2.013

SUMAK LIFE CIA. LTDA.

1.- ANTECEDENTES
BREVE IDENTIFICACION DE LA COMPANIA

SUMAKX LIFE CIA. Lida., se constituye ¢! 21 de Diciembre del afio 2,005 con un capital social de
S 400,00 dolaras compuesto por 400 acciones de $ 1,00 cads una.

Los accionistas mayoritarios son ERPE con el £9,75% y COPROBICH con &l 48.75%.

En la actualidad la Compadia ests representada legalments por ¢l Eco. Patricio Juelas Carrilic
quien es el Gerente Ganeral.

Regulacion y Capital Social .
La Compafila SUMAK LIFE esta regulada y controlada por la Superintendencia de Compariias y
su capiial socis! estd compuesto por el aporte de sus accionistas.

MOTIVO DEL EXAMEN :

En cumplimiento a la solicitud realizada por e! Eco, Patfricio Juelas Gerente General de la
Compaiia, en mi calidad de comisario nombrado, procedo a efectuar la revision de los Estades
Financieres de la Companla, el mismo que sera conecido en iz Junia Geners) de Accronistas.

ALCANCE DEL EXAMEN
£l examen cubrid el perfodo comprendido entre €l 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2.013.

BASE LEGAL
En el presente examen se aplicaron las disposiciones legales que se citan en el cuerpa del
informa, temada de la siguiente legislacion:

« Estatuto de la Compafiia.
= Ley ¢e Compafiias.
« Ctras disposiciones legaies consideradas necasanas.

ESTRUCTURA ORGANICA
De acuerdo al Oganico Funcional y su Estatuto, el Gobrerno, la Direccidn, Administracién y el
Centrol Interno de ia Compaftia, se ejercers por medio de los Organismos siguientes:

a.- Junta General de Accicnistas

b.- Oirectorio

c.- Presidencia

d.- Gerencia General

e- Niveles Operativos

Su Nivel Directivo tiene |3 siguiente compoesicion:

» Junta Genera! de Acconistas.

# Directorio o
En este nivel no se evidencian a los Comisarios como un servicio de apoyo a 1a Junta Directiva.
Su nivel Ejecutivo lo comprende la Gerencia General, ejercida por el Eco. Patricio Jualas.

Su nivel Operativo o da Apoyo esta conformado por Contabifidad, Preduccién y Mantenimianto.

Sistema de Informacién Contable
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El sistema contable utilizado por ia compadia corresponde ai programa Micro SQL Fhus.
2.- METODOLOGIA DEL TRABAJO

En la metodolegia del trabajo, consideramos la informacidn proporcionada por Sumak Life Cia,
Ltdz. consistente en;

« Baance General y Estado de Resultados correspondientas al ejercicio fiscal 2013,

+ Baiance de Comprobacidn del afio 2.013: o

= Anexos de las cuentas que componen los Balances y Estados de Resultados indicados
Con estas consideraciones se ha optado por la siguiente metodologlia:

» Analzar lcs Estados Financieros y la composicién de los mismos.

« Efactuar el analisis respactivo de las cuentas mds importantes de activo, pEsivo ¥y patrimenio
y Estado de Resulados.
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3.- RESULTADOS

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2,013

ACTIVO CORRIENTE

CAJA

BANCOS

Bancos Locales

INVERSIONES

EXIGIBLE

Cuentas y Dctos por cobrar
Cuentas por cobrar empleades
Clientes

Iva en compras {crédito tributario)
Anticipos

Anticipo impuestos

ACTIVO REALIZABLE

Inventario materia prima

Inventario de productes en procese
Inventario preductes terminados
ACTIVO FIJO

DEPRECIABLES

Equipo y maquinaria

Dep. acumulada equipe y maquinana
Equipo de computo

Dep. acumulada equipe de computo
Vehiculos

Dep. acumulada vehiculos
ACTIVO DIFERIDO

Pagaos aniticpados

Anticipo renta

TOTAL ACTIVOS

ACTIVOS

$.202,23

66.392,05
21794
178.281.26
44,863 18
3.957,00
8.356.89

13.273.68
5.757.33
7.422,33

55.722 64
-14.357 0%
c.0c

0,00
13.600,00
-12.190,00

0,00
0,00

259,81
9.202,23

35,49
302.068,32

26.453,32

42.975,56

0,00

338.019,17

42.975,55

0,00

380.994,72
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PASIVOS Y PATRIMONIO
PASIVOS
SIVO CORRIENTE 268.398,95
CUENTAS POR PAGAR 268.398 0%
Cuentas por pagar proveedores 13,507,335
Cuentas por pagar gasios Q.00
Cuentas por pagar inst, relacianadas ERFE G3.506.40
Cuentas por pagar Admimstracdn Tnbulara 555,50
Cuentas par pegar obfigaciones con 1ESS 10.571.25
Cuentas par pagar Instiuciones financieras 145.333.06
Cuentas por pagar ampleados 0.00
Pegos snticpados 30,834,00
PASIVQO NO CORRIENTE 0,00
Prastamos bancarios 0.0n
TOTAL PASIVOS 268.398,95
PATRIMONIO
PATRIMONIO 112.595,77
CAPITAL SOCIAL 400,06
Capital accionario 400 D0
Patrimanio ternporal 0,00
RESULTADOS 112.195,77
Resultados ejercicios anteriores H3.847 12
Adopcidn MNIF por primara wez 219.794 66
Fesultada dal gjerccio A3T31T7

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 380.994,72
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE.
El activo corriente de la compafia. al cierre del ejercicic econdmico 2.013, registra la suma de $
338.019,17, la composicién de sus principales cuentas son las suientes:

BANCOS
La Compafiia, al cierre del ejercicic econdmico 2.012, presenta un saldo en Bancos de S

9.202,23. en las siguientes instituciones financieras locales:
bede ]

+ Cta. Ahorros No 1700047112 Ceoperativa Cedasarroilo, $ e

« Cta. Cte. No 3000623880 B. Internacional $8.119.17
= Cta. Ahorros No 750101000647 Cocperativa Nueva Esperanza. 3 11,30
« Cta. Cte. No 3277417504 Banco del Pichincha. $0,00

« Cta. Ahomos Cooperativa San Miguel da Pallatanga $10,35

« Cta. Cte. Banco del Austro $ 851,67
COMENTARIO

Las cuentas de 1a Compaiia no mantienen saldos importantes que merezcan ser destacades,
sin embargo sus movimantos importantes se registran én la cuenta del Banco del Pichincha por
§ cifras medias, es decir se alcanzaron movimientos de haste § 628,706,26 durante ol ofe, sin
embargo su saldo fue cero al final del ejercicio.

CONCLUSION

« El movimiento ce la cuenta Bancos durante el ejercicic 2013 ha sido muy importante en 6
cifras medias principalmente en el Banco del Pichincha.

« Se mantiene cuentas con saldos minimos y que no han generade movinrents «n el afto, fas
mismas que S2 suglare sean ceradas.

EXIGIBLE

El total de las cuentas del exigible es de $ 302.058,32, la misma que corresgonde al 79.28% del
total def activo de la compafiia, y representa el 88,36% del activo corriente, la composicidn de
estas cuentas es inferior a los de los afios 2.012 y 2011, en [0 que $8 ragistreron la sume de §
479,094,14 y $ 428,008,1 respectivamente, especislmente en los valores por cobrar en el
exterior y que en este afo esta en la cuenta clientes. El desglose ce este grupo oe cuentas es el

siguiente:

Cuentas y documentos por cobrar

Se regisira la suma de $ 66.392,05 a los prestamos pendientes de cobro a las instituciones
relacionadas, como ERFE, SUMAK DREAM Y SUMAK TARPUI, el principal Geucor cormesponde
a2 SUMAK DREAM por |a suma de $ 40.521,85 que representa el 61% de la cuentas por cabrar
ubicades en este grupo.

Cuentas por cobrar ampleados

En esta cuenta se regisira un saldo de $ 217,94, sin complicaciones en su recuparacion, pues
se descuentan en roles da pago

Clientes
Se registra el valor de § 178.281,26, que corresponde a saldos pandiontes de cobro mencs la
provisién a incobrables por la suma de § 1.152,15, se presenta a continuacion ef detalle de las

mismas indicando su antigiedad:
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NOMEBRE [ valor | DESDE
INCA ORGANICS 103.400.40 | 19/10/2012
CLIENTES VARIOS 2586358 | VARIOS
| FONDO ECUATORIANG 561,21 | 201412013 |
ERPE TIENDA L 49.608,22 Afip 2006

Como se puede apracar en el cuadro gue antecede, existe dificultades de cobro en asta Cuenta
con &l cliente INCA ORGANICS con una cartera en mora de mas de 360 dias

La cuenta clientes varios tiene dificultades de cobro desde varios afios, su detalie es el
siguiente:

NOMEBERE VALOR DESDE

AGORGRANOS 188,16 20403/2013 |

ACAN LLUAY MIGUEL ANGEL | 146,09 5272043 |

BARRAGAN CHANALATA IRALDA i 66,04  |29/11/2013 |
CHANALATA ALMACEH LUIS 54,00 14/11/2013
CONSUMIDOR FINAL 4,20 1341212013

GEQVANA BALLADARES 7506 | 25/0272013 |
GUERRERO JUAN JOSE 189,85 2811172013
PAKTA MINTALAY 29.43 ARO 2012
PAZMINO DAVID 59.62 19/11/2013

RODRIGUEZ BOWEN MARIA VERONICA 84,03 10601272013
PN e 74,27 1910712013
INPALCA 2489273 24/11/2003

En el cuadro que antecede, se puede observar Iz cuenta de INPALCA que viene presentando
problemas desde 4 afos alrds, por 1o que deben realizarse 13s acclenes legdles de cobro de
manara inmediata, de la misma manera se debé proceder ¢on INCA ORGANICS.

Provision incobrable,
Existe una provision de § 1.152,15, la misma que se mantiene desde el afio 2.011, esta dabe
revisarse por cuante no se ajusta a la realidad de dificutad de cobro actual.

IVA EN COMPRAS

Se registra un saldo de $ 44.8583,18, do los cuales el 96,43%, es dacir § 43.260,04 correspende
a Crédito tributario, valor que ha sido gestionade su devolucidn en afos anteriores sin que
pueda concretarse por exigencias de carécier legal del SRI.

El detalle de valores no recuperados y factidles de reclamo son los siguientes:
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{ ARO ' VALOR
2005 _ $2621.33
2007 . $5852,37
2008 $18.221,77
2009 $4.798,59

2000 $ 3.276.94
2011 $ 145408
2012 $ 7.837.01
2013 $ 512,05

CONCLUSION

« De manera urgente se recomienda realizar el reclamo a la Adminisiracidn tributana ce
los valores detallados, cumpliendo con las chservaciones del SRI.

s En cuanto a la antigledad ce la cuenta per cobrar en el mercado local cepe efectuarse
gestiones legales para la recuperacién de la misma, pues es evidente el deterioro de la
relacidn comercial con INCA ORGANICS representada por el Sr. Laventry en los EEUU
que no estad cumpliendo con l0s prazos onginalmente convenidos asd come INPALCA
que su antigiedad viene desde hace 4 afios.

ACTIVO REALIZABLE
El total dei activo realizable, comaespence a $ 26 453.32. su composicion es ia siguiente:

INVENTARIO DE MATERIA PRIMA

En Inventario total ¢e la compania corresponde a $ 13.273,66 al cierre del eferoofe ooonémico,
donde la materia prima quinua convencional representa el 48.70%, cabe indicar que las
materas primas al cierre del eercicio no reprasentan un steck importante gue ke permita a la
Compaiiia laborar de manera continuada y $in inconvenientes, tomando en cuenta que la
cosecha de la graminea es en el mes ce Julio y Agesto del afio 2.014.

Se puede evidenciar que no existid [a preocupacidn por mantener un stock importante que
parmita manienar las operaciones normales da la Compafifa y por ende su Jescense €n véntas,

En el afio 2.012 el inventario de mercaderia aicanzd la suma de § 46,330,91representando el
8,23% dal total del activo de la compad(a, de la misma manera en e} afio 2.011 @l inventario de
matena prima akcanzd la suma da $ 144.816,02, donde la materia prima quinua representaba ef
77,73% del active realizable y el inventario de materia prima el 24,92% del activo total

INVENTARIO DE PRODUCTOS EN PROCESO

El inventario de productos en proceso al cierre del ejercicio econdmico sefiaia |3 suma da §
5.757.33, el mismo que no refleja un stock importante a obtener para las posibles ventas del mes
subsiguiente tomando en cuenta gue la materia prima tampoco cuenta con un 2tk que permita
seguir elaborando los productos para ef mercado nacional @ internacional.

INVENTARIO DE PRODUCTOS TERMINADOS

En productos terminades se cuenta al 21 de Diciembre cel afio 2.013 un inventario de 7,422 .33,
el mismo que no podrd soportar la demanda de los consumidores por ser un stock muy reducico
y minima para la actividad de |a Empresa.
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COMENTARIO

El activo realzable al clerre det ejercicio econdmico 2.013 refieja ka muy escasa materia prima
para elaborar productos derivados, asi coma posibilidades de exportacion de la quinua organica
2 los mercados inlernacionales.

CONCLUSION

» El inventario refleja la cantidad de productos que tiene la Compadia al cierre del
ejercicio y que le permite mantener un stock para los primeros meses del afio, fachas an
las cuales no hay cosacha de Ia quinua, por ende 1as ventas caeran sustanciaimente.

« Se continia manteniendo la deficiencia de un control presupuestario en |a compafia,
asi como el establecimiento de matas que le permila obtener randimientos optimos y
planificar fos stocks maximos y minimoes, situaciédn comentada en infermas e comisario
anteriores.

ACTIVO FIJO
El total del activo fijo representa $ 42,975,553, el mismo que se mantienen deste €l 2o 2.012
principaimente por !a adquisicidn de maguinarias para preductes claborados.

En la actualidad el activo fijo, representa el 11.26% del total del active de la Cumpaiia.

Se esta dando cumplimiento a la recomendacion, referente a la compra de activos fijos propics
de ta Compafiia, pues no las tenfa hasta el 2fio 2,011, sin embargo se debe continuar con un
plan de tecnificacion y procesos de mejora lecncidgica.

La maquinaria con fa qua cuenta SUMAK LIFE a Ia fecha es la siguiente;

FECHA

NOMBRE VALOR | COMPRA

MOLINO S 1.875.00 31/07/2006 |
SELLADORA Y CODIFICADORA |  $2676.2% 05/10/2007
CLASIFICADORA | $325000 |28/02/2008
VEHICULOS $13.800,00 | 31/05/2008
CANO EXTRUSOR o . 598214 30/06/2008
MAQUINARIA ELABORADOS $ 4 800.00 14/01/2008

$1.033,92 02/03/2012
HORNO INDUSTRIAL $ 7.490.00 28/03120142
MAQUINA FORMADORA DE BARRAS $ 6.696,00 31/03/2012

HORNO HOLANDES |
|
|
INCUBADORA Y ESTERILIZADOR | s29%000 |28i052012
!
l

DOSIFICADORA Y SELLADORA $ 10 110.00 28/06/2012
MAQUINA DE FIDEOS $13.83020 | 140812012
COMENTARIO

Las inversiones en aclivos fijos como maquinarias y equipes deben ser una preocupacion
constante y parte da los presupuestos anuales de la Compaiiia.

Existen meioras en cuanto a equipos y maquinarias, sin embargo debe existir un plan de mejora
continua.
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CONCLUSION
« Se recomienda realizar un presupuesto a corto plazo para ia compra de maguinana y
equipo actualizado para ka Compaia.

El total de activos con los que cuenta la Compaftia segln el balance al 31 de Diciembra del
2.013 corresponde a $ 380.994,72, de los cuales el 88.72%% commespande al activo corriente,
existiendo una disminucidn considerable respecto al afe 2.012 en el que se registrd §
562.682,29 en el totai de actives, de la misma manera en el 2fio 2.01! & kotai do sctives
sumaron f cantidad de $ 712.394,75, las principales diferencias se detectan en ef activo
roalizable y en la cuenta por cobrar “exporiacion” de la graminea.

PASIVO

PASIVO CORRIENTE
El pasivo corriente registra la suma de 258.398,95, el misma gue refleye eve disminucion
respecto a afos anteriores, su composicion es la siguiente:

CUENTAS POR PAGAR PROVEEDORES

En esta cuenta se registra la suma de $ 13.507,35, donde fa sub cuenta por pagar a Thomas
Edwars representa el 74% y corrasponde a una obligacion pendienta de page a ser liquidada en
al afio 2.014, como la cuenta mas imponante,

CUENTAS POR PAGAR INSTITUCIONES RELACIONADAS

En esta cuenta s2 registra la suma de $§ £3.306,40 que corresponde al valor por pagar par un
préstamo entregado por ERPE de $ 55.16578 pendiente de cancefackn y $ 8.140,82 por
concepto de arriendos de coficinas y planta perteneciantes a ERPE.

Cabe indicar que se han realizado pagos a2 ERPE pendientes de afics anteriores pero sin un plan
de pagos que pueda disminuir significativamente |a ebligacien pendiente,

CUENTAS POR PAGAR ADMINISTRACION TRIBUTARIA
Existe un saldo pendiente de pago por $ 695,90 como resultado da las retenclones del mes de
Diciembre efectuadas a proveedares

CUENTAS POR PAGAR OBLIGACIONES CON EL IESS

Se registran béasicamente obligaciones ganeradas en el mes de Diciembre correspondientes a
aportaciones, préstamos y fondos de reserva, se encuenfran provisiones por desahucio y
iubilacién patronal recomendadas en el estudic actuarial efectuado.

CUENTAS POR PAGAR INSTITUCIONES FINANCIERAS

Se registran las dos obligacienes con entidades financieras lccales y extranjeras POR LA SUMA
DE S 149.333,05 estas son:

Banco del Pichincha $ 121.633,62.

ROOQOT CAPITAL §27.690,43 el plazo restante es 2. mases (cancefado en 2.014),

PAGOS ANTICIPADOS

Existen pagos anticipados por $ 30.884,00 correspondientes 2 ZIEGLER por concepto dg pago
anticipado por compra de quinua, el mismo que serd cancelado con la primera exportacin del
2.014.

COMENTARIO
Los valores por pagar a favor de ERPE, corresponde a los prestames realizado por el accionista
para la compra de quinua a s productores

CONCLUSION
+ Seo debe realizar la planificacién de pago de esta cuenta al accionista TRPE, situacion
observada ys en afios antariores por ofros informes de comisanc.
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PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL

El capital Social de 13 compafia, registra un valor de $ 400,00. Las acciones  ordinarias
suscritas y pagadas ge mantienen con la composicion siguiente:

o ACCIONISTA % ACCIONES VALOR §
COPROBICH 49.75 199 199,00
ERPE 4975 | 198 _ 18000
Patricic Juelas Carriilo 0.50 2 2 |
TOTAL 100 400 400
Las acciones tienen un valor nominatvo de $ 1 cada una

El patrimonio registra un valor de $ 156.347 54, siluacion que vana sustancalmente con afios
anteriores en la que se registraba basicamente la acumulacidn de pérdidas de #hoe enteriores.
La adopcitn da las NIEF por primera vez en 1a Compariia ha generadg varios gjusleés y que se ha
afectado a! patrimonio.

Cabe indicar que de los resuitados de ejercicics anteriores se cbtiene una peérdida de §
£63.847,12, a mas de existr una pérdida en el ejercicio del 2,013, debemos tomar en cuanta un
ajuste por adopcion de las NIFF por $ 218.754,65, realizado por Contabifidad.

COMENTARIO
La Compatila no se ha capitalizado desde su creacian, por ko qua mantiane su capital social de §
400,00

CONCLUSION
« La Junta Genera! de accionistas debe adoptar la resolucién de inverlir capital fresco s la
compafiia para otorgarle liquidez para la actividad de negocio, situsciin cbservada en
los informes anteriores y que no se ha dado cumplimiento.

RESULTADOS
Se registra una pérdida en el ejercicio 2.013 de § 43.751,77 como resultado da 138 operaciones
de la compania.
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ESTADOCS DE PERDIDAS Y GANANCIAS
DEL 1 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2,013

INGRESOS

INGRESOS OPERACIONALES
Ventas bignes tarifa 0%

Ventas bienes tarifa 12%

WVenta servicios 12%

INGRESOS NO OPERACIONALES
Ingresos Financieros

Otros ingresos

FROYECTOS

Froyectos

EGRESOS

COSTO DE PRODUCCION
MATERIAS PRIMAS

Quinua

MANO DE OBRA DIRECTA
ZBueldos y salarios

Beneficios Sociales

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
Mantenimiento y reparaciones
Transparte

Suministros varios para Té
Servicios de produccion Té
Servicios basicos planta

Otros gastos indirectos de fabricacian
Gastos elaborados

(3astos depreciacion activos fijos planta
GASTOS ADMINISTRATIVOS
Sueldos y salarios

Beneficios Sociales

Honorarios

Senvicios generales

zasto de vehiculo

Mantenimiente instalaciones

Utiles de oficina y limpieza

(Gastos de gestidn

Gastos de viaje

Miscelaneos

Mo deducibles

104, 721,17
32717 55
2398822

218008
173468

11200

31912529

FaT02, 78
B837,72

136,78

93,3
537065
735,35
A573.57
29818,39.41
61,42
561443

25304,81
7538,63
T111,85
57E3,41
197101

426,21
239722
3550 49

2ra.zT

111.24

310.04

451,427,594

391476

11.500,00

319.129.29

45,340,50

45.307,07

411.393,88

T9.698 55

466.842,7(

510.594,4;
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Gasto depreciaciones 1180

Gastos financieros 23780,37

GASTOS DE MERCADEO Y VENTAS 12.314,55
Apertura de mercados 11.11

Gastos de promocién y publicidad 24073

Gastos de exportacion 745968

Capacitacion 640

Otros servicios en planta 3963,03

PROYECTO CAF-NESST 7.204,51
Presupuesto CAF-NESST 720451

RESULTADO

INGRESOS

El total de ingresos que obtuvo la Compafia en el afs 2.012 correspondid a 1a suma de $
466.842.70. de los cuzles en ingresos operacionales correspondientes a ventas, alcanzd la
suma de $ 451.427 94, da estos, el 87,44% se vendié en los mercados intemnacionales. La
coemposicidn de las ventas fue la siguiente:

Ventas bienes tarifa 0% $38472117 quinua
Ventas bienes tasifa 12% $ 3271755 elaborados galletas, barras.etc
Ventas servicics 12% S 23.988.22

Los ingrescs por servicios corresponden al servicio de maquila de |a guinus que resliza fa
Compadia a MCCH y 8 NUTRISOLUTIONS, esto as el lavado de la graminea.

Las ventas en ralacidn al afio 2.012 decrecieron sustancialmente, pues en ese aflo se 2lcanzd la
suma de $ 1.242.638.40, por lo que al cierre del gjercicic econdmico 2.013 existe una baja
preacupante, debido segin sus administradores & quée ho existe quinua en el mercado, ademas
de los precios excesivamente altos de hasta $ 180.00 el qq, pagadoes por la competencia y que
la Empresa no tiene posibiidad de pagar.

Cabe indicar que en el afto 2,011 las ventas alcanzaron $ 1.235.383,89, por lo que s mantenia
un ritmo aceptable de ventas especaimente en el exterior, situacion que no se realizd en el
2.013.

INGRESOS NO OPERACIONALES
En esle grupo de cuentas se registran los ingrescs por interesas de préstamcs concadidos a
empresas relacionadas como la mas impartante,

Se registra también como Proyectos la suma de S 11.500.00 otorgade por NESTT para el
desarroflo de productos elaborados.

COMENTARIO

Las ventas en el afio 2013 fueron muy mferiores a las regisiradas en aflos antencres, puesto que
no se contd con k@ materia prima para la exportacidn c¢e la graminea, asi como para la
fabricacién de productos elaboradoes,

Cabe indicar que ta damanda de la graminea produjo un incremento del precio ¢e a2 misma a
niveles muy altos, empresas de la zona adquirieron la graminea & precios elavados y por ende
colocando la misma a precics mas altos especialmente de elaborados en el mercado local e
intemacional.

-43.751,7,
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La Cempania, dacidid nc comprar quinua 2 esos precics, poniendo en riespo sus rercados en ol
exierior debido a2 que no pude atender fa demanda intemacional, a eso podemos agregar gue el
no poder generar negocics en este afio puso en resgs la estabilidad da 1a Compafia y por ende
al deleroro de sus indiCadores.

CONCLUSION
» Es evidente el deterioro de las venias en &l afio 2.013, la poca generacion de ventas
pene en riesgo [a estabilidad de la compania, por lo que los accionistas deben actuar de
manera urgente para reactvar la misma,
» Debe revisarse la politica de compra de la graminea con la asocacion de productores,
puesto que el no contar con un aliado que le provea de la materia prima necesaria,
simplemente ocasiona un colapso en la actividad para i que fus creadz 2 empresa,

COSTO DE PRODUCCION

El total de costos de produccidn ascienden a la suma de $ 411.392,88, en of que sa incluyen el
costo por la compra de quinua por $ 318.128,29, la mano de cbra directa empleada en el
procaso de preduccion por $ 45.340,50 y que contd con el siguiente personal.

Carles Velasco.

Armando Gullca

Luis Bravo.

Edison Tixi.

Margarnita Yaucan.

Graciala Bravo.

Doris Cando

Cristina Almeida

Por jornales Mayra Bravo, adamas sa emplea un promeadio de 6 personas por €] método de pago
por jornal dependiendo de 1as épocas altas de proceso de fa quinua,

En cuanto a los costos indirectos de fabricacion estes ascendieron a la suma de $ 46.907,07 a
los gque le correspondan principalmenta, gastes da elaborados, servicics basicos de planta,
transporte, mantenimiento, etc,

COMENTARIO

Las compras de materia prima basicamente corresponden a Quinua. La compadia durante el
periodo 2.013 no puedo sestaner el nivel de vantas del anc anterior por los facteres indicados
anteriormente.

CONCLUSION
» Los costos son demasiado altos para la muy poca generacion de negocios en el afe
« Es necasario mejorar la eficiencia en los costes de produccién, para lo cusl se debe
llegar a un scuerdo de pracios con los produciores que no dficulte y perjudique la
actividad de la Empresa.

GASTOS DE MERCADEOQ Y VENTAS

En los gastos de comercializacién se cbican a3 cuentas que estén involucracas directamente
con la promocién y ventas de los productos, la cuenta mas destacada en esteé grupo
comrespenden a los gastos de exportacion con un 60,65% de este grupo & 53305, En esta
cuenta de resultados se registra la suma de $ 12.314,55, que representa el 12,40% del total de
los gastes, cabe especial atencién el rubro otros servicios en planta por ta suma de $ 3.963,03

gue son los servicios basices pagados ce la oficina principal.

COMENTARIO
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El pago por concepto de tramites de exportacion son 10§ mas allce en eshe grupo v guardan
relacion con ef volumen de exportacion de la graminea a los mercados infernacionales que en
esta afio es muy bajo

En cambio los gastos de publicidad y promocion, contindan siendo minoritarics, o que
damuestra la poca difusion de ka actividad de la Compafia y sus productos.

CONCLUSION

+ Sa deba prestar atencion en fa parte comercial de la Compafiia, pues se evicenclan
deficiencias en la promocion de los productos, tal como lo demuestra 2 poca inversién
en este rubre.

« De la misma forma la Compafiia tiene muy poca participacidn en feraze 24U BromoTionen
los productos elaborados.

« Se debe elaborar un plan de comercializacién que parmita ingresar a nuevos mercades
buscando mejores resultacos para la compahia.

GASTOS ADMINISTRATIVOS
Los gastos admiristrativos alcanzaron fa suma de $ 79.698.55, las subcuentas Mas iImpontantes
tiene la siguiente compesicion:

SUELDOS Y SALARIOS
Los valores cancelados en esie rubro slcanzan la suma de $ 25.291.81, la ndmina estuvo
compuesta por el siguiente personal:

PERSONAL ADMINISTRATIVO
Eco. Patricic Juelas

Ing. Lorana Cachug Gémez
Sra. Sandra Padilla

Los gastes administratvos del afo 2.013 se mantienen en los mismos niveles que ks del afio
2.012.

BENEFICIOS SOCIALES
Por beneficios scciales al personal administrative se canceld ta suma e § 7.538,63 al personal
incluido en este grupo.

HONORARIOS
Los honerarios corresponden principalmente al pago por servicios profesionales, notarias y otros
de la actividad ce la compa#fla, que alcanzaron fa suma de § 7.111,85.

GASTOS FINANCIERCS
Los gastos financiercs sscienden @ la suma de $§ 23.780,37, los mismes gue basicamente
corresponden al pago de intereses por préstamos y otros gastos bancarios

CONCLUSION DEL GRUPO DE GASTOS

» Es necasario trabajar con un Plan estratégico que permita direccionar adecuadamenta a
la Compafiiz en el largo plazo,

« Los planes operativos anuzles dehben guardan relacidn can ef plan estratégico a fargo
plazo y contempla las metas y chjetivos de |a administracidn y de ios accionistas.

» Debs estructurase diversos planes como el comercial para sostener la actividad de la
compafia y mantener un crecimiento constante, evitando la caida de tag veniss.

= L8 Compafiia debe contar con un capital de trabajo que le permita comprar i3 materia
prima necesaria para su labor.
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+ Sa debera realizar compras anticpadas del products con sU Asociacdn atata, de esia
manera garanizar |3 exportacion del producto & los mercados nternacionales
especialmenta

RESULTADC DEL EJERCICIO
Se regisira una pérdida producta de [as operaciones da la compania de $ £43.751,77,
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AMALISIS FINANCIERD
INDICES DE LIQUIDEZ

Rotacidn de activos Corrientas = Vantas Notas

Promedio de aclives corrlentes

Rotacidn de actives Corrientes = 466,642, T0

409.008,65

Para &l promadio da les activos corrignias se considera los dalos obtemdos de los balances
22y 2.043.

Le Rotacidn de los actives correntes gue establece [a relacidn entra los vertor p of premedic
de loz aclives corientes determina gua 1.14 veces rota of activo corrmentd para voilverse en
efectvd dusante el afio,

Este gs un indicador de eficiencia, reflej@ la cepacidad gue bene [a ampress para generar
vantas con respecio 8 sus activos comienies, e oste sentido podemos determinar que sus
activos comientas raflaian una rotacien inferior 2 la de afos anteriores, por la menor canbdad de
vantas en el afio.

Rotacidn de cusntas x cobrar = Ventas a crédito

promedic de cuentas x cobrar

Rotaclén de cuentas x cobrar = 466.842,70

296.786,42

Fara gl promedio de las cuenias por cobear, se consideras los datos cbienidos de los balancas
2012y 2013

Las guantes por cobrar & clientes ¢ convierten 1.5 veces en efectivo dursnie & =fe 2013, fa
que dermuestra cierta dificultad en log plazos con los créditos respects a afos antenores

Rotacion de inventanios = Costo de los artloulos vendidos

Inventario promedio

Rotacidn de Inventarios = 411,393,886

3639211
Para el promedio del inventario, sa considera los datos obtenidos de los balances 2.012 y 2.073,
El inventario de la Empresa ss convertida an afective 11 veces durante el afip, eato se explica

por cuanto el inventario acumulade en afios anteriores fue vendido con egéded an @ficg
anteriaras, a diferencia del afo 2 012 gue no existia un mventana imporante para sar colocady
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Razén Circulante = Activo Corrlente
Pasivo Corriente

Razén Circulante = 338.019,17
268.398,985

Establace que la Empresa tiene un incice de solvencia e 1.26. con esta medida los activos
corrientes se consideran relativamente liquidoes, ¥ cual significa que puede generar caja en un
periodo da tiempo refativaments corto.

En el afic 2.013 existe un detericro respecto a afios anteriores en este indicador, sin embargo
hay que seguir considerando las cuentas por cobrar de dificii cobro, para determinar 1a calidad
de la cartera.

Razén Rapida o prueba de acido = Activo circulante-inventarios
Pasivo circulante

Razdn Rapida o prueba de acido 338.019,17-26.453,32
268.398,85

El Indice de liquidez inmediata es de 1.16 el mismo que manifiesta que durante &l afio 2.013 los
activos corrientes fueron muy liquidos. generando recursos monetarios en perfodos cortos.



