Riohamba. 3 de Mayo del 2012

Sefiores
Accionmtas de SUMAK LIFE
Prasenia

De mi consideracon:

Se ha procedido 8 revisar ks Estados Fingncieras de ta Compaitia dal 1 al 31 ds Dwciemnbrs del
afic 2.011, los dalos regisliados en ks balances son responsabilidad de la Gerencia de 13
Empréasa, mi mepansabilidad consste en axpresar la ¢pinidn sobre los Estados Fnancieros
indicados.

En m opmidn de comisane existe Una mejor situacion de 1a empress que dede mantenerse con
ka adopeion de una planificacion a largo plazo.

Los estsdos financieras del afo 2.011, expresan razonablemente |a sduacon financiera tde la
Compania.

Expresando mis consideraciones distinguidas, me suscribo.
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EMPRESA SUMAK LIFE
Tuforme Estados Finaacieros del 1 de Kneru af 31 de Diciembre det 2011

SUMAK LIFE CIA LTDA.

1.. ANTECEDENTES
BREVE IDENTIFICACION DE LA COMPANIA

SUMAK LIFE CIA. Lida., se constituye el 21 de Diciembre det afio 2.005 con un capitat secat de
$ 400 0T dilares compuesto par 400 accivnes de $ 1,00 cada una.

Las accionistas mayoritanios son ERPE con el 49,75% y COPROBICH con el 43.75%.

En ia actualdad b Compaiia estd representada legaimenta por el Eco. Patricia Juetss Carrilio
quen e3 e Gerenta Genara,

Regutacikn y Capita! Social
La Compafiia SUMAK LIFE esta regulada y controlada por 8 Superintendentia de Compahias y
su capitat social esta compuasto por el aporte de sus accionistas

MOTIVO DEL EXAMEN

En cumplimiento a ko sohtilud realizada por sl Eco. Patncio Juelss Gerente General de ta
Compafita, en mi calidad de comisario nembrado, procedo a efectuar lx revisiin de lgs Estados
Finanmares de fa Compafiia, 8] mismo que Sera conceido £n la Junta General de Atcionistas.

ALCANCE DEL EXAMEN
€1 examen cubrit el pariado comprentida entre of 1 de Enero af 31 de Dicemiwe del 2 011,

BASE LEGAL
En el presants axamen se apfcaron las disposicones legales que se ofan en et cuapo del
infarme, lomada de |a siguterte legeslacion:

« Eslatuto de la Compattia.
» Llayde Compadias
= Qiras disposciones legales conskleradas necasarias.

ESTRUCTURA ORGANCA
De acuerdo al Ovganico Funcional ¥ su Estatute, el Gobiemo, la Direccion, Adminisiraciin y e
Control Intemo de 8 Compaiiia, se ajercera por medio de los Grgranismos siguientes:

a.- Junta General de Accionstas

b.- Directono

€.~ Presigencia

J - Gerencie Genaral

2 Nivales Operativos

Su Nivel Directiva tiene La siguienle conposIcion:

» Junta General de Accionistas.

» Directorio

En asle nvel no se evidencian a les Coamisanos como un sefvicod de apoyo a la Junta Directiva.
Su mivel Ejecutivo ko comprents la Gecencia General, ejancada por el Eco. Patricio Juclas.

Su mvel Operativo ¢ de Apoyo esla conformada por Contabridad, Produccion y Mantenimiento.

Sistema de Informecién Contable
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El sistema comabie ulllzado per la compadia comesponde al progranm MICROSISTEM,

2.- METODOLOGIA DEL TRABAJD

En ls mefodologia del trabajo, consideramos |a infurmacion proporcionada por Sumak Life Cia.
Ltda. consislente en:

» Balance General y Estado de Resultados comespondientes af ejercicio fiscal 2011,

= Balance de Comprotaacion dal afio 2.Q11.

* Anexca de [as cuentas que componen los Bakainces y Estados de Resuttados indicados

Can estas congideraciones se ha oplado por R sguerte metodologia:

+ Anglizar ios Eslados Financieros y ka composicon de ks mismos.

= Efectuar ¢l anAlisis raspactive de las cuentas més importantes de activo, pasivo y patnmonio
y Estado de Resultados.

3.- RESLULTADOS

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
DE. 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2,011

ACTIVOS

ACTIVO CORRIENTE ©50.306,30
CAJA B26,20
BANCOS 85.975,28
Bancos Locales 85.975.28
INVERSIONES 1.180.81
EXIGIBLE 42B.00B19
Cuentas y Detos por cobrar 11.540.00

Cuentas por codwar empleados 406817

Cuentas por cobrar mercado local 59.438,69

Cuantss por cobrar mercado irkemacional 317.81040

Iva en compras (crédito tribulario) 35 235,08

Provision para mcobrables -1.152,15

ACTIVO REALIZAB1 E 144.816,02
Invertaric materia prima 120.052 63

Inventario de productos Bn proceso 14.846,83

Invertanio productos termmmados 3.916,56
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ACTIVO FLJO
DEPRECIABLES
Equipe y maguinarna 14.592.35
Dep. scumulada equipo ¥y maquinaria -5.193,87
Equipo de compute 3.436,50
Dep. acumulada equipo de compulo -3.438.50
Vehiculos 13.800,00
Dep. acumutada vehiculos -8.890,00
ACTIVO DIFERIDO
Paqos anfticpados 20.203,56
Anteipo ranta 17371141
TOTAL ACTWOS
PASIVOS Y PATRIMONIO
PASNVCS
PASIVO CORRIENTE
CUENTAS POR PAGAR
Cuertas por pagar proveedores 196.712,42
Cuentas por pagar gestos 68.556,23
Cuentas par pagar ngt. refacionadas ERPE 66.174 91
otras cyentas por pagar 13,173 85
Cuentas por pagar empleados 4.582.38
Parbicipacién trabajedores 13.238,10
Impuestos 1974200
P. N RR|
Prestamos bancarics
OTROS PAS
qtras cuentas por pagar ERPE
Anficipd ventas

TOTAL PASIVOS

13313,48

0,00

62.281,07

189.624,83

182.709.60
60.000,00

13.313,48

38.274,97

T92.394,75

382 281,07

169.624,83

242.708,60

794.615,50
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PATRIMONIO

PATRIMONIO -82.220,76
CAPITAL SOCIAL 400,00

Capital accionario 400,00

Patrimonio temporal 0.60

RESULTADDS $2.620.75

Resultados ejercicios anteriores -138.662 56

Resultado del gjeraccio 56.641,B1

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 712.304,76

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE-
BANCOS

Ea Compaiila, al ciame del ejercicia econémico 2.011, presanta un saldo en Bancos da $
85.975,28, en |as siguisntes nsliuciones financieras jocales:

» GCfa. Ahtrmos No 1700047 112 Cooperativa Codasarmlla. § 909,73

= Cta. Cte No 3000623880 B. Intemnacionsl $ 561,92

= Cta. Aharros No 750101000647 Cooperativa Nueva Esperanza. $ 5947

« Cta. Cte. Na 3277417504 Banco del Pichincha. -3 269,19

= Cta. Aharros Cooperativa San Miguel de Pallatanga $1036

» Cta. Cle. Banco dal Austro 5 75.832,00

+« En encgjes se regisira el velor de $ 9.090,99, comesporcientes a $ S00,00 en

Cooperativa Nusva Esparanza y en la Cooperativa San Miguel de Pallatanga $ 7.576,89 en
encgje ¥ $ 1.014,00 en ceriificades de apartacion.

INVERSIONES
En esta cuenta lo compafila, mantiene un salde al cierre del gjercicio 2.011 de § 1.18061 en
Fondos Pichincha.

COMENTARIO

Las cweriss de I8 Compaiilza mantianen saldos importantes especiatmenta en ef banco del
Auslio, se endenca Un sobagiro en a cuenta dal B. Pichincha, lo que detarmina un problema
de conirat del b de bancos

CONCLUSION

+ El movimiento de la cuenta Bancos durante ef gjercicio 2.011  ha sido muy mpartante en 7
cifras bagas principaimanta en &l Banco del Pichincha.

»  Se mantiene cuentas con saldog minmos ¥ que no han gengrado movimientos en el afo, fas
MIMNAS que S8 sugiere sean ceradas.

EXIGIBLE
El total de ias cuentas del exigible es de $ 428.008,19, la misma que comesponde 3l 60),08% del
total del activo de ka compalfiia, el mismo que es muy supenor &l del ao 2 010 en el Qque se
registo una participacion en el activo del 43,58%, el desgiose de esle grupo de cuentas &8 el
siguente.
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Cuentan y documentos por cabrar

Se registra la suma de $ 11.510,00 que coniesponden a los prestamos no recuparados de
produciores en afics ameriores de ks safiores Carlos Montalvo y Luis Rodriguez, por la suma oe
$ 510,00, &l valor principat por cobrar cofresponde 8 ERPE por un préslamo reslizada a este
ultima por 1a suma de $ 11.000,00.

Cuentae por cobrar emplaarfos

En esta cuenta se regestra 1m saldo de $ 4.068,17, sin complicacianes en Su recuparacon, pues
$¢ dascuentan en roles de pago.

Cusntas por cobear mereado local.

Se ragielra el valor de § 59.436,69, que comesporkie a saldos pendmntes de cobro & Pable
Beltran, ERPE tiends y COPROBICH sntre los principsles, la cuenta mas significativa
corresponde a vanos dientes por § 32,183,34 que comresponde & 54,15% de las cumnlas por
tobar en & mercado local, su detalle es el siguiente:

NOMERE VALOR DESDE

Marocho Carlas . 5518 | 21/11/2008
Acosia Tamayo Francisco Martin 23.88 20:0§/2004
Criofio Rodriguez Edwin 151,82 19/03/2009
Congumidor Final 937,23 25/04/2003
| Maldonade Padro 6706 | 17/06/2009
Servicks Social de la Fuerza Tamestre 298 010772009
[ Yepez Anila . 977 | 13n04r2008
InpaicaS.CC L 27.817.93 | 07/10/2009 |
Alonia Vivar Adriena 366,50 | 20¢i0/2000
Azogue Jusn José 170,00 30F10/2008
Rodrigusz Gladys 20,62 16/06/2010
Bajaranc Frerdy ) 7522 | 22/07/2010
| Plantas deshidratadas Lz Abuelita 1.306,40 160872010
Gutidrmez Moreira Carlos . 82298 | 19109/2010
Chévez Gloria R 355,75 1441222010

Como se puede apreciar exisle difkuliades de cobro en esta cuenta, con una cartera en mora
de mas de 360 dias, dande la principal dificultad sa cenira en inpaka S.C.C., ademés existe una
cuenta por cobrar consumdor final que en ks facluras s& encuentra con esta denominacin
Pero Con 1épiz se encuentran vanios saldos menores, esta es una falts de contro! que perjudica a
la compafiia por Jo que se debe realear las gestiones de cobro inmediatas o de lo conbario
enviar 3 cuentas por cobrar a la persona responsable de la entrega de esos productos.

Cuantae por cobrar clisvess guinue do intemacional

Se regmire e valor de $ 317.810,40, que camesponde a valores pendientes de cabro a INCA
DRGANICS por § 212.231040 y ZIEGEL & CO. GMDH por § 105600, tas cusntas del exterior
contintan manteniendo dificultedes de cobfe espedialmente con (NCA ORGANICS en ks
EE.U.U., los comprommsas de paga de acuerdo al conlrato da compra verta con esta amprasa
comespanda segun ef despacho de ia quinua y su legada al puerta de destino, sin embargo no
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& cumplen los pagos sagun k acaordado, en cuanic a ZIEGEL en Alemania se martiene el
plazo de 30 dias gsin dificultades mayores &n & cobro.

Las cuentas por cobrar en o marcado del axionr Cracion respectos ak ano 2.010 an & cual &
registré la suma de $§ 263.334,15, para & ano 2.011 esta cuenta se ha incrementado en §
54.576,25.

Crédita tributario

En esta cuenta ze registra un saldo de $ 36.235,08 por conoeplo de I'VA en compras, valor del
que deben realizarse lgs gestiones para reclamar su devolucion a la Adminmtadion ibutaria
para que asios se convisdan auvtomaticaments en mograsos paa ia compania, & valor
acumulado cresponde & los aftios 2.006, 2007, 2.008, 2.009 y 2.010y 2011,

Cabe indicar que toa valorea de Ios afics 2006,2007 y 2{K8 estin presailos sin gue sé haya
realzado geshonss de cobro en afios anlefones.

Provisién incabrable.
Existe una provisidn de 3 1.152,15, ka misma que esta dentro del rango de pravision de fa mayor
dificuttad de cobwo.

CONCLUSION

» No se ha reclamado e! crédito tributano de afios anleriores, ko que ha ocasionado I3
pérdida de estos valores a la Compaiia, de maners urgente se recomienda realizar el
reclamo a la Administracion tibutania de los valores restantes, ests parbicidar ha sido
obsavvado por olros infonmas da comisand sm qua s& haya dado cumplmiento.

« L3g cuentas por cobrer en e mercada local y del exterior, deben ubicarse en la cueria
clientes.

= Encuanio 2 la antigdedad de ka cuenta por cobrar en € mercadao local debe efectuarse
gestiones para la recauparacdn da ia mmma, puss e svidame el detarions de a relacion
comertial con INCA ORGANICS representada por el Sr. Laventry en los EEUVU que no
esti cumpbendo con los plazos originalmente convenidos

+  Sea regisira un mavimianta mportante de ks disnkas del axtenor, sin embamo la cartsar
en mora es alla y ocasiona problemas de liguidez, por 10 que deben revisarse s
convenios con el axteror y las formas de pago de maners

- Lacuamwoobrarnwudomueglslnmammmmmm&smsﬁoau por
o que sa sugmre realezar las acciones legales a |35 personas ¢ empresas daudoras pars
recuperal €sta cartara de manara urgents.

+ L1as cuentas ragtradas como verias, cuenta con la denoménacidn de consumidkr final
por $ 93723 sin una identificacn clara de los deudores, por o que la parsoma
responsable de astos créditos debe realizar la recuperacion o pasar a cuentas por cobrar
a su nombre.

ACTIVO REALIZABLE

INVENTARIC DE MATEBRIA PRIMA

En inventario total de la compafiia comesponde a § 144 816,02 al cierre del ejercicio econdmico,
dande la matera prima “quinua oménics” representa el 77,73% es decir $ 11256538, b
materia pnma para slaborados el 5,18%, 106 productos an process el 10,25% y ks productos
terminados o 6,84%; el inventario tiene yna participacion del 21,92% del total del active de ka
compaiia

COMENTARIO

El mventano de matana prinea al cime dal ejercicio refiefa quo meisian productos lislos paa ser
colocados en € aflo 2.012, la companila en esle periado efectud mayores ventas que en €l afio
anlerior y restringié sus compras por #f inventark inicial que fue muy ako,

Ademas no existieron problemas en cuanlo a paralzackn de b planta y se pudo despachar un
conlenedor mensual @ los mercados miemacionales.
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CONCLUSION
v El inventano refleja la cantided de productos que tiene bz Compafila al cierme del
ejercicio y que e penmite mantener un StoOCk para o8 primarcs masas del afo, fechas en
125 cuales no hay cosecha de {a quinua.
s Se continia manteniendo la deficencia de un control présupueslaio wn 1a compaiia,
asi coma el eskEblecamiantc de melas que le permita obtener rendimientos Gptimos y
planificar los stocks maamas y minamos.

ACTIVO FIJO

El tolal det activo fijp representa $ 13.313,48, comespondiente @ maquinaria, equipes de
computacian ¥ vehiculo de la compafiia, cabe dastaca que ol equipd de cimputo estd
completamente depraciadc.  El activo fiio representa el 1 67% ded total del activo.

No existen inversiones en activos fijos, espaciaiments en maguinanas y aquipos, los mismas que
son de vital importancia para |as operaciones de la mesma, pues [ rmayona de eguipos
pertenece a ERPE,

COMENTARIQ

En todos los infonmes de anos anteriores, se manifesto la necesidad de que la compaliia realics
un contrato de LEASING para adquiric definitivamente b8 maquinaria y equipo de ERPE. gin
embarga esta modalidad no sa ha implementado.

No exmten inversiones para mejorar y actualizar la tecnologia en la Empresa, que pamita
m&ofaf procascs y akanzar niveles cplimos de productividad.

CONCLUSIOR

= No exisle und inversién sm activos fios, que busgue mejorar la capecidad de
procesamiento de kb planta,

= [Debe analizarse esla temdlica, puss existen temponias que ta Compafiia acopia gran
cantided de producto que no kb pusdes pwocesar para colocar en los mercados
intmaconales.

= Se recomienda reakzar una loma fiska y codificar los bienes de ia compaila,
espediaimente para la mplementacién de ias NIIF.

ACTIVO IFERIDO

En &1 acllvo diferide representa la suma de § 38 247,97, la misma que representa &l 5,.37% del
total del activo de Ia compaliia, estA conformads por kg cuenta de pagos anticipadas pos €l valkor
62882090356 en esta cuenta destacan el anlxipo snlragade a COPROBICH por § 20.228,01
para da la pmoduccion, @ mismo que 3¢ manbene come anticipo entregado a
COPROBICH sin que s& soluciohes & pessar de que en otros informes de comisano se observa
esta particular.

La olra cuenta ¢s esis grupo comeaponde a Anticipo a ke Renta dej aflo 2.011.

COMENTARKD

£l anteipe ehtregado para mejoramiento de da produccion se mantiens en el NEsMo monte que sl

del aho pasado sn que hasta la fecha se haye solucionado la legalizacion de esta entrega

g’:’ge‘l;‘ﬁmy legaiizacion de un convenx y entrega de una factur por parte de
BICH.

CONCLUSICN
« La instrumentacién de este pago, debe realizarse de manera wrgente, pues na puede
mantenerse duranmte vanos periados como anticipo.

El total de aclivos con los que cuanla [a Compafiia segun el balance al 31 de Diciembre del
2.011 camesponde @ $ 71238475, de los cuales e 92,76% cresponde al aclivo cofriente,




EMPRESA SUMAK LIFE 9
______ Toforme Estades Fiwanciervs del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2.011

existiendo una disminucién considerable respecto al afio anterior pues no existe en € 2.011 una
concentraciin grande en el imentan, sdemés que el productn se colocd con mayor eficiencia
que atds anterdnes, svidenciandose una majora al raspacto.

PASIVO
PASIVO CORRENTE

CUENTAS POR PAGAR

El pasivo comeante a codo plazo as decir meancs de 1 ano, at ceire del ejercicio 2.011 registra un
valor de $ 38228107, de los cuales & 5146%% comespondie a obligaciones con los
provesdoras, por la compra de quinua principalmants , tambian s8 regisira s COMPOMIscs par
pagar a ERPE por la suma de $ 66.174,91, existiendo un pago de la cbBgacidn pendiente en $
26.422,00,00 y que en este sjerckio representa & 17,31% del pasivo comienta.

OBLIGACIONES A LARGO PLAZO
En préstamos bancarios se regisira ka suma de $ 169.624,83, por obligaciones en las siquientes
entidades financieras:

Cooparativa san Migus| de Palistanga $ 32.460,00
ROOT CAPITAL de EEUU $137.164,83
OTROS PASIVDS

En esta cuanta esta registrado al valor de $242.709,60, esta reprezenta &) 63 49% del total del
pasivo de ta compari(z, esta compuesta por obras cuentas por pagar ka suma de $ 182,709.60 y
que comesporndie al dinero enfregaddo par ERFE 8 SUMAK LIFE para la compra de Quinua
Orgdnica, y por &l anticipo del impuesto 2 ka renta.

COMENTARIO
Lot vaicess por pagar a favor de ERPE, coresponde a |os prestanios realizade por ef accionista
para la compra de quinua a s productores agrupados en COPROBICH.

CONCLUSION
+ Se debe resizer la planificacion de pago de esta cuenta al acgionmta ERPE, situsckin
ohsarvada ya o0 afios anisdionss por ahos infomes ds comisanio.

PATRIMONSS

CAPITAL SOCIAL

El capital Social de Iz compania, registra un valor de $ 400,00, Las acciones  ordmaiias
suseritas y pagadss se manbienen con la composicion siquiente:

ACCIONISTA % ACCIONES VALOR S 3
COPROBICH 49,75 198 188,00 1
| ERPE 49,75 199 189,00 ¢
Paticio JuelasCarmilo =~~~ | G350 R S 2 :
TOTAL 100 <00 400 3

Las accones tensn un valor nominalve de 3 1 cada una

El patimonia registra un valor de § -138.262 .56, situacién produtida par la acumuiacion de
pérdidas an anos antenoras.

COMENTARIO
La Compadiia no se ha capitalzade desds su creacidn, por lo que mantiene su capital social de §
400,00.
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CONCLUSION
¢ lamia General de accionistas debe agoptar fa resalucion de invertr capital fresco ala
compafla para otorgarke kquidez para la aclvidad de negoci, situsciin observads en
log imformes anterires y que no se ha dado cumplimiento.

RESULTADOS

Se reqistra un superavit en et ejerticio 2,011 de $ 56.041.81 coma resultado de {as operaciones
e la compania.
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1

ESTADOS DE PERDIOAS Y GANANCIAS
DEL 1 AL 31 DE OKCIEMBRE DEL 2,011

TOTAL INGRESOS

VENTAS

Ventas mertado kcal tarita 0%
Ventas mercado bcal tanfa 12%
Senvidos

Exportacionss

OTROS INGRESOS

intereses ganados

Ingresos vanos

Prayecto MCPEC

COSTO DE VENTAS
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS

GASTOS DE COMERCIALIZACION
Soeldas y satarios

Pubbcidad y propaganda
Combustibla

Transporte

Tramites exportacion

Parlpacion feras

GASTOS DE ADMINISTRACION
Sueldds y salarios

Beneficos Socrales

Honoranos profesionales
Sumnistros y malsiales
Mantmimianto y reparacion adificias
Cotreo

Uhiles de aseo

Agassjo trabajadores

Visiticos ¥ subsitencias

Ofros senvicios

Capacitacion

Asrienda y servicio aficings
mMpuestes y mulias

Combustile

Manisnmmiento y reparacidn vehiculo
Dep. vahiculo

Mano de obira maiz y amaranio
Reembolsos

Donaciones

41.426.36
20.983.50
2877218
1.096.066,44

26,97
3.10B 44
47.000,00

468182
125,00
772,48
402,85

15.810.35
262,53

24.407.81
5.843.31
253546
5.054,09

549
183,37
12437

2,519,456

7,65

48373
222000
2.860,84
950,77
13062
52869
2.7606,00
976,58
12.704,10
10,00

1.185.22B 48

50.135 41

69.443 96

1.235.363,89

1.024.424,52
210.879,37
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Palizas 1.320.61

No deducibles 82543

UTILIDAD OPERACIONAL 120.380,38
GASTOS FINANCIEROS 31.459.72

Gastos hancancs 366304

interés pagado 21.776.68

UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION 88.920,64
15% TRABAJADORES 13.338,10
UTILIDAD ANTES DE IWPUESTOS 75.562,54
NO DEDUCIBLES 5.837.17
BASE GRABADA 4t 418,71
25% INPLUESTO A LA RENTA 19540.73
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 56.041,81
INGRESOS

El total de ingresos que obhuvo ta Compafiia en el afo 2.011 comespondit 2 la suma de §
1.235.383,B9, de los cusles en ventas se alcanzd kB suma de $ 1.185.228,48, de estos, ol
92.48% sa vendid an los memcados imemacikonales. L3 composicidn de les ventas fue g
siguiente:

Ventas mercado locat larfa 0% $4142626 quinua

Ventas mencado local larifa 12% $20.96350 elshorados gelletas, bamas etc
Servicios $26.772,18

Exporiaciones $ 1.006.066,44 quinua orgénica

Lag ingresas por 3ervicios comesponden al servicio de maquila de la qumua que reaiza B
Compadiia a COPROBICH, esto es e lavado de ta graminea.

Las ventas en relfacion al ako 2.010 Luvierom un craaimiento del 60, 42%, crecamiento que se basa
én las exportaciones 8 EBUY y Alemania

OTROS INGRESOS

£n otros ingrescs sa registra el valor de $ 50.135 41, de estoz el 93,75% comesponde al ingreso
del convanie sfeciuado con al Gobiemo Nacianal para B comprs de maguinaria, dicho vakor se
registro el 22 de Diciembre del 2.011.

CONENTARKD

Les ventas en e afio 2011 fueron nwy significativas respecio de oz afios anteriores,
prncpaimente porqus 34 conkd con el pmducto procesado vy listo para ks entrega en mercadics
Niemacionaies, &3 por eslo que 38 puda despachar el producio de maners mensual al exterior,
ademsas no se produjeron paralizaciones de la planta

Los clisntes del exterior qua manbeans la compafila son:

« |nca Organics. EEUN chente desde et 2.006
- Ziegler Alemania chente desde el 2.007
CONGLUSIOR

« Es evidente la mejora en la colocacidn de fa quinua orgdnica en Europa v EEUU, &
crecitreanto del 60,42% mn vantas asi ko demuestra.
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* los mercados locales sin embargo no presenlan un crecsmienta respecio al ane 2.010, al
contrano ha dacrecdo en un 29.31%.

LOSTO DE VEKTAS

El tolal de costos de vanias asciendean a b3 suma de $ 1.024.484.52, de lot cuales el 95.87%
coamespondia af coato de venta de Quinua orgdnica y el 4 13% al coslo de ventas de producios
elshoradas.

Las compras de gnua durante ol periado significaron $ 613.674,24, menar que las del afia
2.010 en 17241460, y de materia prma para la elaboracin da  producics etaborados Gue
comespande a plantas medicinales ks suma de $ 9.523,02, Inferior a kas ded 2.010 en un 15%.

COMENTARIO

Las compras de rmatenia prima besicamente cormespondan a Quinua.  La compadla durants el
parioda 2011 adquind Un 22% menos que sl alo antericr, espaciaiments por sl alte invenkano
que registrd en & 2.010 o que k= pemilié abastecerse da producto an grandes proporciones
para la venta.

El precio promedio de compra en este afo fue de $ 85,00 a los productores, en el mercado
nomal &l promadio s& manejd an ks $ 40,00

CONCLUSION
= El costo de ventas fue menor al del afio 2.010, asi lo demuestra a compra de la malania
prima comao principal indicador.
+ Es necesano maejorar la eficiencia en kot costng de productidn, para K cusl <2 debe
llegar a LN acuerdo de PrECGOS con los productores que na dificultsy y parjudiqus |a
actividad de la Empress.

GASTOS DE COMERCIALIZATION

En los gastoa de comercializacion se ubican las cuentas de suekics, salanos tramites de
exportacstn, anbe ctros que estm dirsctamenle nvolucredos en la comerciglizacon de los
productos especiaimente la qunua orgénka. En esta cuenta de resultadns se registra s suma
de $ 22.055,03, que representa e 14.65% del total de los gastos, cabe indicar que de esle grupo
de gastos el 71.68% comesponde a tramites de exportacion

COMENTARIO

El pago por concepto de amites de exportaciin san los mas altos en este grupo y guardan
refacidn con el volumen de exportacién de la graminea a s mancados mtemacianales.

En cambio s gastos de publicidad, propaganda y participacidn en ferias, continlan siendo
munontarios, apenas sgnifican sl 1.76% de este grupa de gastos, ko que demuestra la poca
<difusion de la actividad de ia Companiia y sus prodiktos.

CONCLUSION

» Se debe prestar atencidn en la parte comescial de la CompaMa, pues sa awdencian
deficiencras en R provnocitn de os productos, tal coma lo demuestra B poca inversion
en exste rublo.

» De B misma forma la Compafiia tiene muy poca parfiipecidn en ferias que promocionen
s producics elaborados.

» Se debe etaborar un plan de comercializacién que permita ingresar a nuevos mercados
buscando mejores resullados para la compafia.

BASTOS ADMINISTRATIVODS
Loz gastoz adminéstrativas alcanzacon la suma de $ 68.443.58, la ndrmina estuvo confomada por
los sefores:

PERSONAL ADMINISTRATIVO
Eco. Palricio Juelas
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Sra. Cristina Alexandra Almaida

Ing. Larena Carchug Gdmez
Sra. Estrada Cmthys.

PERSONAL CPERATIVO
Carlos Velasco Aucama.
Padila Sandra.

Oswaxio Bravo Pilco
Graciela Bravo.

Condo Doris,

Nicotds Guika Juna.
Leonardo Quishpi Sislema.
Edison Ted Paltan.
Marganta Yancan

Los gastos administrativos del afio 2,011 se mantienen en ks miznws niveles de gasio que el
afao inmediataments anteriar

COMENTARIO
Es necesark revisar ciering gasfos en egle grupo, especiaimente los reembolsos, pues estos no
s& identfican clarameite con i calidad de gasio que debe efecthisr la compaiia.

GASTOS FINANCHROS

Lot gastos firencreros suman la cantided de 3 31,459,72 y comesponde basicamente a intereses
pagades por los arédilos obtemidos Incaimente ¥ en e exterior y ios gastos bancaricos de la
actividad de la Companiia.

CONCLUSKON DEL GRUPQ DE GASTOS
* Es necesanic trabafar con un Plan estratégico que permita direccionar adecuadamente a
B Comparfiia en el largo plaza.
« Los planes operativos anuales deben guardan refacidn con ol plan estratégico 2 largo
plazo y contemnpla las metas y ohjetivos de ka administracion y de ks accionistas.
= Debe estructurase dversos planes como o comsrcial para sostener la actvidad de la
compafiia y mantenar un crecimiento constante,

RESULTADO DEL EJERCICIO
Se regemtra un supsravit products da las operaciones de s compariia de § 56,041 81,

Cgbe indicar que en la presentacidn del Estado de resuitados da Ja compatiia sa describe el
vakor abtenido como utibdad antes de impuestos con e incremento de [os vatores no deducibles,
pues para & SRI s« debe considerar eslos gaskos para obfanar b base gravada y alli deferminar
el impuesta que para este afo fue al 24% de acuerdo al Codigo de ka Production, luego de
obternda k3 mMisma Se minaran estos gastos pues para la compatia sigue sienda como tal, un
gasto,
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ANALISIS FINANCIERO
IKDICES DE UQUIDEZ

Rotacidn de activos Comientes = Ventas Netas

promedio da activos corrisnbes

Rotacién de activos Corrientes = 1.236.363.99

T33.547.72

Para ¢ promeadio de los aclivos corfienles se considera los datoz obtenidos de los balances
2.01Gy 2.011.

La Rolacion de los aclivas commntes que establece la relacion entre |as ventas y e promedio
de ks activos comientes determing que 1.6 veces rota sl activo comente para voerse en
efectivo durante ef aflo.

Esle &3 un mdicador de eficiencia, refleja la capacidad que tiene 2 empress para generar

ventas con fespecta a sus acthvos comentes, es este sentidh podemos determinar gue sus
activas comientes reflejan una ralacédn supanor a la de afics antericres.

Rotaciéo de cunntes x cobrar = Vaniua a crédito

cho de iaa x cobra

P

Rotacién de cuentas x cobrar = 1235.363,68

400 547,83

FPara el promiedio de s coenlas por cobirar, sa considera ks dales abtenidos de s bakances
2,010y 2.041.

Las cuantas por cobear a cllenles ss convimerten 3 veces en sfecivo durante al ano 2.011, lo que
demuestra una reduccion de plazos en los créditos, demastrango mayor eficiencia en lag
aentas px cobros

Rotecion de inveninios = GCasto da los arlicukms vendidos
Inventario promedio
Ratacion de inventanos = 1.024.484 .52
25202312

Para el promeadio del invenrtario, %6 considara ks dates obtenidos da los bakances 2.010 y 2.011.
El invertaric de la Empresa es convertide en efectivo 3.5 vecas durarts ol afio, eslo se explica

por cuanto el invenlano acumulade en aflos anteriores fue verdido con agilidad en afios
anterores desde & primer mes del 0.

Razon Circulante = Activo Corriants
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Pasivo Corrlents

Razén Clrculamte = §60.906,30
382.281,07

Establece que ka Empresa Uane un indica de solvancia de 1,73, con esha medida jos activos
cormentes se congideran relativamente liquidos, lo cual significa que puads generar caja en tn
periodo de tiempo relativamente corto.

En et afio 2.011 existe una mejorta en este indicador, sin embargo hay que seguir conglderando
las cuentas por cobrar de dificl cobro, para determinar la calidad de i cartera.

Razin Ripida a pruaha de acido = Activo circulante-bmvantarios
Pasivo circulante

Razén Ripida o prueba de jcido 660.906,30-144.916,02
362.281,07

El Indice de hquiiez inmadiata ez da 1,35 el migme que manifiests que durarte el afio 2 011 log
activos camianhes fusmn muy Bquidos, generando recursos monetancs en penodos cortes,

¥ i
(T

e liafrio

COMISARIO



