Riohamba, 3 de Mayo del 2012

Senores
Accionistas de SUMAK L FFE
Presente

De nuestra consideracson:

Se ha efectuade, la revisitn a los Eslados Financiercs de |a Empresa dai 1 al 31 de Diciembre
del afo 2.010, los datos ragstrades en (08 balances 30n responsadilidad de k2 Gerencie de la
Empresa, mi responsabikdad consiste en expresar 13 opinion sobre los Estados Fmancieros
indicados.

Existe una preocupante situgcdn de pérdida acurmulada que debe ser anglizada severameniz
por log scckinistas, pues no esta brindande los réditos gue los accionistas requieren de la

Las opinones expresadas en & texto sugiero sean tomadas en cuenla con el propésita de
comagir kas defrdenc@s encantradas durante e irabayo efectuadao.

En mi opinidn, ks estados financiercs del afio 2010, expresan razonablemente 13 situacion
financiera de la compania.

Cordialmente:

CORSARIQ
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Informe Estados Financieros det 1 de Enera al 31 de Diciembre det 2.0_!_0_ .

SUMAK LIFE CIA_ LTDA,
1.- ANTECEDENTES

BREVE IDENTIFICACION DE LA COMPANIA

SUMAK LIFE Cla. Ltda.. se constituye & 21 ge Diciembre del afio 2.005 con un capital social de
$ 400,00 ddlaces compuesto por 400 acciones de 3 1.00 cada wna.

Los accionistas mayonltanos son LRPE con €1 49,75% y COPROBICH con el 49,75%.

En 1a actualidad la Compariia estd representada egaimene or e Ece. Patrico Juetas Carniko
guxen es aél Geranle Ganeral,

Regulacion y Capital Social
L3 Companiz SUMAK LIFE ests regulada y controlada por la Superintendencia de Compaiiias y
su capial social estd compuesto por €1 2porte de SUs ACCONISIAS,

MOTIVO DEL EXAMEN

En cumpliniento a 13 solicAnd realizada por of Eco Palricio Juatis Gevente General de ia
Compaiia, he, procedido a efectuar 13 revision de las Estados Financieras de @ Compania, &f
MISMo Que sera conocklo en la Junta General de Accionsstas.

ALCANCE BEL EXAMEN
Cl examen cubeid el perlodo comprendsdo entre & 1 de Enera al 31 de Diciemtwe dal 2.010.

BASE LEGAL
En el presente examen se aplicaron las dispesiciones legales que se cidan «n «l cospa del
iforme, tomads de ip siguiente legisiacon:

= Estatuta de la Compaiiia
= Leyde Comparias.
»  Otras disposiciones Rgakes consiteratas RECeSanas.

ESTRUCTURA ORGANICA
De acuerdo al Orgénico Funcional ¥ su Estalute, £l Gobiemo, k Direccign, Adminigiracian y el
Cantmpl Intermo de ks Compaiiia, se ejercera por medio de los Organiemas siguentes.

a.- Junla General de Acciontsias
b - Directario

c.- Prasxience

d.- Gerencia General

- Niveles Operatives

Su Nive) Directiva tiene la siguiente compasiion:

7 Junta Ganeral de Acconistas.

¥ Directonio

En este nivel no se evidencian a Ios Comisanos como un servicro de apoyo a la Junta Directiva,
Su nivat Ejecutivo o comprende la Gerencia General, ajercxda por =| Eca. Palncio Juelas.

Su nwvel Operative © de Apoyo esta conformado por Contabilidad, Produceidn y Mantenimienta.
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Siatema de Informacién Comtabla
El sisterna contable wlilizado por ka compadia corresponde al programa MICROSISTEM,

2 - METODULDGIA DEL TRABAJO

£n Ia metodologia dal traba, consideramos la inlormacion proporcionada pos Sumak Life Cia.
Ltda. consistente en:

+ Bajance General y Estsdo de Resullados comespondientas al ejercicio fiscal 2010.

= Balance de Gomprobacion det afla 2.010.

«  Anexos de las cusnlas que componen los Balances y Estados da Resullados indicexios.
Con estas considerscianes e ha optado por a siguinte melodologia:

« Analizar los Estados Financieros y 1a compagkaon da KOs mismos.

= Efectuar el analsis respectivo de las cuentas ns importamtes de active, pasivo y patnmonio
y Estado de Resultados.

Sohre |a bate de 10 expuesto, pango an consideracion de SUMAK LIFE Cia Lida. este informe
an fas recomendaciones carespondientes.

3.- RESULTADOCS

ESTADO DE STTUACION FINAKCIERA
DEL 01 DE ENERC AL 31 DE DKCIEMERE DEL 2,010

ACTIVOS

ACTIVO CORRIENTE 806.299,13
CAJA 2.857,77
BANCOS -10.042,24
Bancas Locales -10.042,34
INVERSIONES 1.466,04
EXIGIHLE 37326747
Cuentas y Dctos por cobrar 522,00

Cuentas por cobrar empleadas 150,00

Cuenlas por cobrar quinua meccado kocal 7521515

Cuenlas par cobrat msrcado intemacional 263.334,13

1va en compras (crédito lnbutanio) 3477100

Provisién pars ncobrabies 704,81
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ACTIVO REALIZABLE 438.220,22
jnvenkao materia prana 412.303,56
Inventario de productos an proceso 11.686,11
Inventario productos teminados 15.260 55
ACTIVO FIJO 15.982,05
DEPRECIABLES 16.993,05
Equipo Yy maquinania 14,597.25
Dep. acurmulada eqiipo ¥ maquinara ~4.274.30
Equipa de compulo 3.436,50
Dep. acumulada equipo de computa <3 438,50
Vehiculos 13.800.00
Dep. acumulada yehiculos -7.1ap,a0
ACTIVO DIFERIDO 3316260
Fagos anbepados 2216554 0,00
Anticipa renta 10.897.26
TOTAL ACTIVOS 855.444,78
PASIVGS Y PATRIMONIC
PASIVOS
PASIVO CORRIENTE 54537254
CLENTAS POR PAGAR $49.372,54
Cumnlas par pagar proveedores 391.472.06
Cuentas por pagar gastos 37 168353
Cuenlas por pagar msl relacinadas ERPE 9252691
otras cuentas par pagar 23.054,39
Cuentas par pagar empleades 4. 358,66
Impuestos 726,99
PASIVO NO CORRIENTE 172625,20
Préstamoes bancanos 172.62520
OTROS PASIVOS 272.708,60
otras cuentas por pegar ERPE 182.708,80
Anticipo vertas 2IEGLER 90 000,00
TOTAL PASIVOS 994.707 .34
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PATRIMONIO

PATRIMONIO -138.262. 56
CAPITAL SOCLAL 400,00

Capial acclonario 400,00

Pgtrimonio temporal 0,00

RESLLTADOS -138.662,56

Resutados ejercioos amenofes -90.669,93

Resultado del ejercicia -47.792,63

TQTAL PASIVO Y PATRIMONIO B56.444 7B

ESTADQ DE SITUACION FINANCIERA
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE.
BANCOS

La Companda, al ceirs dal emraclo scondmico 2.010, mgstra un salde en Bancos de -3
10.042,34, en varios Bancos det sistemna financiera nacional, e detalle de las cuentas es el

siguiemnte:

+« . Cte. No 3000623880 B, Intemacional $ 51056

+ Cta. Ahorros No 17000471 12 Cooperativa Codesaroilo. $138.28

« Cta. Ahorros No 750101000647 Cocperativa Nueva Esperanza. $ 5947

« Cw. Cte. No 3277417904 Banco del Pichincha. -$ 13.999.30

e Cla. Ahorros Coopsrativa San Miguel de Pallatanga $ 10,38

= Cta, Cte. Banco del Austro $ 10,00

= (CODESARROLLOD.PF. 3714289

+  En encajes se ragisia ml vaker de § 2.514,00, cormesponde a: Cooperative nuevs Espersrza

$ 2.500,00 y $ 14.00 certificados de aportacion en |a Cooperativa San Migual de Pallatanga.

INVERSIONES
En esta cuenta ia compania, manbene uh saido A cierre ol earcicio 2010 de § 1.156,01 en
Fondos Pichincha.

COMENTARIKD
Las cuentas da la Compadiia al cieme del ejerdcio na mantienen saidos impartantes que
merezcan e deslacades, se swdencia un sobregird én la cuenta del B. Pichincha.

CONGLUSION

= El movimiento de la cuenta Bancos dwanle ef epercicao 2.010 ha side muy importanie en 8
cifrae altas principakmente en & Banca del Pichincha.

« Se mantiene cuentas cofn sakios minimos y que no han generado movimientos en el ano, 1as
misSmas que sa sugiera sean cemadas.

EXKSBLE
El total de ias cuentas del exigible es de $ 373 287 47, kis mismas que comesponden al 43,59%
de! tolal dal activo de la compafiia, asls vakr asia reprassnlado por ls siguienles cuentas.




EMPRESA SUMAK LIFE &
Informe Estados Fipaacieros del | ¢ Enero al 31 de Picicmbre Jel 201G

Luentas y documentos por cobrar

Se registra la suma de $ 522,00 que cormesponden a prestamos entregados para sismbras a
productores de qumua. especificamente a los sefiores Caros Montatva y Luis Rodnguez, g
mriames que no han arveglada hasta 1a fecha sus obligaciones con [a companiia.

Cuentas por cobrar ampisados
En esta cuenta se registra un saldo de $ 150,00, los cuales son saldos mencres de varios
empleados, sin comMplicaciones Bn Su mcupanmcitn.

Cuentar par cobrar quinua mercado local.

Se regisha el valor de § 75.215,15, que cormesponda a saldos pendisniss de cobro a Fundadn
RANTIPACK, Pablo Bellrdn, ERPE tenda y COPROBICH, & cuenla més significalive
comesponde @ vanos Clientes par $ 39.621,03 que comespande al $52,68% de la cuenta clientas
dentio del mercado kocal.

Da esta carlara da clentas et 71,78% commesponde a Inpalca 5.C.C, ka misma que no cumple
con sus obligacsnes desde ef 7 de octubre del 2.009, por lo que registra al cieme del ejercicin
443 digs an mora.

La cartera con mayor dificullad se expresa en el siguiente cuadra:

e e ... NOMBRE | VALOR | DESDE
Acosts Tamaye Francisca Martm 23,88 2040172008 ¢
Acosta Mary el sot10_ | ow08r2008;
| Alonia VivarAdriana [ 38850 | 2010720000
Azogue Juan José 170,00 IN102008
Beliran pablo 160558 1 DBOS2008 |
Consumdor Final 4395 1 25/04r2008
| CricBo Rodriguez Edwin | 15182 1903/2009]
Inpaka S.C.C 2844675 07/ 102008
MaidonadoPearo _  _ _ _ | .___ 67.06 }712062009
Morocho Cartos 55,19 211172008

Como se puede apreciar la mayor dificuited se cenba en Inpalcs S.C.C. por kb que se debe
alxctuar las gestionas de cabm umgente, pues este diente cancentra mas del 80% del mercado
kocal donde actia la compafia.

Cuentas por cobrar quinus mercado intemacioral.

Se registra e valor de 3 263.334,13, que corresponde @ valores pendientes de cobro a INCA
ORGANICS por $ 157.632.25 y ZIEGEL par § 95.701,88.

Lot plarcs que se manejan can ks proveedanss del axisrior son de 30 dlas ¢n o caso de
ZIEGEL en Alemania, y en ef caso de INCA ORGANICS, el compronyso de pago comesponde 3
la recepcién del comenedor en & puerto de desting, sin embargo existen dificultades con &
pago por parle de su representants el Sr. Leventry desde hace algan tiempa lo quée ocasona
incomvenientes severos con a kquidez de 1a compania.

Credita tributaric

En eeta cuenta sa registra un saldo de $ 34.771,00 por conceplo de IVA en compras, valor del
que deban realizarse s gestiomes para nreclamar su devolldn a B Admmsiracion (ibutana
antes de su prescripain, para qua astos se convieran aulomabcaments £n ingresos para la
compafiia, & valor acumulado caresponde a los aflos 2.006. 2007, 2.008, 2.009 y 2.010.
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Provisién incobrable.

Exwste una provissdn da $ 704,81, qua debe mcrementarsa por los prablemas que se perciben en
la recuperacion de la cantera.

CONENTARIOQ

La cuenta por cobrar chemes quinug mercado intemacional e b3 més significative, pues
representa el 70.54% del exigible, este cuenta mantiene dificulades de cobmm con INCA
ORGANICS, situackin qua debe ser revisada con este dierte y en su defecto buscar nuavis
mercados para reemplazar et axistenta.

La cuenta por cobrar mercado local representa el 20.15%, teniendo dificuitades de cobro con
inpaka S.C.C., situacidn que dabe revisarse y sequir ias acciones respectivas pava su aportunc
pago. Las cusnias por cobrar a clienles sunifican el 90.659% del exgible, sAuacion quée es
preccupante pues ai bien se ha colocado la produccion en el exterior y jocaimente, esta no se
ast mcuperando camk comesponde, k que ocasona dificuliades de liquidez 20 fa compania.

CONCLUSION

+ No se ha reclamado & crédito tributario de afos antercres, k que ha ocasionade la
pérdia de estos valores a {a Compania. de manera urgente se recomienda reakizar ¢l
reclameo a la Adminigtraciin Inbitaria de los valores restantes. este particular ha sido
chservado por ofros informes de comisarnic sin que se haya dado cumplmienta.

« Las cyentas por cobra en & mercado local y del exterior, deben ubicarse en k2 cuenta
clientes, si bien es factible su identificacién con la actual denominacidn s sugiere saa
uhicada con la danommacién de clienles. En cuanto a la anligiedad de ka misma debe
efeclimarse gestionss para la recuperacion de s mMIsMas y Lna mejor negociacion con
los mercados ded exterior en el ¢a3s0 especificn de ICA ORGANICS, asl como con
Inpaice S.C.C. en el mercado bocal, pyes las condiciones en plazgs y anticipos caysan
desventajas a la compaiia sduacdn que sa nefisia charamente sn ml msultado negativo
Je la misma. Este particutar se ha cbservado en los informes de commsano antenores sin
qua se dé cumplimiante a B mama.

= e registra un movimiento impertanie de las cuentas ¢on [os clientes del extenor, pero
con condiciones que no 50n buenas para ia empresa en precio y plazos

* Se nola un incremenio de la moroskiad en asta grupd de cuantas respacto al aka 2.009,
precisamernte por ks valores pendientes de cobro a los clientes del axtenor y a inpakca
S.C.C., siuacdhn gue hace notar faits de gesliin con los mercedos locsles @
irtermacionales.

ACTIVO REALIZAHLE

INVENTARIC DE MATERIA PRIMA

En imventario total de 1a compania comespande a 3 439.230,22 donde | malera pama “quinua
orgénica’ represanta el 93,87% es decic $ 412.203,56, Yos productos en woceso & 2,66% y ks
productos lemmnados & 3,70%, &l inventario lrere una particpacion del 51.29% del total del
activp de la compadiia.

COMENTARIO

El inventanio de materia prima & cierre del eproio reflem que exislen compras en volimenss
maypres & los que la Compaiia esdd en capecidad de acopiar y no se ajustan a una planificacicn
det afo b que ocasiona un inventaric exagerado con los nesgos de pérdidas que afectan a la
SMpress ¥ Sus accioniatas.

E2 necesario racakcar que No S& Manajan prasupuesios que permilan en aste caso planificada
mente establecer los cupas de compra de k8 qUInUa para U Procesamiento y su colocacitn en el
extenor.

CONCLUSION
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« E! inventario refleja |a cantidad de productos que tiene la Commaiia al cierre det
EJEICICIO ¥ qUE N0 estd &n capacidad de ACOPRS, aceMAs quée NO ha Sk COlOCAdo &n ef
extenion, generando pérdidas a la misma, debido a la poca capacidad de ka plania.

+ Se dede lomar allemabvas an cuanto a horanos de traba) para sl procasamisnio de
quinug, edemas de ampliar a planta de procesamiento, pues la capackiad actual de la
misma no abastece para contar con suficsante producis pracasads para colocario &n los
mercados intemacionales.

« Es necesark: se implementen la realzacién del presupueste de la Compaliia, situacion
que no se o alectia evidendandose uma fata  de planficatidn y 0Or once el
establecsmiento y consecucion de melas en cuanto a ventas.

ACTWVO FIJO
El total del acvo fio representa $ 16.993,05, coarrespondmnte a maquinana, equipes de
computeciin y vehlicuk de la compaiia, el activo fija representa =l 1,98% del tolal del activo.

No s2 evdancia myaraonss en cuante a maquinana y equipe para el ralamiento de fa qunus
duranie el perlado amalizado,, pues 106 SquIpes ¥ maquinaiia Necesarios parn 108 procesos o3
sigue provevends ERPE

COMENTARIC
En todas las informes de afics anteriores, se manifiesta la necesidad de que ka compafila reakce
un contrale de {EASING para adquinr defintivamente la maquinana y squipe de ERPE, @in
embargo esta modakidad no s ha implemantado.
Exisle una despreocupacidn por merementar tecnciogia a ka Empresa, que permita mejorar
procesos y alcanzar niveles optimos de productividad y por ende la consecucion de objetivos.

CONCLUSION
+ No existe una mversion en activos fijos, ne existen pelliticas o metas da produccion, para
buscar que el producto lenga un despegus a nivel local, nacional & nlemaccnal y se
obtengan resultados favorables para la Compafila.

ACTIVQ DIFERIDC

En & activo diferido representa la sunva de $ 33.162 50, la misnra que represanta ol 3,87% del
total dal active de ks compania, esta conformada por ka cuenta de pagos anticipados por el valer
de 3§ 22.185.34, en wsla cuanta dastacan i antipd antragads a COPROBICH par $ 20.228,01
para mejoramiento de [p producciin, e mismo gue por cuarto aho se efectio como apoyo a las
comunkiadas en |3t que 54 encuentran ks socos de COPROBICH pama el mejoraméento de BB
praduccion y calidad de 1a qlinua ofgsinica, sm embarga wslo na as factible por cuania no & ha
instrumentado con un convenio ¢ por medio de una factura que justifique fa erogacidn del mismo,

La otra cuerda de esle grupo corespondsd a Anticipo a i Renta, ! mismo que s& sfeclaa por
mandata legsal.

COMENTARIO

El anticipo entregado pera mejoramiento de |a produccion se mantiene en &l mismo monto que el
del afio pasada.

CONCLUSIKON
s La mslrumentacdn de aste pago, adn no se ha fonnalizado por madio de Lh Convenio
entre COPROBICH y SUMAK LIFE, este problema subsiste igual que en los afios
anterxes, &l cual debe solucionarse de manera inmedala con R Organercidn de
produciores. :

El total de ativos con los que cuenta la Compania segan el balance al 31 de Diceembre del
2.010 comesponde a § 855 444 78, de bs cusles & 84 14% comespongde al acfivo comente,
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exishendn una concentracion desproporcikineda en gl inventario que no g coloca con eficienda
on al sxtencr.

Camparativamente con el afio 2.004, Ioe activos han creado en un 85%, pimapalmente en &
mvenlano, pues exste una excesiva concentracidn del myventano de producios y en |as cuentas
del evigible de i3 miema fooma, pues las cuentas por cobrar han creckdo por la mom
especiaimente de los merexios intemacionales.

PASIVO
PASWC CORRIENTE

CUENTAS POR PAGAR

El pasivo carmiante a corto plazo s decr menos de 1 afo, al cerre del egercicio 2.010 registra un
valor de § 549.372,54, de los cuales &f 71.26% comesponde a obligaciones con ks praveedores,
por compras de ka graminea, se evidencia que no se ha establecido cupos da compra de
acuerdo s 1a capsckiad financiera de la compafila, b que ocasiona dificullades y concantracion
de asta cuenta, lambién s signiicalivo el valor da cuentas por pagar @ ERPE por la suma de §
92.596,91 que representa el 16.86% del pasivo @ corto plaza ¥ que viene amastrando varios
afias, si bien se han cancelada valores no exdste un plan de pagos paa st cumplimiento,
dapendiendo de £sto se debera ubicar en el kargo plazo.

OBLIGACKINES A LARGOC PLAZO
Se registran loa creditos obtenidos en las siguientes enfidaxies del sistema financiaro_

Caooperaliva CODESARROLLO 3243520 a1 afio amortizacion lnmestral
Cooperativa Nueva Esperanza $ 20.190.00 & b meses amontizacidon Wmestral
Root capitad $ 150.000,00 a 1t meses

OTROS PASIVOS

Er esta cuenta esta megistradio el valor de $272.702 60, en ofras cuenias por papar lasuma da §
182.708,60 y que carresponde gl dinerp entregado por ERPE a SUMAK LIFE para la compra de
Quinua Orgdnica, como el monto mas signdicativo.

COMENTARIO
Los valores por pager a favor de ERPE, corresponde a 10s prestancs resizado por el accionists
pars ta compra de quinus a los productares agrupades en COPROBICH.

CONCLUSION
«  Sa dabe realizar la planificacian de pago de esla cuenta al accxandsta ERPE, stuacion
obseryada ya en anos anerofes, ya que esla es a largo plazo.

PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL

El capital Sccial de ka compartia, regisira un valor de § 400,00. tas accdones  ordinaras
suscitas y pagadas se mantienen con la Composicidn siguenta:

ACCIOMSTA ) ACCIONES | ~_ VALORS
COPROBICH | 45.75 193 189,00
ERFE ! 48,75 189 199.00
Patricia Juetas Camilk 0.50 2 2
TOTAL 100 400 300

Las acciones benen Un valor noMminativo de 5 1 caxia una

El patrimonso registra un valke da $ -138.262.58, produclo de 1as perdidas acumutadas
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COMENTARIO
La Compaftia no se ha capitatizado desde su creadon, par o que mantiene su capital socal de §
400,00

CORCLUSION
* La Junt2 Genersi de acoionisias poxdria adoptar |a resolucidn de. Inyectar capital frasco
a la compefia para alorgarie lkuidez para la actividad de negoco. Situacion cbservaca
en los infanmes anteriores.
« Las pfrddas constantes son de §7an pregcupaciin, pues se debe anzlizar la positalidad
de darle un giro 3f negecin o de lo confrario tomar resoluciones sobve la pemmanencia ¢
na en la achvidad.

RESULTADCS
Se segistra una péidida det ejercicio en ese afo de § 47 79?263 comp resultada de las
opearaciones de fa compahia.
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ESTADOS OE PERDIDAS Y GANANCIAS
DEL % At 31 DE DICIEMBRE DEL 2,010

TOTAL INGRESOS

VENTAS

Ventas mercado kcal terifa 0%
Ventas mercado local tarita 12%
Servicios

Exportaciones

OTROS INGRESOS

intereses ganados

Ingresos varnos

COSTQO DE VENTAS
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS

GASTOS DE COMERCIAL ZACION
Sueldos y salarios

Publickiad y propagenda
Combustible

Transporte

Tramites mxportacion

Parficipaciin ferias

Prowigién ctags incobrabies
GASTOS DE ADMNKSTRACION
Suekios y salarios

Beneficos Scciales

Monorands profasionales
Suministos y materiales
Mantenimienta y reparacin edificios
Comap

Utilas da aseo

Agasao lratapdores

WViéticos y subsistencias

Aportes CAPICH

Otros servicios

Capacilacion

Azrmndo y servicn oficinas
impueatos y multas

Combustible

Mantenimiento y reparacion vehicule
Dep. equipo de computo

Bep. vehiculn

Mana de cba maiz y amaranto

T2.283,.87
15.977 .48
1583172
634.936,36

92,34
1.519,45

738.929,42

1511,79

1787241

€9.245,68

740 449,21

691.107 33
49.333,88
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insumos siembra malz 139,39

reembolsos 1.059.88

UTILIDAD OPERACIONAL -37.885,19
GASTOS FINANCIEROS 9.907.44

Gastos hancarios 1.885.49

interés pagado 8.02195

PERDIDA AL 31 DE DICIEMEBRE 2010 47.792,83
INGRESOS

Lot ingresos operacionales que =on 0 que comesponde a ventas durente € afic 2.010,
ascenden 2 2 suma de 3 738.822.42, de los cusles el 85.94% es decw § 634.936.35
corfesporkie @ ventas realizadas en ef exterior y Ia suma de $ 88.261,35 que mepresenta el
11,95% a ventas de prxiucios elaboradas 12% y ventas taita D% an ef marcado iocal, cabe
destacar el ingreso por sarvickss de $ 15.631,72 corespondisnte a maquika de quinua realizadas
a COPROBICH, esto es el proceso de lavado y de saponificado de la graminea.

€[ datgiise de las venltas s & sigumente.

Ventas tarifa 0% $7228387 quinua

Ventas tarifa 12% $ 15.977 487 eRaborados galietas, bamas,etc
Sanvicios 3 15.831.72

Exportaciones $634 935,35 quinua orgénica

Las wportaciones por $ B34.5385,35 corresponden a l venta de qunua efeciuads directamente
por & compafiia a Ziegler de Alemania. Inca Ovganics de EEUV, que son los dos dnicos
mescaxins oon o3 que cuenis la compaitia en el exteriar.

COMENTARIO
Las ventas en & afio 2010 se ingcrementaron en un 24 85% respecto al afe 2 009, el motiva fue
principalmente por cuanto se contd con mayor cantidad de producte para la exporiacion, sin
embargo no s& alcanzd a procesar Mayor cantdad de quintua por ks emdaciones en 12 planta de
procesamiento.

Los clientes del exterior que mantiene la compafila son:

+« Inca Organics EEUU chente desde el 2.008
« Ziegler Alemanig chente desde ef 2.007
CONCLUSION

+  Sea deberd busca nuavos marcados que reamplacen |as pérdidas de mercado en
Francia e Ingkatesra perdidos en ef afle 2.009.

+ Para obtener mayos cantidad de producta procasado, es necesano ampliar la plania de
praduccion y adquinr maquinana, ademas trabajar con horanos ampliados.

COSTC DE VENTAS

El {otal de coslos Ge venlas ascienden a i& suma de $ 691.107,33, de los cuales el 87 59%
camespondid al coste de venta de Quinua crpganica y el 12.41% al caslo da ventas de productes
Blaborados.

Las compras de quinua durante el periodo significaron § 788.088,84 y de matena prima paca 1a
alaborgcién de producios elaboradios que comesponde a plantas medeinales fa suma de §
8.338,51.



EMPRESA SUMAK LIFE 12
foforme Estados Fizancierns del 1 de Eoero al 31 de iciembre del 2,010

COMENTARIO

Las compras de matena prima basicaments comesponden a Quinua. s precics de compra de la
graminea a los productores durante 2f aro 2.010 fue en promedio 3 95,00, cabe tndicar que en el
memrada narmal el precio de un saco de guinua comespando a § 40,00.

CONCLUSION
= Los costos de vertas son glevados, precisamente por & valor de compra def quimtal de
Qquinua.

GASTOS DE COMERCIALIZACION

En Ios gasfos de comercialzacidn se ubkcan las cuentas de susldas, salarios tramiles de
exportacidn, eitre otros que €tdn direclamente involscrados en la comercializacion de los
productos especialmente la quinua organica.  En esta cuanta da rasultados 5+ regislea |a suma
de 3 17.872 41, que mpresenta el 18.40% del tolal de |08 gaslos, cabe indicar que de este gnpo
de gastos al 52 31% cotresponde a Udrmites de exportacion.

COMENTARIO

El pago por concepto de tramiles de exportacidn son Jos Mas akos en aste grupo y guardan
retacin con el volumen de exportacidn de 13 graminea a los mercados internacionales,

En cambio los gastos de publicikiad y propaganda apenas significa el 3,11% de este grupo de
gastos, K que damuestra la poca difusion de la aclividad de ia Compaiila y sus productes, lo que
a su ver redunda en al escaso margen de ventas locales y por ende se refleja en los resultados
finales.

CONCLUSION

« Se deba prestar atencadn fa parte comercial de la Compadfita, pues se aevidencian
deficiencias en la promocion de 108 producios, tal como b demuestra la poca inversin
en este rubm.

+ Dula misma forma ja Companiia lane muy poca particpacion an [enas qua promocionan
los praductos elaborados.

*  Se debe olaborar un plan de comartializacion que permita ingrésar 4 nusvos marcados
buscando mejeres resuttados para 1a compahia.

GASTOS ADMINISTRATIVOS
Los gastos administrativos alcanzaron & suma de § 69 346,66, [a ndmina estuvo conformada por
ks sefidres:

PERSONAL ADMINISTRATIVO
Eco. Patrgo Juslas

Sra. Cristina Alexandra Anexda
Ing. Locena Caichug Gémez
Sra. Estrada Cinthya.

Leda. Karina Vintimila.

PERSONAL OPERATIVO
Carlos Velasco Ancama.
Padilla Sandra.

Oswalkdo Bravo Pilco
Graciela Bravo

Condg Daris.

Nicolas Guika Juna.
Leonardo Queshpi Sislerna.
Edison Trxi Pgkén
Margarita Yaucan.
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Existe un incremento en fos pastos adminstrativos por 1a suma de $ 23.819,36 que representa
un crecimiento dal 24,355 respacio al aho 2.009.

COMENTARIC

ES nacasario revisar cerios gaslos en este grups, que pemmitan manejar eficientamente el gasto,
para elic &S NeCesano MAanejar un presupuesto que pemmita establecar metas y de esta manera
llegar @ los réditos mediante une planificacién adecuada, pues s inglesos otlenidos por e
actividad de la Compaiiia no se compadecen con el gaslo efectuado en cernos casos

BASTOS FINANCIEROS
Loa gastos fnancieras suman La cantidad de $ 5.907,44 y corresponde bésicaments a intereses
pagados pof crédilos ¥ gastos bancanos

CONCLUSION DEL GRUPO OE GASTOS

« Se debe manejar un presupuesto rgunaso que permita la consacucdn de metas en &l
coito plazo, pues de no implementar herramientas adminislrativas gue penmitan una
adecuada plenificacién las pérdidas pueden otanonar un delefioro de |a siteaciin de la
companiia

« Es inklispensable dingir los estuerzos a los planes comerciales de la Empresa, buscar
rusvos mercados locales y en el exterior para el incremento de sus ventas.

=« Es mdispensable elaborar el plan estratégico de la Compadia con sus respectivos
planes operatives anuakes, ademds un plan de negocios adecuadamente estructurado
pemmitird dissfiar &l camno adecuado para el desamolio de s Empresa.

RESWULTADO DEL EJERCICIO .
Se regstra una panthda producto de las operaciones de ks compatiz en este s de § 47.792 63

ANALIStS FINANCIERC
MDICES DE LQUIDEZ

Rotacion de activos Corrintes = Ventas Netas

promedio de activos corrientes
Rotacién de activos Carmientex = 740 441,21

£09.960,64

Ls Rotacin de los activos carfienbes gua establece |a retacion entre kas ventas y el promedia
g s aclivos comienmes determina que 12 veces rota €l aclivo corfiente para volverse en
efectvo durante el afio.

Este es un idikador de eficsencia, reflega la capacided que liene ks empresa para generar
venlas con especto a sus activos comentes, es este sentiko podames determinar que sus
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aclivos comentes reflepn URa moderada ratacién € inferior al ded afio 2.009, especialmenta sl
inventario de maters prima que sa conlinda incremeantando.

Cabe indicar que para e} promedio de ks actives comentes sa tamd ks dates del 2008 y 2019

Rotacion da cuertas X cobrar = VYentaa a crédite
promadio de cuentas x cobrar
Rotacién de cuentas x cobrar = 733.829 42
269.308,93

Las cuentas por cobrar a clientes se conviernten 2,7 veces en afectvo durante al 2o 2.010, lp
quedetﬂuesh'aqneIospla@osdelcréciwsonmuvlargusymlehspennilidoa s empresa
confar can ura adecuada solvencia y Tikquidez para ganerar Mas Negocios.

Cabe indicar que pam el promedio de las cuenlas por cobear, se tomd 05 datos del 2.008 ¥
2.010.

Ratacion de inventarios = Coate da los articulos vendidoes
Invantario promedio
Rotacién de invantarios = 691.107.33
339.761,27

El inventaric de la Empresa es comertido an efectivo 2 veces durante el aflo, debida que 1a
empresa s& quedd con un elevadd Inventano por ka mposbitidad de procesar teda la| quinua
adquinda a los productores.

Cabe indicar que para el promedio dal inventano, se tomé los datos del 2.009 y 2.010.

Razén Circulante = Activo Corriente

Pasivo Cofriente

Razén Circulante = 806.289,13

£549.372,54

Establece que la Empresa lene un indica de solvencia de 1,46, con esla medids fos activos
comienies sa consideran relativamenta fiquides, lo cual significa que puede generar caja en un
pericdo dw tempeo retativamenta codto.

En el afo 2.010 este Indice s2 mantiene en los mismos niveles que del afo antenor, 5 cafided
de 105 aclivos comientes son My imporantes, pues su cartera 8 invenlanos se convicharon
facimente en efeclive durante €l aito, cabe destacar que la calidad de los activos corrfentes no
es real, pues wxisten inconvenienles &n jas cuemtas por cobrar del extesior, aspecialmente con
INCA ORGANICS
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Razén Ripida o prueba de acido = Activo circytants-inventarios
Pasivo circulamte

Razon Riadida o prueba de acide 8065.283,13-429.230,22
549,372.54

£l indice de kquidez inmediala es de 0.67 & memo que manifiesta que existe una concentracdn
en inventanos princéipzimente.

Coediakments

-
l.

P a L
Leda. ca Richia
COMISARIC:... -




