INFORME DE GERENCIA DE AVIHOL CIA. LTDA. POR EL EJERCICIO
ECONOMICO 2007

Sefiores Socios:

En cumplimiento a las normas legales y estatutarias que rigen a la compaiiia, pongo a
consideracion de Ustedes el presente informe correspondiente al afio 2007:

ENTORNO NACIONAL

La situacion del pais se desenvolvié en una aparente tranquilidad econdmica, en respuesta al
precio del barril de petréleo con el que contd el gobierno, sin embargo debido al panorama que
supone reformas a la CONTITUCION GENERAL DE ESTADO, muchos intereses comerciales y

financieros se limitaron a esperar se definan las reglas juridicas y tributarias bajo las cuales se
desenvolverian.

ENTORNO DE LA EMPRESA
OPERACION

En el afio 2007, la empresa arrancd con el objetivo para el cual fue creada, partiendo de un
traspaso de ACTIVOS Y PASIVOS que uno de los socios realizd, mismo que conllevd la cesion de
la linea comercial del negocio antes de propiedad del socio. La compafiia opero con dos lineas
la COMERCIAL y una de PRODUCCION originada en el arrendamiento de una granja avicola
ubicada en PATATE PUNAPI, los resultados obtenidos son:

LINEA COMERCIAL

RUBRO VALOR %
VENTAS 3,120,562.51| 100%
COSTO DE VENTAS -2,389,846.03( -77%
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 730,716.48| 23%
LINEA PRODUCCION AVICOLA

RUBRO VALOR %
VENTAS 1,073,906.88| 34%
COSTO DE VENTAS -1,080,248.95 | -35%
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS -6,342.07| 0%

Como se puede apreciar no obtuvimos buenos resultados en la linea de produccion avicola, esto
responde a bajos de rendimientos a nivel de granja, en tal virtud hemos desistido en renovar el
contrato de arrendamiento para el afio 2008.

No obstante en general se obtuvo resultados positivos que corresponden a:

RUBRO VALOR %

VENTAS 4,194,469.39 | 100%
(-) |COSTO DE VENTAS -3,470,004.98 | -83%
(=) [UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 724,374.41| 17%
(-) | GASTOS OPERATIVOS -603,023.23 | -14%
(-) | GASTOS FINANCIEROS -57,158.42| -1%
(=) |UTILIDAD OPERACIONAL 64,192.76 | 2%
(+) | OTROS INGRESOS 4601.18] 0%
(=) |UTILIDAD EJERCICIO 68,793.94| 2%




AUMINISTRATIVOS

La empresa conté en su mayoria,con el mismo equipo de trabajo que laboraba para el ING.
" GERMANICO HOLGUIN C, previa fa firma de contratos de trabajo en fos que se respetaba la
antiguedad que cada uno de los mismos acumulé con el anterior empleador.

Sin embargo al cierre del afio por acuerdo mutuo y en vista de los bajos rendimientos de la
granja, todo el personal de la misma se separd de la empresa.

En el drea de ventas se contraté personal especifico que impulse nuestros productos en el
sector GANADERO, esperamos que las expectativas de incremento en ventas se cumpia con
dicha contratacién.

PROYECCIONES Y RECOMENDACIONES:

= Para el afio 2008, la empresa debera esforzarse en VENTAS, entre las metas previstas esta
ampliar geograficamente el mercado a zonas como el AUSTRO entre otras.

= Para el 2008, la planificacién en importaciones deberd basarse en la rotacion de los
inventarios y en los requerimientos de ventas, siendo conjunta la responsabilidad de dichas
areas para evitar inventarios caducados.

Finalizo expresando mi agradecimiento por la confianza depositada, la empresa cuenta al
momento con una actividad con mercado cierto con varios afios de presencia en el mismo,
esperamos que la rentabilidad que planificamos obtener en este nuevo afio responda
financieramente a las inversiones que los sefiores accionistas realizaron en esta empresa.

Atentamente,

HOLGUIN C.
GERENTE GENERAL




