INFORME DE GERENCIA DE AVIHOL CIA. LTDA. POR EL EJERCICIO
ECONOMICO 2019

Safiores Socios:

En cumplimiento a las normas legales y estatutarias que rigen a la compafia, pongo a
consideracién de Ustedes el presente Informe correspondiente ai afo 2019

ENTORNO NACIONAL

En el 2019 ¢ impacto de upa huelga nadonal que paralizé al pais por casi dos semanas en
octubre, dejd pérdidas por USD 821 millones. De otra parte ante la ausencia de ahorros
fiscales, Ecuador ha tratado de adecuar su economia a un contexto internadonal desafiante
contando con & apoyo de las instituciones intemacionales, Incluyende el Grupo Banco Mundial.
En este contexto, el pais ha impulsado un programa de reformas dirigido a asegurar la
sostenibilidad fiscal, fortalecer los fundamentos de la dofarizacidn, impulsar la inversion privada
y garantizar la proteccion social para los grupos mas vulnerables.

Sin embamgo, 1a discusidn & implementacdién de estas reformas ha experimentado
algunos desafios, incdluyendo la pandemia del COVID-19 y el desplome de los predos dei
petroleo, estos Gitimos shocks provocarén una importante contraccion econtmica y el aumento
de la pobreza.

Ecuador no atraviesa su mejor momento econdmico, La crisis persistente se ha combinado con
la inaccion politica y con un retorno a medidas que muchos imaginaban coma paste del pasado.
Todo parece Indicar que la deuda externa seguira creciendo y la dolarizacion se sostendrd de
forma artificial.

ENTORNO DE LA EMPRESA
OPERACION
La compaiiia en el 2019 decrecid en ventas un 4.08% con reladion al 2018, no asi el costo de

ventas que si crecé en un 1.55%, al final el margen bruto en ventas disminuyd en un 2.56%.
Factores externos como @ paro nacional de octubre fueron dedsivos para estos resultados.,

RUBRO ARO 2020 ARO 2019 INCRE/DISM
VALOR % VALOR % VALOR 3

VENTAS 9,632,264.589 | 100% 10,042,010.65 | 100% -A09,745.76 | -4.08%
COBTO DE VENTAS -5,832,514,21| -61% -5,918,390.69 | -59% B5,876.48 | 155%
UT. BRUTA EN VENTAS 3,799,750.68 | 39% 4,123.65396 | 41% -323,869.28 | -2.56%
GASTOS OPERATVOS -2,751,001 56 | -25% 2,671663.59 ) -27% -79,337.57 | -1.56%
GASTOS FINANCIERDS -200 24681 | -3% -3p5.H92 BL] -4% 75,446.00 | 0.99%
LITILYOAD ORERACIONAL 758,502.31| 8% 108626316 | 11% -327.760.85 | -3.13%
OTROS INGRESCS 120,166.75 1% 124 585 88 1% -3,419.13 | 0.25%
OTROS EGRESOS 9472493 | -1% 4308181 0% 51,643,172 | 0.95%
Wm TEi 94413 | 8% 1,167, 767.23 | 1% -383,823.10 | -3.35%




Los gastos operativos en el 2019 crecleron ligeramente, en anto que los gastos financieros
decrecieron en un 0.99% respecto del 2018, esto graclas en parte a una re-estructuracion
financiera encaminada a conseguir créditos a plazos mayores y mejores tasas de interés,

Al cierre del 2019 la rentabilidad de la empresa con respecto al 2018 decredd en un 3.86%
producto de los escenarios antes descritos.

OTROS ASPECTOS.
ADMINISTRATIVOS

Si blen en el 2019 se cumplld con el objetivo de re-estructurar sus pasivos, la situacién actual
en & 2020 se vuelve a complicar por factores externos a la empresa, no obstante & 2020 la
liquidez serd nuevamente un reto mas para la administracion.

La empresa en & 2019 realizo Inversiones por mas de $ 180.000.00 en instalaciones en su
planta propia, no obstante en 2020 fa administracién evatuard en el escenario actual si estd en
capacidad de destinar mas recursos para este proyecto, 0 esperar @ que las condiciones
generales vayan mejorando.

PROYECCIONES Y RECOMENDACIONES:

* En el afic 2020, la empresa se empefiad en mantener estable su liquidez, controlando
costos y gastos.,

»  Se destinard mayores esfuerzos en el control de cartera,

*  Para el 2020 la administracion considerando la complicada ecanomia pais buscard mantener
sus ventas con un ligero crecimiento det 5%, cuyo cumplimignto serd evaluado
periddicarmente.

Reitaro mi gratitud por |2 confianza dada a mi gestidn.

DOLORES HOLGUEN V,
GERENTE GENERAL



