INFORME DE GERENCIA DE AVIHOL CIA. LTDA. POR EL EJERCICIO
ECONOMICO 2018

Senores Socios:

En cumpiimients a las normas legales y estatutarias gue rigen a la compania, pongo a
conskleracion de Ustedes e presente informe correspondiente al afio 2018

ENTORNO NACIONAL

Ecuador termina el 2018 con dificuitades econdmicas y con una deuda externa que continda en
niveles mayores al 40 %, herencia del modelo econdmico y politice del pasade Gobiemo. El
Gobierno ha buscado realizar commecciones (reduccion de subsidios y del gasto coriente) que le
lleven a bajar el déficit, pero que je ha generadc una vision negativa de la dudadania,

La salida de ese modelo no es fidl, Ecuador se voivid adicto al gasto piblico, credio del 22%
del PIE a més de niveles mayores al 40% de deuda externa. Para salir se requiere un programa
compieto que reestructure las finanzas publicas, gue rompa una serie de distorsiones como e
5% de impisesto a In salida de capitales, la inflexibilidad laboral, & ssfidia reguistoria, en e
comercio exterior, la manipulacion de tasas de interés.

ENTORNOQ DE LA EMPRESA

OPERACION

La compafiia en el 2018 crecio en ventas un 10.6% con refacidn al 2017, desembocando en un
incremento en & margen biuto del 7.89%, Este incremento se da por la forma  agresiva que se
dio cobertura al mercado ya que se incrementaron lineas de productos, canales de distribucddn,
servicios agregados de atencidn al diente.

RUBRO ANO 2018 ANO 2017 INCRE/DISM
VALOR % VALOR % VALOR %
VENTAS 10,042,010.65 | 100% | 9.079,288.25 | 100% | wogp 772240 10.60%
COSTO DE VENTAS " | wois3s0es] som| 525725718 5% | ge113351| 1z58%
UT. BRUTA EN VENTAB 4,123,619.96 | 41% | 3,822,031.07| 42% | 30.588.89| 7aown
GASTOS OPERATIVOS 267166393 | -27%| 273971240| 30%| gsoeman| -zasx)
GASTOS FINANCIERDS 36560281 A% 00014947 | 4% 3545560 | -Reik
UTILIDAD OPERACIONAL 1,086,269,16 | 11% BA2,189.26| &% | 80409390 | 59345
OTROS INOREBDE 12458588 | 1% 57595.58| 1% | 693030 116.31%
OTRCE EQRESCS 4308181 0% SASLSR | 0% .33,630.21 | 355.82%
| REGANTES (MPTO RTA Y PART.TRAB | 1,167,767.28 | 12%|  730,313.28| B% | 497,453.98 | sgpou

Los gastos operativos en el 2018 crecieron ligeramente, en tanto que los gastos financieros
decrecieron en un 8.61% esto gracias en parte a una re-estructuracion financiera encaminada a
conseguir créditos a plazos mayores y mejores tasas de interés,



Al cerre del 2018 b5 rentabilidad de la empresa con respecto al 2017 crecio en un 59.9%0%
productn de los escenarks antes descritos.

OTROS ASPECTOS.
ADMINISTRATIVOS

Una de las proyecciones que la administrackin se fijé para el 2018 fue re-estructurar sus
pasivos, la cual fue casi cumplida, no cbstante debido al crecimiento en general de la compariia
el 2019 habra que trabajar en el tema de liquidez.

ta empresa en & 2018 realizd inversiones por mas de $ 160,000 para poder brindar
SERVICI0S DE LABORATORIO, dichos servido agregadc fue parte de nuestro crecimiento en
ventas.

PROYECCIONES Y RECOMENDACIONES:

= Para el aito 2019, la empresa se empefiard en mantener estable su liquidez

*» En e nuevo aflo, la administradon continuard con estrategias comerciales aplicadas desde
el 2017, esto es bisqueda de nuevos proveedores, productos, mejorar los plazos y
condiciones de comercializacion

=  Para el 2018 la administracidn considerando la complicada economia pais buscard mantener
sus ventas con un ligero crecimiento del 5%, cuyo cumplimiento serd evaiuvado
periodicamente.

Reitero mi gratitud por la confianza dada a mi gestion,

ING. M  HOLGUIN V.
GERENTE GENERAL



