INFOI#IE DE GERENCIA DE AVIHOL CIA. LTDA. POR EL EJERCICIO
ECONOMICO 2013

Seifiores Socips:

En cumplimienito a las normas legales y estatutarias que rigen a la compafiia, pongo a
consideracién de Ustedes el presente informe comrespondiente al afio 2013

ENTORNO NACIONAL

La evolucién dé la economia mundial ha sufrido una importante desaceleracién en comparadén
, de 5.1% en 2010 a 3.8% en 2011, un crecimiento de! Producto Interno
Bruto (PIB) del| 3.3% en 2012, Esto en consecuencia de que los Estados Unidos contindan en
un proceso de jrecuperacién muy lento e incierto, Europa no termina de salir de la crisis de la
deuda soberarla de algunos de sus integrantes y la disminucidn en el dinamismo de las
economias de paises como China e India.

En cuanto al Beuador, existen algunos indicadores de crecimiento superiores a [os previstos
tales como el jnivel de la construccidn, la formacion de capitales brutos y el consumo de
hogares. Mientras que el nivel de crecimiento de las manufacturas y agricultura han disminuido
mas de lo esperado en este afio,

Los ingresos def Estado fueron superiores debido a la diferencia del precio del barril de petréleo
icd $98/barril cuando el presupuesto del Estade fue realizado con un valor de

rando un ingreso extra de aproximadamente $1,500 millones. La recaudacion
ina mayor participacion que el afio anterior, pasé de ser 18.2% a 20.0% del

ENTORNO DE LA EMPRESA

OPERACION

La empresa en el 2013 se criento a trabajar en las lineas con mayor margen bruto como se
podra apredar en los siguientes cuadros:

. _RUBRO ARO 2012 | ANO 2013 B
VALOR % VALOR %

VENTAS 4,220,132.42| 100%| 4,100,006.67| 100%

{-) |COSTO DE VENTAS -3,011,171.92 | -71%| -2,784,051.34| -68%

(=) |MARGEN BRUTO 1,208,960.50 | 29%| 1,315,955.33| 32%

Del cuadro que se indica a continuacién, en comparacién con e afio 2013 , debo indicar:

RUBRO ANO 2012 ANO 2013
VALOR % VALOR | %
VENTAS 422013242 100%|  4,100,006.67 | 100%
(-) |COSTO DE VENTAS 301117192 | 71%| 2,784,051.34] -88%




(=) |UT. BRJJTA EN VENTAS 1,208,960.50 | 20% |  1,315,955.33| 32%
(-) | GASTOB OPERATIVOS -968,188.37 | 23%|  -1,141,007.15 -28%
(-) |GASTOS FINANCIEROS -112,123.19|  -3% -191,171.71] 5%
(=) |UTILIDAD OPERAGIONAL 128,648.94| 3% -16,223.53| 0%
(+) | OTROS|INGRESOS 2264365 1% 19,251.24| 0%
(-) |OTROSEGRESOS -10,615.62| 0% 4,577.80| 0%
(=) |RESULTADO EJERCICIO 140,676.97| 3% -1,550.08| 0%

En el 2013 si bien las ventas disminuyeron, el margen bruto incrementa ligeramente un 3%.

No obstante log
contratacion de
de ventas todo
mercado que ng

gastos se Incrementaron por que la compaiiia tuvo que invertir recursos en la
personal técnico, en mejorar incentivos, promociones y publicidad en el drea
ello orientado a inicialmente un mejor MARGEN BRUTO, mayor captacién del
s compete. No obstante los resultados finales no se lograron.

OTROS ASPECTOS.

ADMINISTRATIVOS

La empresa en

el 2013 no tuvo mayores variaciones en el area administrativa. En cuanto a

asistencia técni
agregado a los

PROYECCION

la empresa incorporé un asesor técnico VETERINARIO a fin de dar valor
roductos que comercializa.

S Y RECOMENDACIONES:

» Para el afio|2014, la empresa debera continuar en su afan de mejorar su liquidez ya que

esta puede

nuestro apalan

fectar significativamente el desenvolvimiento de la empresa.

miento financiero basado en planes mas ambiciosos de ventas v cobros.
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