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El afio 2011 marco un duro cambio en el ambiente de la industria de licores en el Ecuador, al
presentarse a finales del primer semestre un crisis nacional para la muerte de varios
consumidores con la venta de productes contaminades con alechol metilico, iniciande por parte
de Gobierno en coordinaciéon con varios ministerios el control exhaustivo de todos los productos
de fabricacion nacicnal, y una extensa campana publicitaria para que se evita consumir los
productos gue habian side detectados con esta contaminacién, la empresa cuenta con
adecuados procesos de control de calidad que le ha permitido pasar sin problema todos Ios
controles sanitarios realizados por las distintas autoridades en el pais, garantizando la calidad
de sus productos y el bienestar de nuestros consumidores, Pero el problema perseguia durante
varias semanas, ocasionando la contraccion de la demanda de productos nacionales e incluso
importados, modificando temporalmente los habitos de consumo de nuestros clientes, y
contrayendo radicalmente nuestras ventas, lo que ocasiond que nuestra planta se paralice
durante tres meses, y practicamente las ventas se redujeran en un 90% durante el segundo
semestre del afio, lo gue nos oblige forzosamente a realizar recortes fuertes de gastos y costos,
generando perdidas para la empresa, marcande un duro afio para la empresa, pero que gracias
a la fuerza de la marca y la solvencia de la misma, desde inicios del 2012 ha iniciade su
recuperacién de mercado y comercial.

1 Objetivos Previstos

Durante las Juntas Generales efectuadas en el 2011, se plantearon varios objetivos de los
cuales sefialamos los mas importantes:

1.1 Mejorar la Rentabilidad de la empresa
1.2 Mejorar Continuamente e} Sistemna de Gestidn de Calidad
1.3 Ejecutar el Plan de Capacitacién

1.4 Continuer con la implementacion de las Normmas Internacionales de Informacion
Financiera NIIF

1.5 Mejorar la eficiencia operativa de¢ la empresa, trabajande en la reduccion de costos y
gastos

2 Informe de Cumplimiento

2.1 Mejorar la Rentabilidad de la empresa

Este objetivo se dificulto debido principalmente al problema por que atravesé el sector durante
el 2011.

2.2  Mejorar Continuamente e] Sistema de Gestion de Calidad

Se revisaron y mejorayon varios procesos de control de calidad, produccidn, despachos de
materiales, recursos humanos, y gestion financiera.
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2.3 Ejecutar el Plan de Capacitacion
El plan se gjecuto parcialmente debido al problema que atraveso la industria.

2.4 Continuar con la implementacion de las Normas Intermacionales de Informacian
Financiera NIIF

Se identificaron las modificaciones a los balances que se deberian realizar para el ingreso a NIIF
durante el 2012, vy se elevaron para su aprobacion en Junta de Socios.

Se cumplié con el cronograma establecido por la Superintendencia de Compafias para la
implementacion de las normas, trabajando conjuntamente con un asesor externo.

2.5 Mejorar la eficiencia operativa de la empresa, trabajando en la reduccién de costos y
gastos

La situacién del sector, obligo a revisar minuciosamente nuestros costos y gastos, generando
importantes recortes durante el 2011.

3 Situacion Financiera

A continuacién adjunto el balance de situacion y resultados el cual refleja la realidad financiera
de la empresa.

Cordialmente,

A KAYte eara Vasco
GERENTE GENERAL
BALDORE cfa. LTDA.
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El afic 2011 marco un duro cambio en €l ambiente de la industria de licores en el Ecuador, al
presentarse a finales del primer semestre un crisis nacional para la muerte de varios
consumidores con la venta de productos contaminados con alcchol metilico, iniciando por parte
de Gobierno en coordinacion con varios ministerios el control exhaustivo de todos los productos
de fabricacién nacional, y una extensa campafna publicitaria para que se evita consumir los
productas que habian side detectados con esta contaminacion, la empresa cuenta con
adecuados procesos de control de calidad que le ha permitido pasar sin problema todos los
controles sanitarios realizados por las distintas autoridades en el pais, garantizando la calidad
de sus productos y el bienestar de nuestros consumidores, Pero el problema perseguia durante
varias semanas, ccasionando la contraccién de la demanda de productos nacionales € incluse
importados, modificando temporalmente los habitos de consumo de nuestros clientes, y
contrayendo radicalmente nuestras ventas, lo que ocasiond que nuestra planta se paralice
durante tres meses, v practicamente las ventas se redujerant en un 90% durante el segundo
semestre del ano, lo que nos obligo furzosamente a realizar recortes fuertes de gastos y costos,
generando perdidas para la empresa, marcando un dure afio para la empresa, pero que gracias
a la fuerza de la marca y la solvencia de la misma, desde inicios del 2012 ha iniciado su
recuperacién de mercado y comercial.

1 Objetivos Previstos

Durante las Juntas Generales efectuadas en el 2011, se plantearon varios objetivos de los
cuales sefiaiamos los mas importantes:

1.1 Mejorar la Rentabilidad de la empresa
1.2  Mejorar Continuamente el Sistema de Gestion de Calidad
1.3  Ejecutar el Plan de Capacitacién

1.4 Continuar con la implementaciéon de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera NIIF

1.5 Mejorar la eficiencia operativa de la empresa, trabajando en la reduccidn de costos y
gastos

2 Informe de Cumplimiento

2.1 Mejorar la Rentabilidad de la empresa

Este objetivo se dificulto debido principalmente al problema por que atravesd €l sector durante
el 2011.

2.2  Mejorar Continuamente el Sistema de Gestion de Calidad

Se revisaron y mejoraron varios procesos de control de calidad, produccion, despachos de
materiales, recursos humanos, y gestién financiera. [
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2.3 Ejecutar el Plan de Capacitacion
El plan se ejecute parcialmente debido al problema que atravesd la industria.

24 Continuar con la implementacidn de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera NIIF

Se identificaron las moedificaciones a los balances que se deberian realizar para el ingreso a NIIF

durante €l 2012, y se elevaron para su aprobacién en Junta de Sccios.

Se cumplié con el croncgrama establecido por la Superintendencia de Compafias para la

implementacién de las normas, trabajando conjuntamente con un asesor externo.

2.5 Mejorar la eficiencia operativa de la empresa, trabajando en la reduccién de costos y
gastos

La situacién del sector, obligo a revisar minuciosamente nuestros costos y gastos, generando
importantes recortes durante el 2011.

3 Situacion Financiera

A continuacion adjunto el balance de situacion y resultados el cual refleja la realidad financiera
de la empresa.

Cordiaimente,

Juan Xatier Guevara Vasco
GERENTE GENERAL
BALDORE CfA. LTDA.
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