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INFORME DE GERENCIA

13 ANALISIS DEL ENTORNQ: Como es de conocimiento general las empresas
afravesamos por momentos dificiles en los que: para mantener nuestra presencia
en el mercado, hemos tenido que ser creativos en estrategias y planes de accién.
Hemos soportado la dureza de las politicas gubernamentales que cada vez nos
ajusta mis y Mn exigencias tributarias y laborales que nos obhga a
compartir la g an%a tanﬁ) con el fisco como con los trabajadores, cual si se
tratara de ug gevo ﬁOClﬂ, Seguimos aqui los que creemos en que con nuestro
trabajo podimd haker silrglr al pais. Por eso continuamos al frente de la

ar ge l% mcgrhdumble que afecta la tranquilidad emocional de los

LAR que hoy estamos, yv: confiamos

ivas atlora nuestra energia

dia ez una oportunidad de

2) OBIETIVOS ALCAR

1.- Cubrir las metas en k gy wnos presmna “Tids vy més en este
campo. Hemos procurado ¢ ‘ vendedorﬁs de planes. No
es facil mantenerios. Nos hei i¢fpegerles, ademas de
las comisiones, una bonifica 'ntere§’ sin embargo las
exigencias en este Campo SO b por mejorar.

2.- Ampliar la cobertura de nuestros productes. Nos conservamos nuestros
locales con un selecto grupo de clientes que prefieren los productos. De igual
matiera mantenemos las coberturas de las provincias, S8eguimos trabajando para
cubrir el sector del. Oriente ecuatoriano. Al terminar el afio legamos a un total
de ventas de $7617.194 39, debiendo a notar que mas del 80% corresponde a la
venta de Pines, en donde tenemos una utilidad sumamente baja.

H ASPECTOS OPERACIONALES: Hemos iratado de mantener ¢l inismo
equipo de trabajo se ha ido consolidando y estamos trabajando por superar las
principales falencias.

Continuamos con la seguridad general de todos nuestros locales, para ello hemos
mantenido el contrato del sistema de monitoreo, sigue en vigencia la polilica de gue
en cada local trabajen por lo menos dos personas especialmente en aquellos que
estdn expuestos al mayor grado de delincuencia, continuamos también con el
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sistema de cAmaras mismo que nos facilita la visién y ¢l control permanente de los
locales desde la Gerencia. Hemos mejorado la presentacion y adecuacion de todas
uuestras oficinas en general, para causar la mejor impresion de nuestros clientes

4) ANALISIS FINANCIERO:
1. INDICE DE SOLVENCIA: La empresa no ba tenido mayor dificultad

dificultad para cubrir sus obligaciones. Contamos con un activo circulante de
egte aug Paswo a Corio Plazo de $413616,09 lo que significa

INDIC@;:DE LIQUH)EZ iNMEDIATA Establece la capacidad de la
(% ung)lu‘ ton sus obligaciones a corto plazo. { Activo Disponible
: Pigswp atmo Plazo = (79652 4.+ 163.803.10 = 243.455,20
%903 ' ¥ene un indice de rotaciéon v

BAIO: -Sgﬁtiliza para medir la liquidez de la empresa:
Capital de T Girculante — Pasivo a Corto Plazo = 360.418,88

P v e

5) INGRESOS: El mayor volum : _ oﬁcma prlnelpal en ventas al
por mayor. S¢ vende también al por; 1igs Tegales dedy %@de Noviembre v en el

M

Pérdida de $4.354 80 E
7) CONCLUSIONES:

o La empresa ha cumplido con su principal obfetivo que es manfenerse en el
mercado pese a las amenazas que ha existido durante el presente afio contra todo
io que es CLARO nos hemos ganado la confianza de nuestros clientes que cada
vezZ se incrementan.

o Se ha superado inconvenientes suscitados en el drea contable gracias a la
atencion e inversién que se ha brindado a la misma, la informacidén se ingresa
inmediatamente, falta que se corrijan algunas deficiencias gue todavia presenta
¢l sistema de red v el programa contable.
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o Trabajar para un incremento en venias y mejoramiento en nuestros porcentajes
de utilidad bruta v de esta manera poder seguir haciendo frente a la crisiz que se

nos avecing.

Ambato, 15-01-2012
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