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Ambato, 25 de marzo de 2019

Sefiores

JUNTA GENERAL DE SOCIOS
FAMPROJECT. CIA. LTDA
Presente

De mi consideracion:
Por medio de |a presenta reciban todos mis méas cordiales saludos.

Dando cumplimiento a los estatutos sociales de la Compafia FAMPROJECT Cia. Ltda., v de
conformidad a las normas legales vigentes segun la Legisiacion Ecuatoriana, presento ante
Ustedes el informe de gestion en donde se describen las actividades y resultados més
relevantes del afio 2018.

El afic 201E fue un afio estable para la compafia, basado en puntuales proyectos que
pudieron aprovecharse por contactos establecidos con anterioridad, en el cual se realizaran
negociaciones comerciales con el sector publico quienes son nuestros principales clientas y
con quienes hemaos conseguido grandes negocios, sin embrago es importante sefalar que
actuaslmente el pals atraviesa una crisis de llguidez, lo cual afecto nuestra fluidez
economica en al afio 2018 por los retrasos en los pagos. Por 2l impacto gue genero este
acontecimienta nuestra empresa se vio en la necesidad de encontrar financiamiento
eventual a través de negociaciones de nuestra cartera, Pese a estas dificultadas |a empresa
no se ha estancado y ha logrado estabilizar su liquidez de alguna manera graclas a la
solvencia gue nes brinda nuestro patrimonio.

Bajo estas consideraciones que he expuesto quiero justificar el Incremento en cartera para
este afio, sin bien es clerto afio a afio |a concentracién de nuestros activas ha sido en esta
cuenta, para el 2018 ha tenido crecimiento del 40% respecto al 2017, sin embargo, puedo
afirmar que tengo |z seguridad de que las cuentas son recuperables hastz en un 80%
minimo debido a la experiencia y conocimiento de gue tengo con nuestros clientes
importantes.

A conlinuacion, yuiero dar a conocer nuestros (ndices en base a los Balances del ano 2018
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Indice de Solvencia 1.85
indice de Endeudamiento 0.55
fndice de liquidez 1.26

Como podemos observar estos indices son aceptables para el tamafio de la empresa.

Si hablamos de un rango aceptable deberfamos identificar por que se califica de esta
manera, y es basicamente por |la capacidad que |a entidad tiene para cubrir sus costos,
gastos fijos, por la capacidad de negocio y el auge de |a organizacion, la demanda de contar
©con mas recursos es urgente, como contratar personal para lograr cubrir mas clientes,
lograr abastecer las necesidades de servicio técnico de nuestros clientes, sin dejar de |a
lado la busqueda del bienestar de nuestros colaboradores, bridéndoles las herramientas
necesarias para desempefiarse 2n su campo.

En cuanto a la gestidn de inventarios quisiera dar a conocer que el andlisis que hemos
venido haciendo a través de los afios nos ha dado la experiencia para optimizar al maximo
los lotes y |as fechas de caducidad y de esta manera evitar tener pérdidas por esta razon o
que nuestro capital se quede estancado en el tiempoe.

Agradeciéndole la confianza depositada en mi persona, me suscribo de Usted,

Pamela Altamirano
GERENTE GENERAL
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