
INFORME DE GERENCIA DE DISPROTODA CIA. LTDA. POR EL 

EJERCICIO ECONOMICO 2006 

Señores Accionistas: 

De conformidad con la convocatoria a la Junta General de Accionistas de Disprotoda Cía. 

Ltda. a celebrarse el día 23 de Febrero del 2007 y de su respectivo orden del día, 

presento el informe de Gerencia por el periodo que culmino al 31 de Diciembre del 2006, 

en el cual destaco los hechos más importantes acaecidos en el campo administrativo y 

financiero durante el ejercido de mis funciones, y que constituyen causa y efecto de la 

actividad primordial de nuestra organización la cual es la comercialización, distribución e 

importación de productos de consumo masivo y de primera necesidad. 

Señalaremos primeramente que en el año 2006 las actividades de la empresa, continúan 

desarrollándose con la participación de 5 socios con aportes de $400,00 cada uno, dando 

un capital de $ 2.000,00 dólares americanos, pero además se realizan aportes 

individuales para futura capitalización y solventar de alguna manera la pérdida obtenida 

en el primer año de gestión, dándose los siguientes hechos: 

1) En Junta de accionistas realizada el 10 de Julio el 2006, se me ratifica como gerente 

de DISPROTODA Cía. Ltda. sin existir objeción por parte de los socios. 

2) Existen fondos asignados para posible aumento de capital que asciende a $ 12350,00 

(doce mil trescientos cincuenta 00/100 dólares americanos) según consta en los 

balances presentados al 31 de diciembre del 2006 

3) La empresa inició formalmente sus actividades en Julio del 2005, 

FINANCIERA 

En ia parte financiera, a partir del mes de Julio se inician las actividades comerciales y de 

distribución, y, tomando en cuenta los saldos iniciales de la empresa obtenemos los 

siguientes resultados al 31 de diciembre del año en referencia: 

EN EL ACTIVO TENEMOS: 

En Caja (caja chica) 143.62 

En Bancos (Cta. Cte. Pichincha) 0.00 

En Cuentas a Cobrar (Clientes) 4155,48



En Provisión para incobrables 

En Anticipos Empleados 

En inventarios 

En Activo Fijo Depreciable 

En Anticipos Tributarios 

En Gastos de Constitución 

TOTAL DEL ACTIVO 

EN EL PASIVO: 

En Cuentas por Pagar 

En Proveedores 

En Préstamos a Pagar 

En Provisión Beneficios Sociales 

En Nomina por Pagar 

En Préstamos por Pagar a Socios 

TOTAL DEL PASIVO 

EN EL PATRIMONIO: 

Capital Pagado 

Aporte Futura Capitalización 

Pérdida del Ejercicio Anterior 

Pérdida del Ejercicio 

TOTAL DEL PATRIMONIO 

TOTAL DEL PASIVO + PATRIMONIO 

LA PERDIDA DEL EJERCICIO 2006 ESTA CONSTITUIDA POR: 

INGRESOS: 

Ventas 

Devolución en Ventas 

TOTAL INGRESOS 

(-) COSTO DE VENTAS: 

= Compras 67.315,78 

(41,55) 

66,39 

3733,91 

297,44 

1958,84 

350,56 

10.664,69 

595,73 

11282,29 

3781,94 

1496,14 

873,18 

10735,12 

-28764,40 

2.000,00 

12.350,00 

10.030,25 

22.498.90 

18.179,15 

-10.664,69 

67.944,63 

-488,11 

67.456,52 

 



+ Inventario Inicial 2.069,05 

= DISPONIBLE PARA VENTAS 69.384,83 

- Inventario Final 3.733,91 

UTILIDAD BRUTA 1.805,60 

GASTOS ADMINISTRATIVOS 20.996,43 

GASTOS DE VENTAS 2.575,61 

GASTOS FINANCIEROS 732,46 

OTROS GASTOS 609,75 

TOTAL GASTOS 

PERDIDA DEL EJERCICIO $22.498,90 

Como se puede apreciar, existe una pérdida de $22.498.90, la que podríamos atribuirle 

al desfase que sufrió la empresa el momento que se nos retiró la distribución exclusiva de 

la línea Colombina, ante lo cual nuestros clientes disminuyeron y la competencia por el 

mercado ante precios mucho mas bajos nos dejaron fuera de competencia, además de el 

mínimo margen de utilidad que nos dejaron las fábricas productoras. 

OTROS ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y LEGALES 

ADMINISTRATIVOS 

Las líneas con las que laboramos son: Watt”s, MacCormick. Miraflores, y Colombina, 

Kellogs, Ferrero y licores, se ha pensado incursionar en la distribución de productos de 

línea blanca en la marca LG. 

Se autorizó por parte de la Junta de Accionistas, la venta de la camioneta para poder 

afrontar la pérdida y pagar a los proveedores, el préstamo al Bco. Pichincha y el leasing 

de la misma camioneta. 

Se acordó el aumento del fondo para futura capitalización y afrontar los gastos 

administrativos que eran superiores a las utilidades obtenidas, producto de las 

actividades propias de la empresa. 

 



LABORALES 

El personal tuvo que ser recortado por la difícil situación económica de la empresa, 

privándonos de los vendedores y quedándonos solo con una persona encargada de las 

actividades de la empresa. 

LEGALES 

En el año 2006, la empresa cumple con todos los parámetros legales para la realización 

de sus actividades, lo que implica pago de impuestos, aportes al lESS, presentación de 

informes a la Superintendencia de Compañías, entre otras. 

RECOMENDACIONES: 

e Se resuelva sobre la liquidación o aumento de capital. 

e Se tome medidas para contratar vendedores que impulsen las ventas y como 

consecuencia el mejoramiento de utilidad para el año 2007. 

e. Se establezcan cuadros de ventas máximas y porcentajes de comisiones que 

percibirán los vendedores. 

e Se gestione para conseguir nuevas líneas de distribución que permitan optimizar el 

margen de utilidad. 

e Se realice una depuración de saldos y se implante un sistema que nos permita 

obtener información oportuna y confiable. 

Agradezco a los señores accionistas que depositaron su confianza y me respaldaron, 

conocedores de la responsabilidad que abarca la Administración de una compañía que 

dadas la circunstancias adversas que imposibilitan realizar una gestión mas efectiva, sin 

embargo de ello se ha hecho lo posible por mantener la Cía. En este nuevo año anhelo 

que las nuevas líneas a distribuir nos reporten mejores beneficios, que mejoren la 

situación de todos quienes hacemos Disprotoda. 

  

SUPERINTENDENCIA DE COMPAÑÍ, 
REGISTRO DE SOCIEDADES Ae 

Germania Aguilar mo 
2 2 JUN. 2007


