Ambato, enero 05 de 2009
SENORES

IMPORTADORA COMERCIAL MARIO GARCES MAGIO CiA. LTDA.
Presente.-

De mi consideracion:

A continuacion presento ante ustedes el informe anual de Gerencia:

El afio dos mil ocho trajo para Importadora Comercial Mario Garcés Magio Cia. Ltda. grandes
cambios derivados del proceso de aumento de capital y reforma de estatutos, proceso que
culming exitosamente el cuatro de diciembre de dos mil ocho bajo el nimero ochocientos
treinta y tres del registro mercantil y con el nimero de repertorio cinco mil seiscientos sesenta
y siete, en el Registro Mercantil del canton Ambato, se asumid las responsabilidades y
derechos que hasta la presente ostento el cargo de Gerente General.

Todos los activos, derechos y contratos para las actividades con el aumento de capital
realizado y con cambios realizados de tal manera que la compafiia funcione en condiciones
Gptimas, alcanzadas a través del direccionamiento y gestion gerencial desarrollado con los
principios de eficiencia, eficacia, economia y equidad que permiten esperar la continuidad del
fortalecimiento y optimismo de seguir adelante pese a las adversidades que el gobierno actual

nos trunca a nuestros anhelos.

Por otra parte fue un poco accidentado en lo concerniente a los aspectos laborales puesto que
con algunos colaboradores se han dado impases ya que se han retirado por conseguir otra
actividad en otra empresa y otros han abandonado sin argumento alguno, y el malestar es por
no tener los reemplazos inmediatos.

Las favorables condiciones del negocio son el resultado de las estrategias. empresariales
puestas en préctica, las cuales se fundamentaron en lo indicado a continuacién:

Gestion con autonomia administrativa independiente de agentes externos.

Desarrollo de una cultura organizacional pertinente a las circunstancias de la organizacion que
llevé a institucionalizar un alto sentido de pertenencia del recurso humano.

Optimizacidn en el manejo de recursos de inversion y gasto.

Determinacidon de politicas comerciales consecuentes con principios de neutralidad frente ai

mercado y eficiencia empresarial.




Optimizacion de refuerzo legal y que se han confrontado parametros sumamente importantes,
pero el soporte dado por nuestro asesor legal externo Dr. José Luis Garcés Sanchez,
profesional del derecho, quien ha realizado con todos los esfuerzos necesarios para llegar al
equilibrio 6ptimo en la parte encomendada y cumpliendo con todas las expectativas.

Lastimosamente el pais vive una zozobra grande por la inestabilidad financiera, ya que se han
restringido los préstamos, por lo que con capital propio se hace cada vez mas dificil el generar
una produccién éptima, sobre todo los altos aranceles de importacidn, asi como los limitantes
cupos de importacion nos hace cada vez mas dificil el sostener a la Compaiiia.

Por lo que les invito a ser mds solidaria cada vez y seguir adelante para no caer en penumbras
econdémicas; y, a todos y cada uno de nuestros colaboradores que sigan trabajando de manera
mas entusiasta que antes, pues el beneficio es para el bien colectivo de nuestros intereses.

“EL MUNDO NECESITA MENTES Y CORAZONES ABIERTOS,
Y ESTOS NO PUEDEN DERIVARSE DE RIiGIDOS
SISTEMAS, YA SEAN VIEJOS O NUEVOS”

Russell

Atentamente,

/7
Mario Edmund/é-
GERENTE Y’ﬁEPR & ENTANTE LEGAL IMPORTADORA COMERCIAL

MARIO GARCES MAGIO CIA. LTDA.
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