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     Bustamante 
¡ON 

LAW FIRM 

     

Quito, 17 de agosto del 2015 

otorgado por Robert J. Dobson a nombre de THE INTERPUBLIC GROUP OF 
PANIES INC., a favor de José Rafael Bustamante Crespo, José Rafael Bustamante 

Tania Irigoyen Arboleda el 29 de Julio del 2015. 

0 se me otorgue DOS (2) copias de la Protocolización. 

lo por la atención que se le sirva dar a la presente, le anticipo mi agradecimiento 

  

Matrícula No.- 17-2014-315 

'Onas E4-69 y Patria. Edificio COFIEC Quito — Ecuador Teléfono +593 2 

2562680 

WWW.BUSTAMANTEYBUSTAMANTE.COM.EC



U TESIS 

Alpostille 
(Convention de La Haye du 5 Octobre 1961) 

   
   
   

        

   
   

    

    

Country United States of America 

This public document 

has been signed by Milton A. Tingling 

acting in the capacity of County Clerk 

bears the seal/stamp of the county of New York 

Certified 

at New York City, New York 6. the 4th day of August 2015 

by Special Deputy Secretary of State, State of New York 

No. NYC-435031 

Seal/Stamp 10. Signature 

Pro m.., 

q Os NEW y 

] 

Se nar 2 Tata ro 

  

Sandra J. Tallman 
Special Deputy Secretary of State



    

      

    
    

    

   

   
    
   
    

    

  

    

    

     

   
    

    

POWER OF ATTORNEY 

» Dobson, acting as Assistant Secretary on behalf of THE INTERPUBLIC GROUP OF 

TES, INC., 2 corporation existing and organized under the laws of Delaware, U.S.A. with 

1114 Avenue of the Americas, New York, New York 10036, hereby grant POWER OF 
5 y to Bustamante é:Bustamante Cia. Ltda. and/or José Rafael Bustamante Crespo with 

“ion No. 11708067267 and/or José Rafael Bustamante Espinosa with identification No. 1701791137 

'gnia Irigoyen Arboleda with identification No. 1712652658, domiciled in Av. Patria E-469 y 
ito-Ecuador, who can all act together or separately on the grantors behalf before any entity, 
rson, specially before those Administrative Authorities, Contentious-Administrative, Judicial or 

icial, in all matters concerning the following: 

   

fo request and obtain the corresponding registrations of foreign investments, authorizations for the 
of profits, and reinvestment of non distributed dividends or other capital surplus, or to re-export the 

reinvested capitals. 

purchase, to resign or to transfer certificates of shares, participations or rights and in general all 

olders certificates. 

Generally to carry out, on behalf of the grantor all kind of actions in connection with the investment 

the Republic of Ecuador. z 

grant contracts, specially those related to the incorporation of companies. 

y attend General Shareholders Meetings, ordinary or extraordinary, of the companies of which the 
or will be share or stockholders, and taking the concerning decisions. 

dicial proxy and to ratify or not the officious agency. 

is expressly granted full and ample POWER OF ATTORNEY to exercise the special rights 
d under Art. 48 of the Civil Procedure Code, this is: to conciliate, settle, submit to arbitration, desist 

seding, defer the harmonious testimony or decisive oath, absolve or acquit positions; and to receive 
related to the litigation or to take possession of the said object. Mandataries may execute any other 
quires a special clause; for any and/or all the provisions mentioned in this instrument. 

bstitute or delegate this Power of Attorney in favor of other or others and to revoke such 
Ons or delegations. 

Lis expressly states that attributions enumerated in this Special Power of Attorney, are merely 
fy and not limitative or other powers, and therefore the attorneys-in-fact are authorized to exercise 
Ny restriction whatsoever , all of the rights granted by law or emerging from it or which may be a 
nice of the objects of this mandate and whether this be under legislation at present in force or 
Which may be promulgated in the future in order that this mandate be sufficient enough for all the 

nced above. 
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signed at New York, New York, U.S.A. this 29” day of July 2015. 

THE INTERPUBLIC GROUP OF COMPANIES, INC. 

         
Robert J. Dobson, Assistant Secretary 

) 
) SS.: 

YOFNEW YORK ) 

. 29" day of 114-2015 before me personally came Robert J. Dobson, to me known to be the person 
¡ and who executed the foregoing instrument, and acknowledged that he executed the same. 

  

Kelly J- su vá 
Notary Public State of New 

No. 01546276550 Qualified in Ulster County 
Certificate Filed in New York. 

Commission Expires February 19,20, 

     

  

   
    

NOTARÍA TRIGÉSIMA SEGUNDA DEL CANTÓN QUITO 
PROTOCOLO N*2015.17.01-32:P 33 - 
FACTURAN?... RA 
Razón: En vinud de la facultad provi 
del artículo dieciocho de la Loy Notaria, doy fe y certifico que el 
eresonte es fotocopia del documonto que axbinido so devolvió 
al interesado y que obra de foja (s) util (es). 

L94 09 

   

    

  

    DRA ORBRIELA CADENA LOZA 
WMOTAPIA TRIGESIMA S. z QUITO



    

     

   

20 ya María Emilia Muñoz Hidalgo, conocedora del idioma inglés y conforme lo faculta el 

Yo, Jo 24 de la Ley de Modernización del Estado, Privatizaciones y Prestación de 

ao os Públicos por parte de la Iniciativa Privada, publicada en el Registro Oficial No. 

na 31 de diciembre de 1983, procedo a traducir al idioma castellano en cuatro (4) 

PA útiles, el documento que contiene información referente a una Apostilla que contiene 

el Poder otorgado por Roberi J, Dobson a nombre de THE INTERPUBLIC GROUP OF 

COMPANIES INC, a favor de José Rafael Bustamante Crespo, José Rafael Bustamante 

Espinosa Y Tania lrigoyen Arboleda el 29 de Julio del 2015. 

J lua í LA. AULUD 

<—MARÍA EMILIA MUÑOZ HIDALGO 

Cl. 171618228-0 

MOMO 16 e ul G M LT 

MARÍA EMILIA MUÑOZ HIDALGO 

  

Cl, 171618228-0



      

  

   
    

2: 002-001-000006322 20151701032D02115 

DILIGENCIA DE RECONOCIMIENTO DE FIRMAS N* 20151701032D02115 

  

   

¡UÑOZ HIDALGO SOLTERO(A), mayor de edad, domiciliado(a) en QUITO, portador(a) de CÉDULA 17161822 

PROPIOS DERECHOS en calidad de TRADUCTOR(A), quien(es) declara(n) que la(s) firma(s) cónstaNiels) en 

0 que antecede , es(son) suya(s), la(s) misma(s) que usa(n) en todos sus actos públicos y privados, siendo en 

acia auténtica(s), para constancia firma(n) conmigo en unidad de acto, de todo lo cual doy fe. La presente diligencia



  

         CA AS DEL ECUADOR : 
í 

» 1716162284 

      

APA . 
MAGHILLERATO ESTUDIAN 
PU NON LEA 
MUÑOZ SANCHEZ DOAZALO a 
AED o NAL A 
H.DALGO E SANDRA V DELAS M 
de YEMA DELL 
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REPUBLICA DEL ECUADOR 

  

NOTARIA TRIGESIMA SEGUNDA DEL CANTÓN QUITO 

PROTOCGLO NP? 2 ms A E 
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APOSTILLA 

(Convención de la Haya de 5 de octubre de 1961) 

       
   
    

   

    
   

   

País: Estados Unidos de Norte América 

El presente es un documento público 

ha sido firmado por: MILTON A. TINGLIING 

actuando en capacidad de: Secretario del Condado 

suministrado bajo el sello del condado de Nueva York 

Certificado 

en la ciudad de Nueva York, Nueva York 6. el 4 de agosto de 2015 

por la Subsecretaria de Estado Especial, del Estado de Nueva York. 

No. NYC-435031 

Sello 10. Firma 

Sandra J. Tallman 

Subsecretaria de Estado Especial



YUU 

PODER 

    

  

    

    

     

  

   
   

   

   

   

     

Robert 4. Dobson, actuando como Subsecretario en nombre de THE INTERPUBLIC GROUP OF 

o NIES, INC, una corporación existente y organizada bajo las leyes de Delaware, EEUU, con 

o lio en 1114 Avenue of the Americas, Nueva York, Nueva York 10036, otorgo el siguiente PODER a 

eanarte € Bustamante Cía. Ltda, y/o José Rafael Bustamante Crespo con número de identificación 

1708067867 y/o a José Rafael Bustamante Espinosa con número de identificación 1701791137 y/o Tania 

e igoyen Arboleda con número de identificación 1712652658, domicihiados en Av. Patria E-469 y Amazonas, 

* Quito-Ecuador, quienes pueden actuar juntos O separados a nombre del otorgante ante cualquier entidad, 

tidad o persona, especialmente ante autoridades Administrativas, Contencioso Administrativas, judiciales , 

«judiciales, en todo lo referente a los siguiente 

Para solicitar y obtener los correspondientes registros de inversiones extranjeras, autorizaciones 

sobre reparto de utilidades, y para reinvertir los dividendos no distribuidos u otro excedente de 

capital, o para re-exportar los capitales invertidos e reinvertidos, 

  

Para comprar, dinutir o transferir certificados de acciones, participaciones o derechos y en general 

tado tipo de certificados de accionistas. 

Generalmente para llevar a cabo, a nombre del otorgante todo tipo de acciones relacionadas con el 

régimen de inversión de la República del Ecuador, 

Para suscribir contratos, especialmente aquellos relacionados con la constitución de compañias 

«. Para asistir a Juntas Generales de Accionistas, ya sean ordinarias o extraordinarias, de las compañías 

en las cuales el otorgante es o será accionista o socio, y tomar las decisiones concermentes 

* Procuración judicial y ratificación o no de la agencia oficiosa 

Está expresamente otorgado en plenos y amplios poderes este PODER para ejercer los derechos 

especiales establecidos en el art. 48 del Código de Procedimiento Crvil, esto son: para conciliar, 

establecer, someter a arbitraje, desistir acudir a juicio, aplazar testimonio o juramento, absolver 

Posiciones, y para recibir el objeto relacionado al litigio o para tomar posesión del mismo Los 

mandatarios pueden ejecutar cualquier otro acto que requiera una cláusula especial, para o por todas 

provisiones mencionadas en este instrumento 

Pata sustituir o delegar este Poder General en favor de otro u otros y para revocar dichas 
delegaciones o sustituciones. : 

Está expresamente otorgado que las atribuciones enumeradas en este Poder Especial, son meramente 

explicativas y no son limitantes de otros poderes, y por ende los procuradores están autorizados para 

- Sjercer sín restricción alguna, todos los derechos otorgados por ley o que deriven de la misma o que 

sean una consecuencia del objeto de este mandato y que a pesar de que se encuentra bajo la 
legislación vigente, así se promulgue una nueva en el futuro este mandato será suficiente para todo lo 
Expuesto anteriormente
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Dado Y firmado en Nueva York, Nueva York, EEUU, este día 29 de julio de 2015, 

THE INTERPUBLIC GROUP OF COMPANIES, INC 

  

Robert 3 Dobson, Subsecretario       A AS ) 
) SS 

NADO DE NUEVA YORK) . 

9 de julio de 2015 ante mí personalmente vino Robert J. Dobson, a quien certifico de ser la persona 

aquí, quien ejecutó el instrumento precedente, y reconoció que él ejecutó el mismo 

  

Notario Público 

     

      

    

  

Kelly J Saunders 
Notario Publico del Estado de Nueva York 

No 01546276550 Calificado en el Condado de Ulster 
Certificado debidamente llenado en el Condado de Nueva York 

Esta cormsión expira en Febrero 19, 2017 
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DRA. GABRIELA CADENA LOZA ' 
QUITO — UA     

  

>: Ora! CON MATRÍCULA NÚMERO DIECISIETE GUION DOS MIL CATO 

GUION TRECIENTOS QUINCE DEL FORO DE ABOGADOS DEL CONSEJO DE 

22 JUDICATURA. EN MI CALIDAD DE NOTARIA TRIGÉSIMA SEGUNDA DEL CANT 

“QUO, PROTOCOLIZO EN El REGISTRO DE ESCRIUTRAS PÚBLICAS DEL PRESEN TE 

Le AÑO, DE LA NOTARÍA TRIGÉSIMA SEGUNDA DEL CANTÓN QUITO, ACTUALMENTE 1 

AMI CARGO, El PODER OTORGADO POR ROBERT J. DOBSON A NOMBRE DE THE 

 INTERPUBLIC GROUP OF COMPANIES INC. A FAVOR DE JOSE RAFAEL 

USTAMANTE CRESPO Y OTROS EL 29 DE JULIO DEL 2015; TODO LO CUAL CONSTA 

DOCE FOJAS ÚTILES Y CON ESTA FECHA.- QUITO, A DIECIOCHO DE AGOSTO 

AÑO DOS MIL QUINCE. = 

  

PROTOCOLIZÓ ANTE MI, Y EN FE DE ELLO CONFIERO ESTA 

IARTA COPIA CERTIFICADA DE LA PROTOCOLIZACION DEL PODER 

TORGADO POR ROBERT J. DOBSON A NOMBRE DE THE INTERPUBLIC GROUP 

IF COMPANIES INC., A FAVOR DE JOSE RAFAEL BUSTAMANTE CRESPO Y




