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— LAW FIRM ——

Quito, 17 de agosto del 2015

Doctora: Maria Gabriela Cadena Loza
Notario Trigésima Segunda de Quito
Presente.

Yo, Tania Irigoyen Arboleda, segiin lo dispuesto en el Art. 18 numeral 2 de la ley Notarial solicito

muy comedidamente se sirva protocolizar los documentos de la Compafiia THE INTERPUBLIC
GROUP OF COMPANIES, INC., que se detallan a continuacion:

1. Poder otorgado por Robert J. Dobson a nombre de THE INTERPUBLIC GROUP OF
COMPANIES INC., a favor de José Rafael Bustamante Crespo, José Rafael Bustamante
Espinosa y Tania Irigoyen Arboleda e} 29 de Julio del 2015.

Solicito se me otorgue DOS (2) copias de la Protocolizacién.

Agradeciendo por la atencién que se le sirva dar a la presente, le anticipo mi agradecimiento

/
C: 1712652658

Matricula No.- 17-2014-315

Amazonas E4-69 y Patria. Edificio COFIEC Quito - Ecuador Teléfono +593 2
2562680
WWW.BUSTAMANTEYBUSTAMANTE.COM.EC
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(Convention de La Haye du § Octobre 1961)

1. Country: United States of America

This public document
2.  has been signed by Milton A. Tingling

3. acting in the capacity of County Clerk

4. bears the seal/stamp of the county of New York
Certified

5. atNew York City, New York 6. the 4th day of August 2015
7. by Special Deputy Secretary of State, State of New York

8. No. NYC-435031

9. Seal/Stamp 10. Signature

Sﬁ,'wa//% 9 / Mﬂ%%)

Sandra J. Tallman
Special Deputy Secretary of State
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Apostille (REV: 09/25/12)



POWER OF ATTORNEY

I, Robert J. Dobson, acting as Assistant Secretary on behalf of THE INTERPUBLIC GROUP OF
COMPANIES, INC,, a corporation existing and organized under the laws of Delaware, U.S.A. with
domicile at 1114 Avenue of the Americas, New York, New York 10036, hereby grant POWER OF
ATTORNEY to Bustamante &Bustamante Cia. Ltda. and/or José Rafael Bustamante Crespo with
identification No. 11708067267 and/or José Rafael Bustamante Espinosa with identification No. 1701791137
and/ or Tania Irigoyen Arboleda with identification No. 1712652658, domiciled in Av. Patria E-469 y
_ Amazonas, Quito-Ecuador, who can all act together or separately on the grantors behalf before any entity,
authority or person, specially before those Administrative Authorities, Contentious-Administrative, Judicial or
Extra-Judicial, in all matters concerning the following:

1. To reguest and obtain the corresponding registrations of foreign investments, authorizations for the
remittance of profits, and reinvestment of non distributed dividends or other capital surplus, or to re-export the

invested or reinvested capitals.

2. To purchase, to resign or to transfer certificates of shares, participations or rights and in general all
kind of shareholders certificates. '

3. Generally to carry out, on behalf of the grantor all kind of actions in connection with the investment
regime of the Republic of Ecuador.

4. To grant contracts, specially those related to the incorporation of companies.

5. To attend General Shareholders Meetings, ordinary or extraordinary, of the companies of which the
grantor is or will be share or stockholders, and taking the concerning decisions.

6. Judicial pi‘oxy and to ratify or not the officious agency.

7. It is expressly granted full and ample POWER OF ATTORNEY to exercise the special rights -

established under Art. 48 of the Civil Procedure Code, this is: to conciliate, settle, submit to arbitration, desist
legal proceeding, defer the harmonious testimony or decisive oath, absolve or acquit positions; and to receive
the object related to the litigation or o take possession of the said object. Mandataries may execute any other
act that requires a special clause; for any and/or all the provisions mentioned in this instrument.

8. To substitute or delegate this Power of Attorney in favor of other or others and to revoke such
substitutions or delegations.

9. It is expressly states that attributions enumerated in this Special Power of Attorney, are merely
explanatory and not limitative or other powers, and therefore the attorneys-in-fact are authorized to exercise
without any restriction whatsoever , all of the rights granted by law or emerging from it or which may be a
consequence of the objects of this mandate and whether this be under legislation at present in force or
legislation which may be promulgated in the future in order that this mandate be sufficient enough for all the
matters referenced above.
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State of New Ymrk
County of New York

N@; 131227

| have tie Jnto set my ham and my t)fflmal seai thus
04t day.of August, 2015,

. /?fg/“/ﬁ“?uﬁh@ ,édgj}vg

- County Clerk, New)."or!{! County
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_ ;,7?1 and signed at New York, New York, U.S.A. this 29" day of July 2015.

THE INTERPUBLIC GROUP OF COMPANIES, INC.

Robert J. Dobson, Assistant Secretary

STATE OF NEW YORK )
) S8
COUNTY OF NEW YORK )

On the &éz_m day of 1302015 before me personally came Robert J. Dobson, to me known to be the person
described in and who executed the foregoing instrument, and acknowledged that he executed the same.

Nota.ry,@g}) ic

Kelly J. Saunders
ic St York
ctary Public State of Mew
e @gf%@g 550 Qualified in Ulster County
i Certificate Filed in New York C@gg
Commission Expires ngmnry 29,

NOTARIA TRIGESIMA SEGUNDA DEL CANTON QUITO
PROTOCOLO N° 2015.47.01:32F . . 332 vvvvnns.
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del articulo diecioche de la Ley Notarla, doy fe y cortifico que el
presente es fotocopia del dotumente que exhibids se devolvié
al irterssado y gue obra de. . A ... foja {s) util {es).
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Yo, Maria Emilia Mufioz Hidalgo, conocedora del idioma inglés v conforme lo faculta el
articulo 24 de la Ley de Modernizacion del Estado, Privatizaciones y Prestacién de
Servicios Publicos por parte de la Iniciativa Privada, publicada en el Registro Oficial No.
349 de 31 de diciembre de 1983, procedo a traducir al idioma castellanc en cuatro (4)
fojas utiles, el documento que contiene informacion referente a una Apostiila que contiene
el Poder otorgado por Robert J. Dobson a nombre de THE INTERPUBLIC GROUP OF
COMPANIES INC., a favor de José Rafael Bustamante Crespo, José Rafael Bustamante
Espinosa y Tania Irigoyen Arboleda el 29 de Julio del 2015.

Mo Sudis M\wv%

MARIA EMILIA MUN;CEZ HIDALGO

C.l.171618228-0

Mase Gondiafuin,

MARIA EMILIA MUNOZ HEDALGO

.G 171618228-0



Factura: 002-001-000006322 20151701032D02115

S DILIGENCIA DE RECONOCIMIENTO DE FIRMAS N° 20151701032D02115

Ante mi, NOTARIO(A) MARIA GABRIELA CADENA LOZA de la NOTARIA TRIGESIMA SEGUNDA , comparece(n L MAR

H

EMILIA MUROZ HIDALGO SOLTERQO(A), mayor de edad, domiciliado(a) en QUITO, portador(a) de CEDULA 1716:{822

1A

POR SUS PROPIOS DERECHQS en calidad de TRADUCTOR(A), quien(es) declara(n) que la(s) firma(s) constante(gi en 3
.'ldocumento que antecede , es(son) suya(s), la(s) misma(s) que usa(n) en todos sus actos publicos y privados, sienago en‘
| consecuencia auténtica(s), para constancia firma(n) conmigo en unidad de acto, de todo lo cual doy fe. La presente diligencia

se realiza en ejercicio de la atribucidn que me confiere el numeral noveno del articulo dieciocho de fa Ley Notarial -. EI |

presente reconocimiento no se refiere al contenido del documento que antecede, sobre cuyo texio esta Notaria, no asume

responsabilidad alguna. — Se archiva copia. QUITO, a 18 DE AGOSTO DEL 2018.

CEDULA: 1716182280

, NOTARIO(A) W
NOTARIA TRIGE
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APOSTILLA

{Convencidn de la Haya de 5 de octubre de 1961)

Pais: Estados Unidos de Norte América
El éresente es un documento publico

ha éido firmado por: MILTON A. TENGUENG

actuando en capacidad de: Secretario del Condado
suministrado bajo &l sello del condado de Nueva York

Certificado

en la ciudad de Nueva York, Nueva York 6. el 4 de agosto de 2015

por la Subsecretaria de Estado Especial, del Estadc de Nueva York.
No. NYC-435031

Selio 10. Firma

Sandra J. Taliman

Subsecretaria de Estado Especial



PODER

Yo, Robert J. Dobson, actuando como Subsecretario en nombre de THE INTERPUBLIC GROUP OF
COMPANIES, INC,, una corporacidn existente y organizada bajo las leyes de Delaware, EEUU, con
domicilio en 1114 Avenue of the Americas, Nueva York, Nueva York 10036, otorgo el siguiente PODER a
Bustamante & Bustamante Cia. Ltda., y/o José Rafael Bustamante Crespo con ntmero de identificacion
1708067867 y/o a José Rafael Bustamante Espinosa con numero de identificaciéon 1701791137 y/o Tania
Irigoyen Arboleda con niimero de identificacidn 1712652658, domiciliados en Av. Patria E-469 y Amazonas,
Quito-Ecuador, quienes pueden actuar juntos o separados a nombre del otorgante ante cualquier entidad,
autoridad o persona, especialmente ante autoridades Administrativas, Contencioso Administrativas, judiciales
o extra-judiciales, en todo lo referente a los siguiente:

1.

Para solicitar y obtener los correspondientes registros de inversiones extranjeras, autorizaciones
sobre reparto de utilidades, y para reinvertir los dividendos no distribuidos u otro excedente de
capital, o para re-exportar los capitales invertidos o reinvertidos.

Para comprar, dimitir o transferir certificados de acciones, participaciones o derechos y en general
todo tipo de certificados de accionistas.

Generalmente para llevar a cabo, a nombre del otorgante todo tipo de acciones relacionadas con el
régimen de inversidn de la Replblica del Ecuador.

Para suscribir contratos, especialmente aquellos relacionados con la constitucién de compaiias.

Para asistir a Juntas Generales de Accionistas, va sean ordinarias o extraordinarias, de las compafiias
en las cuales el otorgante es o sera accionista o socio, y tomar las decisiones concernientes.

Procuracién judicial y ratificacién o no de la agencia oficiosa.

Estd expresamente otorgado en plenos y amplios poderes este PODER para ejercer los derechos
especiales establecidos en el art. 48 del Cédigo de Procedimiento Civil, esto son: para conciliar,
establecer, someter a arbitraje, desistir acudir a juicio, aplazar iestimonio o juramento, absolver
posiciones; y para recibir el objeto relacionado al litigio o para tomar posesién def mismo. Los
mandatarios pueden ejecutar cualquier otro acto que requiera una clausula especial; para o por todas
provisiones mencionadas en este instrumento.

Para sustituir o delegar este Poder General en favor de ofro u otros y para revocar dichas
delegaciones o sustituciones.

Est4 expresamente otorgado que las atribuciones enumeradas en este Poder Especial, son meramente
explicativas y no son limitantes de otros poderes, y por ende los procuradores estan autorizados para
gjercer sin restriccion alguna, todos los derechos otorgados por fey o que deriven de la misma o que
sean una consecuencia del objeto de este mandato y que a pesar de que se encuentra bajo la
legislacién vigente, asi se promulgue una nueva en el futuro este mandato ser4 suficiente para todo lo
expuesto anteriormente.



Formulario 1

Condado de Nueva York §

Estado de Nusva York }c . No. 131228

Yo, Milton Adair Tingling, Secretario del Condade de Nueva York, y Secretario de la Corte Suprema para dicho
condade, la misma siendo una corte de registro con selle, DECLARO POR LA PRESENTE QUE:

KELLY J. SAUNDERS

cuyo nombre estd suscrito al instrumento anexc original ha sido comisionada y calificada como
NOTARIA PUBLICA ... .
y ha suscrito su firma original en esta oficina y que élelia estuvo presente cuando se tomé esta prueba
o reconacimiento o juramento debidamente autorizado por las leyes del Estado de Nueva York para
tomar la misma: que éllella estd familiarizada con la caligrafia de dicho funcionario publico o-a
comparado la firma en el certificado de prueba o reconocimiento o juramento con la firma original
suscrita en su oficina por dicho funcionario plblico y que élella cree que la firma en el documento
original es genuina.-

EN FE DE LO CUAL, aqui ponge mi mano v sello oficial este
4 de agosto de 2015

Secretario del Condado, Condado de Nueva York'




Dado y firmado en Nueva York, Nueva York, EEUU, este dia 29 de julio de 2015.

THE INTERPUBLIC GROUP OF COMPANIES, INC

Robert J. Dobson, Subsecretario

ESTADO DE NUEVA YORK )

) 8S.:
CONDADO DE NUEVA YORK )

El dia 29 de julio de 2015 ante mi personalmente vino Robert J. Dobson, a quien certifico de ser la persona
descrita aqui, quien ejecutd el instrumento precedente, y reconocid que €l ejecutd el mismo.

Notario Pablico

Kelly J. Saunders
Notario Publico del Estado de Nueva York
No. 015A6276550 Calificade en el Condado de Ulster
Certificado debidamente llenado en el Condado de Nueva York
Esta comision expira en Febrero 19, 2017
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SE PROTOCOLIZO ANTE M, Y EN FE DE ELLO CONFIERO ESTA
TERCERA COPIA CERTIFICADA DE LA PROTOCOLIZACION DEL PODER
OTORGADG POR ROBERT J. DOBSON A NOWIBRE DE THE INTERPUBLIC
GROUP OF COMPANIES INC., A FAVOR DE JOSE RAFAEL BUSTAMANTE
CRESPO Y OTROS EL 29 DE JULIO DEL 2015.- DEBIDAMENTE SELLADA Y
~ FIRMADA EN QUITO, A VEINTE Y SEIS (26) DE ENERO DEL DOS MIL DIECISEIS.-
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