ST
PRIMERA

ESCRITURA PUBLICA DE DECLARACION
JURAMENTADA

LA COMPANiA THE INTERPUBLIC GROUP
OF COMPANIES, INC

03 DE FEBRERO DEL 2017

INDETERMINADA

QUITO, 03 DE FEBRERO DEL 2017






-~
CONSFJO OF | A
JUDICATURA o

Factura: 002-001-000021133

NOTARIO(A) MARIA GABRIELA CADENA LOZA
NOTARIA TRIGESIMA SEGUNDA DEL CANTON QUITO

EXTRACTO

T

20171701032P00272

Fscritura N=: I 20171701032P00272

R

(13 /
Bivy (DS
&1 e

ACTO O CONTRATO;

DECLARACION JURAMENTADA PERSONA JURIDICA

FECHA DE OTORGAMIENTO: ]3 DE FEBRERC DEL 2017, (13:18)
OTORGANTES
OTORGADO POR
Tipo Documento de Na.
Persona Nombres/Razon ial intervininet g e Identificaci Nacionalidad Calidad P que le repr it
on
NUMERO DE
istiticia THE INTERPUBLIC GROUP OF REPRESENTAN |IDENTIFICACIO TIGOFC ESTADOUNIDEN |APODERADO( | THE INTERPUBLIC GROUP
COMPANIES INC. DO A N TRIBUTARIA SE A) OF COMPANIES INC.
EXTRANJERA
A FAVOR DE
Tipo Documento de No.
Persona Nombres/Razén social intirviniants identidad lden;i:lcaci MNacionalidad Calidad Persona que representa
UBICACION
Provincia Canton Parroquia
PICHINCHA QUITO INAQUITO
DESCRIPCION DOCUMENTO:
CBJETO/OBSERVACIONES:
TCUANTIA DEL ACTO O ] : : i
H TER
feorTmars ek o _ i
—_—
.\
o st /
e A

NOTARIO(A). MARIA GABRIELA CADENA LOZA

—— 4
NOTARIA TRIGESIMA SEGUNDA DEL CANTON QuiTo






2017-17-01-032-P00272 e Ecsries

ESCRITURA PUBLICA DE
DECLARACION JURAMENTADA

OTORGADA POR LA COMPANIA:
THE INTERPUBLIC GROUP OF COMPANIES, INC;
REPRESENTADA POR EL SENOR JOSE RAFAEL
BUSTAMANTE CRESPO

CUANTIA: INDETERMINADA

DI: 2 COPIAS
EN LA CIUDAD DE QUITO, DISTRITO METROPOLITANO, EL DIA DE HOY
VIERNES (3) DE ENERO DEL ANO DOS MIL DIECISIETE, ANTE Ml
DOCTORA MARIA GABRIELA CADENA LOZA, NOTARIA TRIGESIMA
SEGUNDA DEL CANTON QUITO, COMPARECE EL SENOR JOSE RAFAEL
BUSTAMANTE CRESPO, EN SU CALIDAD DE APODERADO DE LA
COMPARNIA EXTRANJERA THE INTERPUBLIC GROUP OF COMPANIES,
INC, SEGUN SE DEMUESTRA CON EL PODER ADJUNTO COMO
HABILITANTE. EL COMPARECIENTE ES DE NACIONALIDAD
ECUATORIANA, MAYOR DE EDAD, DE ESTADO CIVIL CASADO,
DOMICILIADO EN ESTA CIUDAD DE QUITO, LEGALMENTE CAPAZ Y

HAEBIL PARA CONTRATAR Y OBLIGAR A SU REPRESERNTADA, A QUIEN
DE CONOCER DOY FE EN VIRTUD DE HABERME PRESENTADO SU
DOCUMENTO DE IDENTIDAD -CUYA COPIA FOTOSTATICA
DEBIDAMENTE CERTIFICADA SOLICITA SEA AGREGADA; Y, ME
AUTORIZA EXPRESAMENTE A OBTENER Y AGREGAR COMO



DRA. GABRIELA CADENA LOZA
QUITO - ECUADOR

HABILITANTE EL CERTIFICADO BIOMETRICO Y/O REGISTRAL DE
CONSULTA DE DATOS DEL SISTEMA NACIONAL DE IDENTIFICACION
CIUDADANA OBTENIDO DE LA DIRECCION NACIONAL DEL REGISTRC
CIVIL AL AMPARQ DEL CONVENIO EXISTENTE, EN APUCACION AL
ARTICULO SETENTA Y CINCO DE LA LEY ORGANICA DE GESTION DE LA
IDENTIDAD Y DATOS CIVILES, ADVERTIDO QUE FUE EL
COMPARECIENTE POR MI LA NOTARIA DE LOS EFECTOS Y
RESULTADOS DE ESTA ESCRITURA, ADVERTIDO DE LA GRAVEDAD DEL
JURAMENTO Y DE LAS PENAS POR PERJURIO, ASI COMO EXAMINADO
QUE FUE EN FORMA AISLADA Y SEPARADA, DE QUE COMPARECE AL
OTORGAMIENTO DE ESTA ESCRITURA SIN COACCION, AMENAZAS,
TEMOR REVERENCIAL, NI PROMESA O SEDUCCION, ME SOLICITA QUE
ELEVE A ESCRITURA PUBLICA EL TEXTO DE LA MINUTA QUE ME
PRESENTAN, CUYO TENOR LITERAL QUE SE TRANSCRIBE A
CONTINUACION ES EL SIGUIENTE: SENORA NOTARIA: EN EL
PROTOCOLO DE ESCRITURAS PUBLICAS A SU CARGO, SIRVASE
INCLUIR UNA DECLARACION JURAMENTADA DE CONFORMIDAD
CON LAS CLAUSULAS SIGUIENTES: PRIMERA.- COMPARECIENTES:
COMPARECE EL SENOR JOSE RAFAEL BUSTAMANTE CRESPO, EN SU
CALIDAD DE APODERADO DE LA COMPANIA EXTRANJERA THE
INTERPUBLIC GROUP OF COMPANIES, INC, SEGUN SE DEMUESTRA CON
FL PODER ADJUNTO COMO HABILITANTE, EL COMPARECIENTE ES DE
NACIONALIDAD ECUATORIANA, MAYQR DE EDAD, DE ESTADO CIVIL
CASADO, DOMICILIADO EN ESTA CIUDAD DE QUITO, LEGALMENTE
CAPAZ Y HABIL PARA CONTRATAR Y OBLIGAR A SU REPRESERNTADA.
SEGUNDA.- DECLARACION JURAMENTADA: EL COMPARECIENTE,
ADVERTIDO DE LA GRAVEDAD DEL JURAMENTO Y DE LAS PENAS POR
PERJURIO, TIENE A BIEN DECLARAR BAJO JURAMENTO QUE: A) LA




DRA. GABRIELA CADENA LOZA
QUITO - ECUADOR

COMPANIA EXTRANJERA THE INTERPUBLIC GROUP OF COMPANIES,
INC, ACCIONISTA DE LA COMPANIA ECUATORIANA MC CANN
ERICKSON ECUADOR PUBLICIDAD S.A. TIENEN EXISTENCIA LEGAL
VIGENTE EN SU PAIS DE DOMILICIO ESTADOS UNIDOS DE AMERICA.
POR LO DECLARADO, NO EXISTEN EMPEDIMIENTOS PARA ACTUALIZAR
EL REGISTRO DE SOCIEDADES EN LA SUPERINTENDENCIA DE
COMPANIAS DE QUITO-ECUADOR. USTED, SENORA NOTARIA, SE
SERVIRA AGREGAR LAS DEMAS FORMALIDADES DE ESTILO PARA LA
COMPLETA VALIDEZ DE ESTE DOCUMENTO. HASTA AQUI LA MINUTA
QUE JUNTO CON LOS DOCUMENTOS ANEXOS Y HABILITANTES QUE SE
INCORPORAN, QUEDA ELEVADA A ESCRITURA PUBLICA CON TODO
EL VALOR LEGAL, Y QUE, EL COMPARECIENTE ACEPTA EN TODAS Y
CADA UNA DE SUS PARTES, MINUTA QUE ESTA FIRMADA POR LA
ABOGADA TANIA IRIGOYEN ARBOLEDA, AFILIADA AL FORO DE
ABOGADOS DEL CONSEJO DE LA JUDICATURA, BAJO EL NUMERO
DIECISIETE GUION DOS MIL CATORCE GUION TRESCIENTOS QUINCE,
PARA LA CELEBRACION DE LA PRESENTE ESCRITURA, SE OBSERVARON
LOS PRECEPTOS Y REQUISITOS PREVISTOS EN LA LEY NOTARIAL; Y,
LEIDA QUE LE FUE AL COMPARECIENTE POR MI LA NOTARIA, SE
RATIFICA Y FIRMA CONMIGO EN UNIDAD DE ACTO QUEDANDO
INCORPORADA EN EL PROTOCOLO DE ESTA NOTARIA, DE TODO
CUANTO DOY FE.-

JOSE RAFAEL BUSTAMANTE CRESPO
cC:
C.V:
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Direccion General de Registro Civil, Identificacién y Cedulacion

g REPUBLICA DEL ECUADOR ﬁ

CERTIFICADO DIGITAL DE DATOS DE IDENTIDAD

Numero Unico de identificacion: 1708067267
Nombres del ciudadano: BUSTAMANTE CRESPO JOSE RAFAEL
Condicion del cedulado: CIUDADANO

Lugar de nacimiento: ECUADOR/PICHINCHA/QUITO/BENALCAZAR

Fecha de nacimiento: 7 DE SEPTIEMBRE DE 1981

Nacionalidad: ECUATORIANA

Sexo: HOMBRE

Instrucciéon: BACHILLERATO

Profesion: EMPLEADO PRIVADO

Estado Civil: CASADO

Conyuge: ESCUDERO ELIZALDE MARIA LEONOR

Fecha de Matrimonio: 28 DE AGOSTO DE 2010

Nombres del padre: BUSTAMANTE ESPINOSA JOSE RAFAEL
Nombres de Ia madre: CRESPO CORREA MARIA DOLORES

Fecha de expedicién: 1 DE SEPTIEMBRE DE 2010

Informacion certificada a la fecha: 3 DE FEBRERO DE 2017
Emisor: MARIA GABRIELA CADENA LOZA - PICHINCHA-QUITO-NT 32 - PICHINCHA - QUITO

N’ de certificado: 179-006-70335 —

IIEREEY

Q0&-70338

||| e e ‘ Locallon E"uador
Ing. Jorge Troya Fuertes
Director General del Registro Civil, Identificacion y Cedulacion
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i Bustamante
a M Bustamante
LAW FIRM

Quito, 17 de agosto del 2015

~ Doctora: Maria Gabriela Cadena Loza
: Rntario Trigésima Segunda de Quito

-OMPAN[ES INC., a favor de José Rafael Bustamante Crespo, José Rafael Bustamante
il Esplnosa y Tania Ingoycn Arboleda el 29 de Julio del 2015.

Abg Ta@rwéyen Atboleda

,CC: 1712652658

MatrMo.— 17-2014-315

\Rma
20nas £4.¢9 y Patria. Edificio COFIEC Quito — Ecuador Teléfono +593 2
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(Convention de La Haye du 5 Octobre 1961)

Country: United States of America

This public document
has been signed by Milton A. Tingling

acting in the capacity of County Clerk

bears the seal/stamp of the county of New York
Certified
at New York City, New York 6. the 4th day of August 2015

by Special Deputy Secretary of State, Slate of New York

No. NYC-43503

Seal/Stamp 10. Signature

'S[x, el 9 S a# é.’:rmD

Sandra J. Tallman
Special Deputy Secretary of State
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POWER OF ATTORNEY

obson, acting as Assistant Secretary on behalf of THE INTERPUBLIC GROUP OF
JINC..2 corporation ex‘isting and organized under the laws of Delaware, U.S.A. with 5
31114 Avenue of the Americas, New York, New York 10036, hereby grant POWER OF i

! {EY to Bustamante &Bustamante Cia. Ltda. and/or José Rafael Bustamante Crespo with
9"&0" No. 11708067267 and/or José Rafael Bustamante Espinosa with identification No. 1701791137
m"rania [rigoyen Arboleda with identification No. 1712652658, domiciled in Av. Patria E-469 y
afs Quito—ECUador- who can all act together or separately on the grantors behalf before any entity,
T ially before those Administrative Authorities, Contentious-Administrative, Judicial or

ol ecl
‘or person, Sp : ;
ghorty of F all matters concerning the following:

41D

-ﬁ, request and obtain the corresponding registrations of foreign investments, authorizations for the
%2 of profits, and reinvestment of non distributed dividends or other capital surplus, or to re-export the

m »
i or reinvested capitals.

o purchase, to resign or to transfer certificates of shares, participations or rights and in general all
ireholders certificates.

s ngmlly to carry out, on behalf of the grantor all kind of actions in connection with the investment
of the Republic of Ecuador. :

sstablished under Art. 48 of the Civil Procedure Code, this is: to conciliate, settle, submit to arbitration, desist
kgal proceeding, defer the harmonious testimony or decisive oath, absolve or acquit positions; and to receive

& teobject related to the litigation or to take possession of the said object. Mandataries may execute any other

actthat requires a special clause; for any and/or all the provisions mentioned in this instrument.

-To substitute or delegate this Power of Attorney in favor of other or others and to revoke such

substitutions or delegations.

S Itis expressly states that attributions enumerated in this Special Power of Attorney, are merely

planatory and not limitative or other powers, and therefore the attorneys-in-fact are authorized to exercise

 Vithout any restriction whatsoever , all of the rights granted by law or emerging from it or which may be a
-.;E'Feql_!ence of the objects of this mandate and whether this be under legislation at present in force or
- *Bislation which may be promulgated in the future in order that this mandate be sufficient enough for all the

F?g;l_crs referenced above.

=
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THE INTERPUBLIC GROUP OF COMPANIES, INC.
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Rcbert J‘ Dobson, Assistant éeé?ctary

) 88
UNTY OF NEW YORK )

e 24" day of 14\ 2015 before me personally came Robert J. Dobson, to me known to be the person
lesc d in and who executed the foregoing instrument, and acknowledged that he executed the same.

Qhﬁ@%ﬁ,ﬁ; Loy ndlet—

Kelly J. Saunders
New York
Notary Public State of
No. 015A6276550 Qualified in Ulster County

p k Co
ertificate Filed in New Yor m—lk
Cfnunilshll Expires February 19,20

v NOTARIA TRIGESIMA SEGUNDA EL CANTON QUITO
3 -no.ocmom-»ug\‘.’m: it g
e FACTURAN®. __, 350

Ragon: Ea umut. dr: la f.u'ukad pravizta en of numeral quinto
del aricuto dincioetio de la Loy Notara, doy fe y cantifico que el
present? es fotocnnia del :IMumcnto qun exhibido s¢ devoivic

- al mieres.adu y c,u. cbrn da. . A oo B fwa {s) utl (es).
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NIES INC., a favor de José Rafael Bustamante Crespo, José Rafael Bustamante

y Tania Irigoyen Arboleda el 29 de Julio del 2015.

Emilia Munoz Hidalgo, conocedora del idioma inglés y conforme lo faculta el

o Mara T . L 2T .

_Yoz hudlz 4 de la Ley de Modernizacion del Estado, Privatizaciones y Prestacion de
?:':"'ad]rzicios publicos por parte de la Iniciativa Privada, publicada en el Registro Oficial No.
'5';."{58 31 de diciembre de 1983, procedo a traducir al idioma castellanc en cuatra (4)

s, el documento gque contiene infermacion referente a una Apostilla que contiene
da por Robert J. Dobson a nombre de THE INTERPUBLIC GROUP OF

1 S R l-“:_...\ , ;E‘.__- ' ; A 0
MOLG cadia Mully
-MARIA EMILIA MUNOZ HIDALGO
oL

C.1.171618228-0

. . il n
A N TS N
el = PR AN

, gz

MARIA EMILIA MUNOZ HIDALGO

C.i. 171618228-0
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DILIGENCIA DE RECONOCIMIENTO DE FIRMAS N° 20151701032D02115

IIINOTARIO{A’ MARIA GABRIELA CADENA LOZA de la NOTARIA TRIGESIMA SEGUNDA , comparece(n) MARIA

s NOZ HIDALGO SOLTERO(A), mayor de edad, domiciliado(a) en QUITO, portador(a) de CEDULA 1?161822 0,

B -

Rl ’!'U \
{ 5115 PROPIOS DERECHOS en calidad de TRADUCTOR(A), quien(es) declara(n) que la(s) firma(s) constante(s) en &
J }:u que antecede , es(son) suya(s), la(s) misma(s) que usa(n) en todos sus actos publicos y privados, siendo en \

oncia auténtica(s), para constancia firma(n) conmigo en unidad de acto, de todo lo cual doy fe. La presente diligencia
;en gjercicio de la atribucién que me confiere el numeral noveno del articulo dieciocho de la Ley Natarial -. El
: conocimiento no se refiere al contenida del documento que antecede, sobre cuyo texto esta Notaria, no asume

lidad alguna. — Se archiva capia. QUITO, a 18 DE AGQSTO DEL 2015.
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APOSTILLA

(Convencion de |la Haya de 5 de octubre de 1961)

pais: Estados Unidos de Norte América
El presente es un documento publico

. hasido firmado por:  MILTON A. TINGLIING

actuando en capacidad de: Secretario del Condado
suministrado bajo el sello del condado de Nueva York

Certificado

en la ciudad de Nueva York, Nueva York 6. el 4 de agosto de 2015

por la Subsecretaria de Estado Especial, del Estado de Nueva York.

No. NYC-435031

Sello 10. Firma

Sandra J. Tallman

Subsecretaria de Estado Especial



PODER

_ pert J. Dobson, actuande como Subsecretario en nombre de THE INTERPUBLIC GROUP OF
g, -Ro NIES, INC., una corporacién existente y organizada bzjo las leyes de Delaware, EEUU, con
C*OMPA en [,1 14 Avenue of the Americas, Nueva York, Nueva York 10036, otorgo el siguiente PODER a
‘I&OT-ICHI&Z& & Bustamante Cia. Lida, y/o José Ralfael Bustamante Crespo con namero de identificacion
B?g;%?-;gs? ylo & José Rafael Bustamante Espinosa con ndmero de ideniificacidn 1701791137 y/o Tania
I7 +* . Arboleda con ndmero de ideatificacion 1712652058, domiciliados en Av. Patria E-469 y Amazonas,
m%a}.[-jcuador, quienes pteden actuar juntos o separados a aombre del otorgante ante cuzlguier entidad,
;;;;%dad o persona, espacialmente ante autoridades Administrativas, Contenciosa Administrativas, judiciales
"ﬂ'ﬁ_jﬁdfcjajei en todo lo referente a los siguiente:

gxira
.Para solicitar y obtengr los correspondientes registros de inversiones extranjeras, autorizaciones
sobre reparto de utididades, y pare reinvertir los dividendos no distribuidos u otro excedente de

capital, 0 para re-exportar los capiteles invertidos o reinvertidos,

Para comprar, dimitir o transferir certificados de acciones, participaciones o derechos y en gencral
%todo tipo de certificados de accionistas.

Generalmente parz llevar a cabo, a nombre del otorgante todo tipo de acciones relacionadas con el
frégimen de inversidn de la Republica def Ecuador.

Fara suseribir contratos, especialmente aquellos relacionados con la constitucidn de compafiias.

Para asistir a Juntas Generales de Accionistas, ya sean ordinarias o extracrdinarias, de las compafiias
en las cuales ¢l otorgante es o serd accionista o socio, y tomar las decisiones concernientes.

Procuracion judicial y ratificacion o no de la agencia oficiosa.

Estd expresamente otorgado en plenos y amplios poderes este PODER  para ejercer tos derechos
" ‘cspeciales establecidos en el art. 4§ del Cédigo de Procedimients Civil, esto son: para coneiliar,
establecer, someter a arbitraje, desistir acudic a juicio, aplazar testimonio o juramente, absolver
posiciones; vy para recibir ¢l objeto relacionado al litigie o para tomar posesidn det mismo. Los
mandatarios pueden efecutar cualquier olro acto que requiera una cliusula especial; para o por todas
provistones mencionadas en este Instrumenty,

Para sustituir o delegar este Poder General en favor de otro u otros y para revocar dichas
delegaciones o sustituciones.

Estd expresamente ctorgado que fas arribuciones enumeradas en este Poder Especial, son meraments
eXplicativas y no son limitantes de otros poderes, ¥ por ende los procuradores estan autorizados para
. gjercer sin restriceion alguna, todos los derechos otorgades por ley o que deriven de fa misma o que
5¢2h una consecuencia del objeto de este mandato y que a pesar de que se encuentra bajo la
kegislacién vigente, asi s& promulgue una riveva en &l futuro este mandate serd suflciente para todo Lo
CXPuesto anteriormenie.
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Nueva York, Nueva York, EEUU, este dia 29 de julio de 2013,

THE INTERPUBLIC GROUP OF COMPANIES, INC

Robert I. Dobson, Subsecretario

50 DE NUEVA YORK )
W ) SS..
NDADO DENUEVA YORK ) -
oy
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Notario Publico

Kefly |, Saunders
Nwotarno Fublico def Estade de Wuewa fork
Mo Gi1ZALZT7RAEC Cabificado 2n el Condado de Lilster
Certifwads debidamente itenado en al Candado de Nuava York
Erta Zomigion exgiry en Facrerc 13, 2017
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DRA. GABRIELA CADENA LOZA /&
QUITO - ECUADOR * =

| AzoN DE PROTOCOLIZACION: A PETICION ESCRITA DE LA ABOGAD"mﬁ‘S{,[“
RIGOYEN, CON MATRICULA NUMERO DIECISIETE GUION DOS MiL CATO
culON TRECIENTOS QUINCE DEL FORO DE ABOGADOS DEL CONSEJO DE L4
JUDICATURA. EN MI CALIDAD DE NOTARIA TRIGESIMA SEGUNDA DEL CANTQ
QuITO, PROTOCOLIZO EN EL REGISTRO DE ESCRIUTRAS PUBLICAS DEL pRESENTC
RO, DE LA NOTARIA TRIGESIMA SEGUNDA DEL CANTON QUITO, ACTUALMENTE '
') M| CARGO, EL PODER OTORGADO POR ROBERT J. DOBSON A NOMBRE DE THE
NTERPUBLIC GROUP OF COMPANIES INC., A FAVOR DE JOSE RAFAEL

ARO DOS MIL QUINCE. :

..................................

........

LPROTOCOLIZO ANTE MI, Y EN FE DE ELLO CONFIERO ESTA



Yo, Maria Emilia Mufioz Midalgo, conocedaera del idioma inglés y conforme lo facuita ef
articulo 24 de la Ley de Modernizacion del Estade, Privatizaciones y Prestacién de
Servicios Publicos por parte de la Iniciativa Privada, publicada en el Registro Oficial No.
342 de 31 de diciembre de 1983, procedo a traducir al idioma castaltano en cinco (5) fojas
dtiles, los documentes que contienen el certificado de existencia legal de la compafiia The
Interpublic Group of Companies con fecha 21 de enero de 2016 vy una Declaracién
Juramentada realizada por Robert J. Dobson Asesor Legal de la compafia antes
mencionada con fecha 21 de enera de 2016

{MARIA EMILIA MUNOZ HIDALGO)

(1716%8228-0}
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[Dro. Gabrieka Cafien
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Factura: 002-001-000010755 20161707 032D00235
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DILIGENCIA DE RECONOCIMIENTQ DE FIRMAS N° 20161701032D00235

Ante mi, NOTARIO(A) MARIA GABRIELA CADENA LOZA de la NOTARIA TRIGESIMA SEGUNDA , comparece(n) MARIA
EMILIA MUNQZ HIDALGO SOLTERO(A), mayor de edad, domiciliado(a) en QUITO, portador(a) de CEDULA 1716182280,
POR SUS PROPIOS DERECHOS en calidad de TRADUCTOR(A), quien(as) declara(n) que la(s) firma(s) constanta(s) en &l
documento que antecede . es{son) suya(s), la(s) misma(s) que usa(n) en todos sus actos publicos y privados. siendo en
consecuencia auténtica(s), para constancia firma(n) canmigo en unidad de acto, de toda lo cual doy fe. La presente diligencia
se realiza 2n ejercicio de la atribucidon que me confiere el numeral noveno del articulo dieciocho de la Ley Natarial -. El
prasente reconocimiento no se refiere al contenido del documento que anteceds, sobre cuya texio esta Notaria, no asuma

responsabilidad alguna. — Se archiva copia. QUITO, a 26 DE ENERQ DEL 2016, {8:06).

i

Vil cokic- Y /.

MARIA EMILIA MU)H}ZFFDA'_GO /A
CEDULA. 1796182280 sy
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NOTARIOA MQREA GABRIELA CADENA LOZA
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NOTARIA TRIGESIMA'SEGUNDA SEL CANTON QUITD
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Apostille

(Convention de lLa Haye du 5 Cctobre 1961i)

Country: United States of America

This public document:

has been signed by Jeffrey W. Bullock
acting in the capacity of Secretary Cf State Of Delaware

bears the seal/stamp of Office Of Secretary 0f State

Certified

at Dover, Delaware
twenty-first day of January, &.D 2018

by Sscretary of State, Delaware Department of State

Ne. 201708511

Seal/Scamp: 10. Signatura:




T{—‘? I e -
Delaware

The First State

JEFFHEY ¥, FULLOCK, SECRETARY OF STATE OF THE STATE OF

DELAYARE, DO HARRESY COERTIFY "THE INTERZUBLIC GROGUE o8 COMPANIES,

I‘l-!
i
H
i
g
3
¥
n
o]
1
%)
]
]
- T
-
")
o
i

NG I3 DULY INCZRPORATED UNDER THE LAWS O
AND IS IN GCOD STANSING AND HAS A IETJAL TORFCORATE FXISTENCIE S50 AR

HIS QFTISE SHRONW, AS OF THE TWINTY-FIRST DAY O

=3

A5 THZ RELIDRDS OF
JANUZRY, ALD. Elle.

AND I D0 HEREBY FURTHER CERTIFY THAT THE ANNUAL REPOWTS HAWE

BEEN FILED TC DATE.
AND T OO HEREBY FURTHER CERTIIFY THAT THE SaID "THE INTERDUDLICS

-
T 13

GROUE OfF OOMPANITS, [MTU Was INTOQRPORATRED 2N THE FrSHTREENTH DALY JF

SEFTEMBER, 4 D, 1330

AN T D0 HEREAY FURIHEE CERTIFY THAT THE FRANCHISE TAXES HAVE

L

BEEN 2AID TO DATE.




(Convencién de La Haya de 5 de octubre de 1961)

APOSTILLA [

1. Pais: Estados Unidos de América
Este documento publico
2. ha sido firmado por Jeffrey W. Bullock
3. actuando en calidad de Secretario del Estado de Delaware

4. contiene el sello/estampa de la Secretarfa del Estado de Delaware

Certificado

5. en Dover, Delaware

6. wveinte y uno de enero, A.D. 2016
7. por el Secretario de Estado, Departamento de Estado de Delaware
8 No. 201708511

9. Selle/Estampa 10. Firma |

|r Seilo = Firma ilegible ;

Jeffrey W, Bullock
Secretario de Estado
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Fl Primer Estado

Y0, JEFFREY W, BULLOCK, SECRETARIO DE KESTADO DEL ESTADC
DE DELAWARE, MEDIANTE LA PRESENTE CERTIFICO QUR "THE INTERPUBLIC
GROUP OF COMPANIES, INC" ESTA DRRIDAMENTE CONSTITUIDA BAJO LAS
LEYES DEL ESTADO DE DELAWARE Y ESTA AL DI EN SUS OBLIGACIONES Y
TIENE UNA EXISTENCIA CORPORATIVA LEGAL HASTA AHORA ASI LOS
REGISTROS DE ESTA OFICINA MUESTRAN, AL DIA VEINTE ¥ UUNQ DE ENERO, A.D.

2016,

Y MEDIANTE TA PRESENTE CERTIFICO QUE LA ANTES MENCIONADA
"THE INTERPUBLIC GROUP OF COMPANIES, INC" FUE CONSTITUIDA EL

DIECIOCHO DE SEPTIEMBRE, A1) 1830,

Y MEDIANTE LA PRESENTE CERTIFICO QUE LOS IMPUESTOS DE

FRANQUICIA HAN S/D0 PACGADOIS A LA FECHA

Firma llegible

- SELLO

U

SRRy AN, Auiloey, fertetaso de Datada

JBBAAT 3300
SHE 20180231765 Avtenticacrans 301708513

Lsted pueds wenfoar este cetdficadn en inea en corp.daiaware gov,/authyer sntmi Fechg (1-21-16
ol B [
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tConvention de Lo Have du 3 Octobre 19817

1. Country:

This public document

United States of America

2 has been signed by Milton A, Tingling

3 acting in the capacity of County Clerk

4 bears the seal/stamp of the county of New York

5 at New York City, New York

=]

8 Ne. NYC-524633

3. Seal/Stamp
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Certified

8. the 22nd day of January 2016

by Special Deputy Secretary of State, State of New York

10. Signature

Whitney A. Clark
Special Deputy Secretary of State
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State of Mo York $3-
County of New Yark

Mo, 180393

1. Aditon Adair Tragling, Ciark of ina County of New York, and Clark of the Supreme Court m ard for said
county, the same beisg 3 cours 9t record having & seal, D0 HEREBY CERTIFY THAT

KELLY J. SAUNDERS

WhOSE NAMa 5 slbseried o the anresd ong:nadl sinument 1as been cammissoned and qualkied
as 3 NOQTARY FUBLIC . .. . o e P
ard s et hisfher arigmal $ighatne in Mg offkica and that hefsha was st tha sme af taking such
preaf o ackaowledqmant of oah duly authaczed by tha ws of the Slale of Mew York 1@ lake
the same that nefshe 1§ walt acquanted wih the handwntng of 3uch putiic oificer or has comaared
the signalers on the setificat of proal or acknowiedgmant ar oath with the onginat signature
fled i Risier oihca by such publc officer and neisas balmyns 1hal ine signarung on the srginat Instrament
15 GRALINE.

th WITMHESS WHEREDF, | have hereunto et my hand and my afficial seal this

232 day of aoeary, 26

»

3
T
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AFFADAVIT

STATE OF NEW YORK )

COURNTY OF NEW YORK )

BEFORE ME. the undersianed autherity, personully appeared Robert J. Dobson,
Vice President, Assistant General Counsel and Assistant Secretary of The Interpublic
Group of Companies. Inc. (the “Corporation”™) who confinms that the common stock of
the Corporation is listed on the New York Stock Exchange and that the entire capital of
the Corporation is represcnted by shares, participations or nominative instruments,

r

s e e e 3.1
Ruobert J. Dobsan

[ie foregoing instrwnent was achnewledped bofore me an this 20% Cav of Januasy . 2006 by Baber 1 Do,

wha s personally Known oome.
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e Matary Public i

Hafty §. Sunnders
Metery Tualic State of )Is? E’arsi
Mo 21548175559 Duutified in Ulsier Tous
Dpruifieate Flied ia New Yark Cousty

il

H e L :(_.
Camapianion Baplrey Fobruery 10, 1<




APOSTILLA

(Convencién de La Hava de 5 de octubre de 1961)

1. Pais; Estados Unidos de América
Este documento publico
2. ha sido firmade por Milton A. Tingling
3. acluando en calidad de Secretario del Condado
4. contiene el sallo/estampa del Condado de Nueva York
Certifico

5. en laciudad de Mueva York, Nueva York B. el dia 22 de enero de 2016
7. por ef Subsecretario de Estado, del Estado de Nueva York
8. No. NYC-524633

9. Sells/Estampa 10. Firma

Firma ilegible

| sello i

wihitney A, Clark

Departamento de , ~
pars Subsecratario de Estado

Estado/Estado de
| Nueva York

Apostitiz (REV- 95/25/12}

e
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Estado de Nueva Yomm} e No. 180393

Condado de Nueva Yol

Yo, Milton Adair Tingling, Secretario del Condado de Mueva York, y Secretario de la Corte Suprema para dicho
condado, la misma siendo una corte de registro con sello, DECLARO POR LA PRESENTE QUE:

KELLY J. SAUNDERS

cuyo nombre esta suscnto al instrumento anexo ofginal ha side comisionada y calificada como
NOTARIA PUBLICA. . . i i e e e T A s T SR SRR
¥ ha suscrito su firma orginal en esta oficina y que él/ella estuvo presente cuando se tomd esta prueba
o recanocimiento o juramento debidamente autorizado por las leyes del Estado de Nueva York para
tomar fa misma: que élfella esta famiiianzada con la caligrafia de dicho funcionario publicc o a
comparade la firma en el certificade de prueba o reconccimiento o juramento con la firma original
suscrita en su oficina por dicho funcionaria publico y que él/ella cree que la firma en el dacumento
anginal 8s genuina.

SELLO

EN FE DE LO CUAL, agui pengo mi mano y sello oficial este
22 de enero de 2016

Firma llegible

Secretono del Condodo, Condodo de Nueva York




-

DECLARACION JURAMENTADA

ESTADO DE NUEVA YORK }
) 88,

CONDADO BE NUEVA YORK )

ANTE MI, autoridad firmante, personalmente comparecid Robert J. Dobson,
Vicepresidenie, Asesor Legal General y Secretario Asistente de The Interpublic Group of
Companies, Ine, (la “Corporacidn} quién canfirma que ef capital comin de la Corporacidn
estd inserito en la Bolsa de Valores de Nueva York y que todo el capital de fa Carporacién
estd representado por acciones, participaciones o instrumentos nominativoes.

Firma llegible

Raobert J, Dodson

El presente instrumento fue reconocido ante mi este 21 de enaro de 2016, por Robert J.
Dobson, a quien de conocer doy fe,

Firma llegible

Motario Publico

CRELLD
‘ Kelly i Saunders
Motario Pablico det Estado de Nueva York
Mo, WiSAB27655 Califcade en el Condado de Ulsiar
Cartificado lieno & el Condada de Nueva YarX
K cargo vence febrerg 19, 2017
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NOTARIA TRIGESIMA SEGUNDA DEL CANTON QUITO

FROTOCOLO N® 2017470130 L I ¥ = 7<

"P e B
FAGTURANY i i cnar s e e P o n o m i
Ragon, En vinlug de g faculiud preasta en el numaeral qunio doel
artzule gwoocke de b Ley Notara, doy fe y certifico que el
trEsEiE ey loIDee de :Iut.‘u?. Ny gue exhibrdy se devoivd 2
FICroSaco y cue obra do TALAYCE S foja (5) ol (es)

Quito. ..L;E.‘..'fo"‘...-..f.l...

1 L cnom
l SECUMIN DEL SANT,

\JJ TO

[Bro. Gabriela t:odenc?]




QUITO - ECUADOR

TORGO ANTE MI, Y EN FE DE ELLO CONFIERO, ESTA
PRIMERA COPIA CERTIFICADA DE LA ESCRITURA PUBLICA DE
DECLARACION JURAMENTADA OTORGADA POR LA COMPANIA
THE INTERPUBLIC GROUP OF COMPANIES, INC; REPRESENTADA
POR EL SENOR JOSE RAFAEL BUSTAMANTE CRESPO.-
DEBIDAMENTE SELLADA Y FIRMADA EN QUITO, A TRES (03)DE
FEBRERO DEL ANO DOS MIL DIECISIETE.- sT




