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NOTARIO(A) MARIA GABRIELA CADENA LOZA 

NOTARÍA TRIGÉSIMA SEGUNDA DEL CANTON QUITO 

EXTRACTO 

  
  Escritura N* [20171701032P00272 

  ACTO O CONTRATO: 
DECLARACIÓN JURAMENTADA PERSONA JURÍDICA 

FECHA DE OTORGAMIENTO: —|3 DE FEBRERO DEL 2017, (13:18) 

  

  

  

  

  

  

                
  

  

  

  

    
  

  

  

  

  

    
  

OTORGANTES 
OTORGADO POR 

Tipo Documento de |, No. Persona Nombres/Razón social invade [deidad — |!óentincact || Nacionalióad Calidad | Persona que le representa 

NÚMERO DE 
Buridica. | THE INTERPUBLIC GROUP OF [REPRESENTAN | IDENTIFICACIÓ | ¿opc  |ESTADOUNIDEN | aPODERADO(| THE INTERPUBLIC GROUP. 
Juridica [COMPANIES INC. DOA IN TRIBUTARIA SE A) [OF COMPANIES INC. 

EXTRANJERA 

AFAVOR DE 

Tu Documento d No: Persona Nombres/Razón social eterciona e or dad E hientiicasi Nacionalidad Calidad Persona que representa 

UBICACIÓN 
Provincia Cantón Parroquia 

PICHINCHA [QUITO INAQUITO 

[DESCRIPCIÓN DOCUMENTO: 
OBJETO/OBSERVACIONES: 

CUANTÍA DEL ACTO O La > A cobos (INOETERMINAD ! 

_——— 

   
  NOTARIO(A) MARIA GABRIELA CADENA LOZA — 

ñ 3 
NOTARÍA TRIGÉSIMA SEGUNDA DEL CANTÓN QUITO





2017-17-01-032-P00272 O - ECUADOR 

  

ESCRITURA PÚBLICA DE 

DECLARACIÓN JURAMENTADA 

OTORGADA POR LA COMPAÑÍA: | 

THE INTERPUBLIC GROUP OF COMPANIES, INC; 

REPRESENTADA POR EL SEÑOR JOSÉ RAFAEL 

BUSTAMANTE CRESPO 

CUANTÍA: INDETERMINADA 

DI: 2 COPIAS 

EN LA CIUDAD DE QUITO, DISTRITO METROPOLITANO, EL DIA DE HOY 

VIERNES (3) DE ENERO DEL AÑO DOS MIL DIECISIETE, ANTE MI 

DOCTORA MARÍA GABRIELA CADENA LOZA, NOTARIA TRIGÉSIMA 

SEGUNDA DEL CANTÓN QUITO, COMPARECE EL SEÑOR JOSÉ RAFAEL 

BUSTAMANTE CRESPO, EN SU CALIDAD DE APODERADO DE LA 

COMPAÑÍA EXTRANJERA THE INTERPUBLIC GROUP OF COMPANIES, 

INC, SEGÚN SE DEMUESTRA CON EL PODER ADJUNTO COMO 

HABILITANTE. EL COMPARECIENTE ES DE NACIONALIDAD 

ECUATORIANA, MAYOR DE EDAD, DE ESTADO CIVIL CASADO, 

DOMICILIADO EN ESTA CIUDAD DE QUITO, LEGALMENTE CAPAZ Y 

HÁBIL PARA CONTRATAR Y OBLIGAR A SU REPRESERNTADA, A QUIEN 

DE CONOCER DOY FE EN VIRTUD DE HABERME PRESENTADO SU 

DOCUMENTO DE IDENTIDAD CUYA COPIA  FOTOSTÁTICA 

DEBIDAMENTE CERTIFICADA SOLICITA SEA AGREGADA; Y, ME 

AUTORIZA EXPRESAMENTE A OBTENER Y AGREGAR COMO



DRA GABRIELA CADENA LOZA 

QUITO - ECUADOR 

HABILITANTE El CERTIFICADO BIOMETRICO Y/O REGISTRAL DE 

CONSULTA DE DATOS DEL SISTEMA NACIONAL DE IDENTIFICACIÓN 

CIUDADANA OBTENIDO DE LA DIRECCIÓN NACIONAL DEL REGISTRO 

CIVIL AL AMPARO DEL CONVENIO EXISTENTE, EN APLICACIÓN AL 

ARTICULO SETENTA Y CINCO DE LA LEY ORGÁNICA DE GESTIÓN DE LA 

IDENTIDAD. Y DATOS CIVILES, ADVERTIDO QUE FUE EL 

COMPARECIENTE POR MI LA NOTARIA DE LOS EFECTOS Y 

RESULTADOS DE ESTA ESCRITURA, ADVERTIDO DE LA GRAVEDAD DEL 

JURAMENTO Y DE LAS PENAS POR PERJURIO, ASÍ COMO EXAMINADO 

QUE FUE EN FORMA AISLADA Y SEPARADA, DE QUE COMPARECE AL 

OTORGAMIENTO DE ESTA ESCRITURA SIN COACCIÓN, AMENAZAS, 

TEMOR REVERENCIAL, NI PROMESA O SEDUCCIÓN, ME SOLICITA QUE 

ELEVE A ESCRITURA PÚBLICA EL TEXTO DE LA MINUTA QUE ME 

PRESENTAN, CUYO TENOR LITERAL QUE SE TRANSCRIBE A 

CONTINUACIÓN ES EL SIGUIENTE. SEÑORA NOTARIA: EN EL 

PROTOCOLO DE ESCRITURAS PÚBLICAS A SU CARGO, SÍRVASE 

INCLUIR UNA DECLARACIÓN JURAMENTADA DE CONFORMIDAD 

CON LAS CLÁUSULAS SIGUIENTES: PRIMERA.- COMPARECIENTES: 

COMPARECE El SEÑOR JOSÉ RAFAEL BUSTAMANTE CRESPO, EN SU 

CALIDAD DE APODERADO DE LA COMPAÑÍA EXTRANJERA THE 

INTERPUBLIC GROUP OF COMPANIES, INC, SEGÚN SE DEMUESTRA CON 

El PODER ADJUNTO COMO HABILITANTE El COMPARECIENTE ES DE 

NACIONALIDAD ECUATORIANA, MAYOR DE EDAD, DE ESTADO CIVIL 

CASADO, DOMICILIADO EN ESTA CIUDAD DE QUITO, LEGALMENTE 

CAPAZ Y HÁBIL PARA CONTRATAR Y OBLIGAR A SU REPRESERNTADA 

SEGUNDA.- DECLARACIÓN JURAMENTADA: El COMPARECIENTE, 

ADVERT:DO DELA GRAVEDAD DEL JURAMENTO Y DE LAS PENAS POR 

PERJURIO, TIENE A BIEN DECLARAR BAJO JURAMENTO QUE: A) LA



   

  

DRA. GABRIELA CADENA LOZA 

QUITO - ECUADOR 

COMPAÑÍA EXTRANJERA THE INTERPUBLIC GROUP OF COMPANIES, 

INC, ACCIONISTA DE LA COMPAÑÍA ECUATORIANA MC CANN 

ERICKSON ECUADOR PUBLICIDAD S.A., TIENEN EXISTENCIA LEGAL 

VIGENTE EN SU PAÍS DE DOMILICIO ESTADOS UNIDOS DE AMÉRICA. 

POR LO DECLARADO, NO EXISTEN EMPEDIMIENTOS PARA ACTUALIZAR 

EL REGISTRO DE SOCIEDADES EN LA SUPERINTENDENCIA DE 

COMPAÑÍAS DE QUITO-ECUADOR. USTED, SEÑORA NOTARIA, SE 

SERVIRÁ AGREGAR LAS DEMÁS FORMALIDADES DE ESTILO PARA LA 

COMPLETA VALIDEZ DE ESTE DOCUMENTO. HASTA AQUÍ LA MINUTA 

QUE JUNTO CON LOS DOCUMENTOS ANEXOS Y HABILITANTES QUE SE 

INCORPORAN, QUEDA ELEVADA A ESCRITURA PUBLICA CON TODO 

EL VALOR LEGAL, Y QUE, EL COMPARECIENTE ACEPTA EN TODAS Y 

CADA UNA DE SUS PARTES, MINUTA QUE ESTA FIRMADA POR LA 

ABOGADA TANIA IRIGOYEN ARBOLEDA, AFILIADA AL FORO DE 

ABOGADOS DEL CONSEJO DE LA JUDICATURA, BAJO EL NUMERO 

DIECISIETE GUION DOS MIL CATORCE GUION TRESCIENTOS QUINCE, 

PARA LA CELEBRACIÓN DE LA PRESENTE ESCRITURA, SE OBSERVARON 

LOS PRECEPTOS Y REQUISITOS PREVISTOS EN LA LEY NOTARIAL; Y, 

LEIDA QUE LE FUE AL COMPARECIENTE POR MI LA NOTARIA, SE 

RATIFICA Y FIRMA CONMIGO EN UNIDAD DE ACTO QUEDANDO 

INCORPORADA EN EL PROTOCOLO DE ESTA NOTARIA, DE TODO 

CUANTO DOY FE.- 

JOSÉ RAFAEL BUSTAMANTE CRESPO 

CC 

C.V: 
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  N? de certificado: 179-006-70335 

y     

CERTIFICADO DIGITAL DE DATOS DE IDENTIDAD 

A 
179-008-7 
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REPÚBLICA DEL ECUADOR 
Dirección General de Registro Civil, Identificación y Cedulación 

    

  

Dirección General de Registro Civil, 
Identificacióly Cedblaci: se 

Número único de identificación: 1708067267 

Nombres del ciudadano: BUSTAMANTE CRESPO JOSE RAFAEL 

Condición del cedulado: CIUDADANO 

Lugar de nacimiento: ECUADOR/PICHINCHA/QUITO/BENALCAZAR 

Fecha de nacimiento: 7 DE SEPTIEMBRE DE 1981 

Nacionalidad: ECUATORIANA 

Sexo: HOMBRE 

Instrucción: BACHILLERATO 

Profesión: EMPLEADO PRIVADO 

Estado Civil: CASADO 

Cónyuge: ESCUDERO ELIZALDE MARIA LEONOR 

Fecha de Matrimonio: 28 DE AGOSTO DE 2010 

Nombres del padre: BUSTAMANTE ESPINOSA JOSE RAFAEL 

Nombres de la madre: CRESPO CORREA MARIA DOLORES 

Fecha de expedición: 1 DE SEPTIEMBRE DE 2010 

Información certificada a la fecha: 3 DE FEBRERO DE 2017 

Emisor: MARIA GABRIELA CADENA LOZA - PICHINCHA-QUITO-NT 32 - PICHINCHA - QUITO 

Firma válid 

     a Digitally signed by 
E OSWALDO ERTES 

Date: 2017.0: 10:30 ECT 
dl Reason: Firma MEtrónica 

/ Location: Ecuador 

Ing. Jorge Troya Fuertes 
Director General del Registro Cil, Identificación y Cedulación  
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PROTOCOLIZACION 20151701032P02343 

       
GLEnTO 18 CE AGOSTO DEL 2015 

:£GUNDA DEL CANTON QUITO 
Si TPIGÉSIMA S 

esoo PROTOGOLIZADO- 

      
Ro. IDENTIFICACIÓN 

  
TIPO INTERVINIENTE DOCUMENTO DE IDENTIDAD 

1712682658 POR SUS PROPIOS CERECHOS ULA       

  

    

  

    

GABRIELA TA LOZA NOTARIA es 

NOTARIA TRIGESIMA SEGUNDA DEL CANTON QUITO 

    

pr
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Bustamante 

  

(AX Bustamante 
LAW FIRM 

Quito, 17 de agosto del 2015 

Doctora: María Gabriela Cadena Loza 

¡Notario Trigésima Segunda de Quito 

o, Tania Irigoyen Arboleda, según lo dispuesto en el Art. 18 numeral 2 de la ley Notarial solicito 
comedidamente se sirva rea los documentos de la Compañía THE INTERPUBLIC 

     eo 

cc: 1712652658 

Matrsóóo. 17-2014-313 

góyen Atboleda 

m s Alonas E4-69 y Patria Edificio COFIEC Quito - Ecuador Teléfono +593 2 
pr 

Apon 003Í 

 



Alpostilte 
(Convention de La Haye du 5 Octobre 1961)    

   
   

          

   
   

  

       

Country. United States of America 

This public document 

has been signed by Milton A. Tingling 

acting in the capacity of County Clerk 

bears the seal/stamp of the county of New York 

Certifed 

at New York City, New York 6 the 4th day of August 2015 

by Special Deputy Secretary of State, State of New York 

No, NYC-435031 

Seal/Stamp 109 Signature 

"OF NE" Sa mba 2 abra 7 

  

Sandra J Tallman 
Special Deputy Secretary of State 

   



     
     

     

    

     
     

   

   
   
   

   
    

   

    

    

  

     
   

    

POWER OF ATTORNEY    3, Dobson, acting as Assistant Secretary on behalf of THE INTERPUBLIC GROUP OF 

VIES, INC., a corporation existing and organized under the laws of Delaware, U.S.A. with 1 

14 Avenue of the Americas, New York, New York 10036, hereby grant POWER OF i 

deY to Bustamante é¿Bustamante Cia. Ltda. and/or José Rafael Bustamante Crespo with 

Fcation No. 11708067267 and/or José Rafael Bustamante Espinosa with identification No. 1701791137 
Tania Irigoyen Arboleda with identification No. 1712652658, domiciled in Av. Patria E-469 y 

see Quito-Ecuador, who can all act together or separately on the grantors behalf before any entity, 

¡y or person, specially before those Administrative Authorities, Contenti0us-Administrative, Judicial or 

: fidicial, in all matters concerning the following: 
: 

To request and obtain the corresponding registrations of foreign investments, authorizations for the 

ice of profits, and reinvestment of non distributed dividends or other capital surplus, or to re-export the 

r reinvested capitals. 

To purchase, to resign or to transfer certificates of shares, participations or rights and in general all 

hareholders certificates. 

.nerally to carry out, on behalf of the grantor all kind of actions in connection with the investment 

of the Republic of Ecuador. 
. 

o grant contracts, specially those related to the incorporation of companies. 

¿To attend General Shareholders Meetings, ordinary or extraordinary, of the companies of which the 
Or will be share or stockholders, and taking the concerning decisions. 

dicial proxy and to ratif y or not the officious agency. 

is expressly granted full and ample POWER OF ATTORNEY to exercise the special rights 
established under Art. 48 of the Civil Procedure Code, this is: to conciliate, settle, submit to arbitration, desist 

; kgal proceeding, defer the harmonious testmony or decisive oath, absolve or acquit positions; and to receive 
*: Me object related to the litigation or to take possession of the said object. Mandataries may execute any other 
act that requires a special clause; for any and/or all the provisions mentioned in this instrument 

To substitute or delegate this Power of Attorney in favor of other or others and to revoke such 
' substitutions or delegations. 

s Il is expressly states that attributions enumerated in this Special Power of Attorney, are merely 
£iplanatory and not limitative or other powers, and therefore the attorneys-in-fact are authorized to exercise 
Wilhout any restriction whatsoever , all of the rights granted by law or emerging from it or which may be a 
Consequence of the objects of this mandate and whether this be under legislation at present in force or 
gislation which may be promulgated in the future in order that this mandate be sufficient enough for all the 

lers referenced above. 
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heZ4” day ofJ4-2015 before me personally came Robert J. Dobson, to me known to be the person 

in and who executed the foregoing instrument, and acknowledged that he executed the same. 

  

Kelly J. Saunders 
ñ York Notary Public State of New 

No. 01546276550 Qualified in Ulster County 

ted in Ne Cot 
Certificate Filed in New York, 

Commission Expires February 19, 20. y 58 
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a Emilia Muñoz Hidalgo, conocedora del idioma ingles y conforme lo faculta el 

o. Mara de la Ley de Modernización del Estado, Privatizaciones y Prestación de 

ico Públicos por parte de la Iniciatva Privada, publicada en el Registro Ofictal No 

sentis de diciembre de 1983, procedo a traducir al idioma castellano en cuatro (4) 

ps es. el documento que contiene Información referente a una Apostilla que contiene 

ces Me sado por Robert J Dobson a nombre de THE INTERPUBLIC GROUP OF 
e OANES INC, a favor de José Rafael Bustamante Crespo, José Rafael Bustamante 

esa y Fania Ingoyen Arboleda el 29 de Julio del 2015 

GUA Tudo Alp 
-MARÍA EMILIA MUÑOZ HIDALGO     

C.l. 171618228-0 

  

MARÍA EMILIA MUÑOZ HIDALGO 

C.i, 171618228-0  
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      NOTARÍA TRIGÉSIMA 

ANI 0 
20151701032D02115 

DILIGENCIA DE RECONOCIMIENTO DE FIRMAS N* 20151701032D02115 

PROPIOS DERECHOS en calidad de TRADUCTOR(A), quien(es) declara(n) que la(s) firma(s) constare(s) en él 

le antecede . es(son) suya(s), la(s) misma(s) que usa(n) en todos sus actos públicos y privados, siendo en 

encia auténtica(s), para constancia firma(n) conmigo en unidad de acto, de todo lo cual doy fe. La presente diligencia 

% ejercicio de la atribución que me confiere el numeral noveno del artículo dieciocho de la Ley Notarial -. El 

le reconocimiento no se refiere al contenido del documento que antecede, sobre cuyo texto esta Notaria, no asume 

lidad alguna. - Se archiva copia. QUITO, a 18 DE AGQSTO DEL 2015. 

¡AIA<2 22 
GABRIELA CADENA LOZA > 

'GUNDA DEL CANTON QUITO 

hoc» 
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DPA GARRÍE 
VOTAR a rar 

LA CADENA LOZA 
LAT TON QUITO



APOSTILLA 

(Convención de la Haya de 5 de octubre de 1961)     
   
  

País: Estados Unidos de Norte América 

El presente es un documento público 

. hasido firmado por: MILTON A. TINGLIING 

actuando en capacidad de: Secretario del Condado 

suministrado bajo el sello del condado de Nueva York 

Certificado 

en la ciudad de Nueva York, Nueva York 6 el 4 de agosto de 2015 

por la Subsecretaria de Estado Especial, del Estado de Nueva York. 

No. NYC-435031 

Sello 10. Firma 

Sandra J. Tallman 

Subsecretaria de Estado Especial



PODER 

    

   

  

   
    

      

    

    
    

  

    

   

   

2 Robert Í Dobson, actuando como Subsecretario en nombre de THE INTERPUBLIC GROUP OF 

da Y, RO NIES, INC, una corporación existente y organizada bajo las leyes de Delaware, EEUU, con 

COMPAS [114 Avenue of the Amenicas, Nueva York, Nueva York 10036, otorgo el siguiente PODER a 
dto O Bustamante Cia Lida, y/o José Ralsel Bustamante Crespo con número de identificación 

EST y/o a José Rafael Bustamante Espinosa con número de identificación 1701791137 y/o Tama 

a Arboleda con número de identificación 1712652658, domiciliados en Av Patria E-469 y Amazonas, 

, quienes pueden actuar juntos O separados a nombre del otorgante ante Cualquier entidad, Is 
Gung-Ecuador, 
ailidad O persona, especialmente ante autoridades Administrativas, Contencioso Administrativas, Judiciales 
Gutorno 

  

78 judrcrales, en todo lo referente a los siguiente 
AS 3 

j asPara solicitar y obtener los correspondientes registros de inversiones Extranjeras, autorizaciones 

sobre reparto de utilidades, y pare reinverter los dividendos no distribuidos u otro excedente de 

E" capital, o para re-exportar los capitales invertidos o rernvertidos, 

Para comprar, dimitir o transferir certificados de acciones, participaciones o derechos y en general 

tado po de certificados de accionistas 

9 ís Generalmente para llevar a cabo, a nombre del otorgante todo tipo de acciones relacionadas con el 

¿E régimen de inverstón de la República del Ecuador 

Para suscribir contratos, especialmente aquellos relacionados con la constitución de compañías. 

3, Para asistir a Juntas Generales de Accionistas, ya sean ordinarias o extraordinarias, de las compañías 
en las cuales el otorgante es o sera accionista o socio, y tomar las decisiones concernientes 

3 especiales establecidos en el art 48 del Código de Procedimiento Civil, esto son para conciliar, 
establecer, someter a arbitraje, desistir acudir a juicio, aplazar testimonio o juramento, absolver 

Posiciones, y para recibir el objeto relacionado al litigio o para tomar posesion del mismo Los 

mandatarios pueden ejecutar cualquier otro acto que requiera una clausula especia) para o por todas 

Provisiones mencionadas en este instrumento 

Para sustituir y delegar este Poder General en favor de otro u otros y para revocar dichas 
delegaciones o sustituciones 

Esta expresamente otorgado que las arribuctones enumeradas en este Poder Especial, son meramente 

*xPlicativas y no son limitantes de otros poderes, + por ende los procuradores estan autorizados para 

Sjércer sin restriccion alguna, todos los derechos otorgados por ley o que denven de la misma o que 
sean una consecuencia del objeto de este mandato y que a pesar de que se encuentra bajo la 

  

Legrslacton vigente, ast se promulgue una nueva en el futuro este mandato sera suficiente para todo lo 
Puesto anteriormente
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do y firmado en Nueva York, Nueva York, BEUU, este día 29 de julto de 2045 
Dado 

  

Pa THE INTERPUBLIC GROUP OF COMPANIES, INC 
se 

Robert 1 Dobson, Subsecretario 

  

ADO DE NUEVA YORK ) 
DEN 

INDADO DE NUEVA YORK > 

E 
El dez de julto de 2015 ante mi personalmente vino Robert ] Dobson, a quien certifico de ser la persona 

'aquí, quien ejecutó el instrumento precedente, y reconoció que él ejecuto el mismo 

  

Notario Publico 

  

Kelly] Saunders 
E Notar o Publico del Estado de Vue va York 

ES No Ci5A8276550 Cohficado =n el Condado de Liste” 
-S Corra cady debidamente lenado en al Condado de “Leva fork 

E. [ Esta corms.on expira er Fenre”o 13 201 

  . Er Ll — - — 

    e e EN, o 
RAcToRa Ne A . a 

Parco En arre ria ac nuera Getz 

del ara lo rlszicoma de la Ley ISA 

Poder es lguncopn del ocumentp que dan bdo se Dedo 

E imurosado y que abra de. yaa O 

  

    
    

  

     

 



    

  

   

  

DRA. GABRIELA CADENA LOZA | 
QUITO - ECUADOR + 

RAZON pE PROTOCOLIZACION: A PETICION ESCRITA DE LA ABOGADA] 

RIGO YEN, CON MATRÍCULA NÚMERO DIECISIETE GUION DOS MIL CATO | 

GUION TRECIENTOS QUINCE DEL FORO DE ABOGADOS DEL CONSEJO DE 1 

JUDICATURA. EN MI CALIDAD DE NOTARIA TRIGÉSIMA SEGUNDA DEL CANTÓ 

QUITO, PROTOCOLIZO EN EL REGISTRO DE ESCRIUTRAS PÚBLICAS DEL PRESENTE 

AÑO, DE LA NOTARIA TRIGÉSIMA SEGUNDA DEL CANTÓN QUITO, ACTUALMENTE ; 

"A MICARGO, El PODER OTORGADO POR ROBERT J. DOBSON A NOMBRE DE THE 

INTERPUBLIC GROUP OF COMPANIES INC. A FAVOR DE JOSE RAFAEL 

BUSTAMANTE CRESPO Y OTROS EL 29 DE JULIO DEL 2015; TODO LO CUAL CONSTA 

DOCE FOJAS ÚTILES Y CON ESTA FECHA.- QUITO, A DIECIOCHO DE AGOSTO 

| AÑO DOS MIL QUINCE. 

   

        

   
   

   

   

  

   

  

   

   

  

  

PROTOCOLIZÓ ANTE MI Y EN FE DE ELLO CONFIERO ESTA 

¡ARTA COPIA CERTIFICADA DE LA PROTOCOLIZACION DEL PODER 

ORGADO POR ROBERT J. DOBSON A NOMBRE DE THE INTERPUBLIC GROUP 

COMPANIES INC., A FAVOR DE JOSE RAFAEL BUSTAMANTE CRESPO Y 

OTROS.- DEBIDAMENTE SELLADA Y FIRMADA EN QUITO, A VEINTINUEVE (29) 

ICIEMBRE DEL AÑO DOS MIL DIECISEIS.-



Yo Mana Emiha Muñoz Hidalgo, conocedora del idioma ingles y conforme lo faculta el 
artículo 24 de la Ley de Modernización del Estado Privatizaciones y Prestación de 
Servicios Publicos por parte de la Iniciativa Privada, publicada en el Registro Oficial No 

349 de 31 de diciembre de 1983, procedo a traducir al idioma casteltano en cinco (5) fojas 
utiles los documentos que contienen el certificado de existencia legal de la compañia The 

Interpublic Group of Companies con fecha 21 de enero de 2018 y una Declaracion 
Juramentada realizada por Robert J Dobson Asesor Legal de la compañia antes 
mencionada con fecha 21 de enero de 2016 

Lliga. 

  

(MARIA EMILIA MUÑOZ HIDALGO) 

(171618228-0)



1 

Yau MS 

    
DU E 

Factura: 002-001-000010755 20161701032D00235 

  

DILIGENCIA DE RECONOCIMIENTO DE FIRMAS N* 20151701032D00235 

Ante mí, NOTARIO(A) MARIA GABRIELA CADENA LOZA de la NOTARÍA TRIGÉSIMA SEGUNDA , comparece(n) MARÍA 

EMILIA MUÑOZ HIDALGO SOLTERO(A), mayor de edad, domicillado(a) en QUITO, portador(a) de CÉDULA 1716182280, 

POR SUS PROPIOS DERECHOS en calidad de TRADUCTOR(A), quien(es) declara(n) que la(s) firma(s) constente(s) en el 

documento que antecede . es(son) suya(s), la(s) misma(s) que usa(n) en todos sus actos publicos y privados siendo en 

consecuencia auténtica(s), para constancia firma(n) conmigo en unidad de acto, de todo lo cual doy fe. La presente diligencia 

se realiza en ejercicio de la atribución que me conílere el numeral noveno del articulo dieciocho de la Ley Notarial - El 

presente reconocimiento no se refiere al contenido del documento que antecede, sobre cuyo texto esta Notaria, no asume 

responsabilidad alguna. — Se archiva copia. QUITO, a 26 DE ENERO DEL 2016, (9:06) 

  
   

MARIA EMILIA or co 
CEDULA..+716182280       

  

   
NOTARIO[A) MARÍA GABRIELA CADENA LOZA 

NOTARÍA TRICÉSIMA' SEGUNDA DEL CANTÓN QUITO 

 



  

                  

NOTARIA FRIGESMAA. SEGUNDA 
OELCAMTON QUITO 

AL GENCIA 10 20117 01-32 0 

SACTURAN . 
Zazon En end do la facu das prosa ao el 
e doded da se Lay Noteña dor la 
Srnento es tarccapia de JOCumeio 
esgcado y gue Sor 3 £ 

O 
ca z 

DRA, GAÁBR Él a CADENA LOZA 

SO TARIA PGE SRA SESUNDA DE! ERAR
IO 

  

  Saro que 4 
exria do se deuyo Di 

tea ys Ub est     

   



  

  

Apostille 
(Convention de La Haye du 5 Octobre 1961) 

Country: United States of America 

This public document. 

has been signed by Jeffrey W Bullock 

  

acting 1n the capacity of Secretary Of State Of Delaware 

bears the seal/stamp of Office Of Secretary Of State 

Certified 

at Dover, Delaware 

twenty-first dey of January, AD 2016 

by Secretary of State, Delaware Department of State 

    
   

Ne 201708521 

Seal/Stamp: 10. Signature 

  

  
  

 



Delaware 
  

  

The First Srale 

    

CORPORATE EXISTENTE $0 LAR 

z he] a Z E a 5 o a E a 9 9 E 8 o a AS GF THE TWINIY-FIRST DAX OÍ 

CANARY, AD 2018 

AND 1 DO HEREBY FYRTUER CERCIEL TUAT THL ANNUAL REPOX S 497 

  

EN SILED TO DATE 

AND TODO MAREBY FURTHER CERTI 

  

THAT MAD SAID FUE INTEMPLULIO 

GPOUS Df COMPARZ 

  

IN has INCORSCRATED 0% TAE 

  

ENTA DA. É 

SEPTEMBER AD 1330 

EI D0 HEREBT FURTUE 

  

FRANCHISE TAXIS MALE 

    

  



  

    

  

APOSTILLA | 
(Convención de La Haya de 5 de octubre de 1961) 

1. País: Estados Unidos de América | 

Este documento público 

2. ha sido firmado por Jeffrey W. Bullock 

3. actuando en calidad de Secretario del Estado de Delaware 

4. contiene el sello/estampa de la Secretaría del Estado de Delaware 

Certificado 

5. en Dover, Delaware 

6. veinte y uno de enero, A.D 2016 

7. por el Secretario de Estado, Departamento de Estado de Delaware 

8. No. 201708511 

9 Sello/Estampa 10. Firma ll 

A, 

Seilo Firma ilegible 

—* Jeffrey W. Bullock 
Secretario de Estado          



  

El Primer Estado 

YO, JEFFREY W. BULLOCK, SECRETARIO DE ESTADO DEL ESTADO 

DE DELAWARE, MEDIANTE LA PRESENTE CERTIFICO QUE "THE INTERPUBLIC 

GROUP OF COMPANIES, INC” ESTA DEBIDAMENTE CONSTITUIDA BAJO LAS 

LEYES DEL ESTADO DF DELAWARE Y ESTA AL DÍA EY SUS OBLIGACIONES Y 

TIENE UNA EXISTENCIA CORPORATIVA LEGAL HASTA AHORA ASÍ LOS 

REGISTROS DE ESTA OFICINA MUESTRAN, AL DIA VEINTE Y UNO DE EVERO, 41) 

2016 

Y MEDIANTE TA PRESENTE CERTIFICO QUE LA ANTES MENCIONADA 

“THE INTERPUBLIC GROUP OF COMPANIES, INC" FUE CONSTITUIDA EL 

DIECIOCHO DE SEPTIEMBRE, AD 1930 

Y MEDIANTE LA PRESENTE CE 

  

TIFICO QUE 108 IMPUESTOS DE 

FRANQUICIA HAN SIDO PAGADOS 1 1,4 FECHA 

F.rma lleg ble 

  

! SELLO ! en 
Y dr pís decretaro de Estada 

  

  288324 5300 

  

20160231705 

  

2 cacon 201798513 

vstea puede veril car este cestíicado en iniea an corp de a 918 gor, guth er snm Fecha D1-21 6



      

Apostille 
Convention de La Haye du $ Octobre 1981) 

  

Country United States of America 

This public document 

has been signed by Milton A. Tingling 

acting in the capacity of County Clerk 

bears the seal/stamp of the county of New York 

Certified 

at New York City, New York 8 the 22nd day of January 2016 

by Special Deputy Secretary of State, State of New York 

No NYC-524633 

Seal/Stamp 10. Signature 

Eto 

  

Whitney Á Clar 
cial Deputy Secretary of State Spe 

   



  

  

  

Stato of New York Y ss 
Coyasy of Kew York Mo. 180393    

UM hon Adarr Tinghng, € art ot ino County ol New York and Cerk ut ho Supreme Court arg for sal 
county Ihe some berg 3 cone at recoro having a seal DO HEREBY CERTIFY THAT 

KELLY J SAUNDERS 

moss name s subserhed to he annexed orinal estament has been commussoneg and quétlica 
as 9 NOTARY PUBLIC 
rd bas Ped site orga signature in vs offs an, ¡har hefshre vas at the ume of taking such 
prent ar acknowieágmerces oa duly autradzed by Ine laws of the State of New York ta tale 
Ine same Ihatineíshe ¡s wo acquarted weh the handwrtng ol 3uen pubs officer er has compared 
tve 5 350..re on e certificate of pico! or arknowiedgemaat as 02th wet the orga! sigasture 
ea m Pisiner ofica by sun public offcsr dad helsas belsves Malin sIgnarure an “ne cnginat instrument 

<N VITNESS WPEREOF 1 have horeunto 3a my hand and my offical seat this 
2204 dy es dan. ary 2096 

  

   
Conmty Ciork Neve Yoné County 

  

  

  

      

  

      

 



  

FFADAVIT 

  

STATLOR NA YORK) z 

COUNTY OE NW YORK 

BEFORE ME. the undersiened authority. personally appeared Robert J. Dobson. 
Vice President, Assistant General Counsel and Assistant Secretary of The (nterpublie 

Group of Companies. Inc (the “Corporation”) who confirm that he common stock of 
the Corporation is listed on the New York Stoca Exchange and that the entite capital vÉ 

the Corporation 1s represented by shares, participatioas or nominative instruments 

   

    

Cc forsgoime mmsirument ss sekneledy 
aho + personally Anos0 to me 

3487 ! 
tertlicase Fed la New York,    Er 

Cocer



APOSTILLA 

(Convención de La Haya de 5 de octubre de 1961) 

1 País, Estados Unidos de América 

Este documento pubhco 

2 ha sido firmado por Milton A. Tingling 

3 actuando en calidad de Secretario del Condado 

4 contiene el sello/estampa del Condado de Nueva York 

Certifico 

5 en la ciudad de Nueva York, Nueva York 6 el día 22 de enero de 2016 

= por el Subsecretario de Estado del Estado de Nueva York 

8 No NYC-924633 

9 Sello/Estampa +0 Firma 

Firma ilegible 

| Sello 1 - 

Whitney A Clas 
Departamento de E 

pen Subsecratamo de Estado 
Estago/Extado ge 

, Nueva York 

A 

Apost lía (REV 09/25/12)



  

  

  

  

    oder 

Estado de Nueva York | No. 180393 
Condado de Nueva York 

Yo, Milton Adair Tingling, Secretario del Condado de Nueva York, y Secretario de la Corte Suprema para dicho 
condado, la misma siendo una corte de registro con sello, DECLARO POR LA PRESENTE QUE 

KELLY J. SAUNDERS 

cuyo nombre está suscrito al instrumento anexo onginal ha sido comisionada y calificada como 
NOTARIA PÚBLICA. 2. ss 

y ha suscrito su firma original en esta oficina y que él/ella estuvo presente cuando se tomó esta prueba 
9 reconocimiento o juramento debidamente autorizado por las leyes del Estado de Nueva York para 
tomar la misma: que éllella está famiarizada con la caligrafía de dicho funcionario público o a 
comparado la firma en el certificado de prueba o reconocimiento o juramento con la firma original 
suscrita en su oficina por dicho funcionario público y que élfella cree que la firma en el documento 
original es genuina 

SELLO 
ENFE DE LO CUAL, aquí pongo mí mano y sello oficial este 

22 de enero de 2016   

Firma llegíble 

    Secretario del Candado, Condado de Nueva York 
      
 



DECLARACIÓN JURAMENTADA 

ESTADO DE NUEVA YORK ) 

358: 

CONDADO DE NUEVA YORK ) 

ANTE MÍ, autoridad firmante, personalmente compareció Robert J Dobson, 

Viccptesidente, Asesor Legal General y Secretarto Asistente de The Interpublic Group of 

Companies, Inc (la “Corporacion) quién confirma que el capital común de la Corporación 

está inscrito en la Bolsa de Valores de Nueva York y que todo el capital de la Corporación 

esta representado por acciones, participaciones O Instrumentos nomnlativos 

Firma legible 
  

Robert J Dooson 

Fl presente instrumento fue reconocido ante mi este 21 de enero de 2016, por Robert J 

Dobson, a quien de conocer doy fe 

Firma Mlegrble 

  

Motano Publico 

  

SELLO 

Kelly, Saunders 
Notar,o Publico del Estado de Nueva York 

No 0154527855 Calincado en el Condado de Ulscer 

Certificado lleno en el Condado de Nueya York 
MI, cargo vence “ebrero 19 2017 

  

  

NOTARIA TRIGESIMA SEGUNDA DEL CANTON QUITO 

Oh GENCIA M9 2015-1741 32D, >? 

FACTURA oa 
a a E ae y 
presante es fotecapio del documento gue Sano do 5e devo ó a. 

o 
E EM >. o o LE ENE 206. dy 

s > A 
7 DRA _GAB MERA EXDEÑA LOZA, e 

NOTARIA TRIGÉSMA SEGUNDA DEL CANTON QUITO 

  

Qu Ñ   

 



  

         

  

   

   

nudsta un el numeral quinto del 
lar y, doy fe y ceftífico que el 

Racon. 
art cule 

  

toja (5) utl (es) 

Quito. 

po 
EEES gara 

 



QUITO - ECUADOR 

TORGÓ ANTE MÍ, Y EN FE DE ELLO CONFIERO, ESTA 

PRIMERA COPIA CERTIFICADA DE LA ESCRITURA PÚBLICA DE 

DECLARACIÓN JURAMENTADA OTORGADA POR LA COMPAÑÍA 

THE INTERPUBLIC GROUP OF COMPANIES, INC; REPRESENTADA 

POR EL SEÑOR JOSE RAFAEL BUSTAMANTE CRESPO.- 

DEBIDAMENTE SELLADA Y FIRMADA EN QUITO, A TRES (03)DE 

FEBRERO DEL AÑO DOS MIL DIECISIETE.- sr 

 


