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. País: Estados Unidos de América 

Este documento público: 
. Hasido firmado por Jeffrey W. Bullock 

. Actuando en capacidad de Secretario del Estado de Delaware 

. Lleva el sello/estampa de la oficina del Secretario de Estado 

Certificado 

. Enla ciudad de Dover, Delaware 

. El décimo quinto día de diciembre del 2014 

. Por el Secretario de Estado, del Departamento de estado de Delaware. 

. No. 0535845 

. Sello/estampa: 

10. Firma 

(Firma) 
Secretario de Estado



Delaware 
El Primer Estado 

YO, JEFEREY W. BULLOCK, SECRETARIO DE ESTADO DEL ESTADO DE 

DELAWARE, CERTIFICO QUE “THE INTERPUBLIC GROUP OF COMPANTES, INC.” 

SE RIGE BAJO LAS LEYES DEL ESTADO DE DELAWARE Y SE ENCUENTRA EN 

BUEN ESTADO Y TIENE UNA EXISTENCIA LEGAL CORPORATIVA SEGÚN SE 

DSPRENDE DE LOS REGISTROS DE ESTA OFICINA, HASTA EL QUINCE DE 

DICIEMBRE DEL 2014. 

Y YO POR LA PRESENTE CERTIFICO ADICIONALMETE QUE LA MENCIONADA 

COMPAÑÍA “THE INTERPUBLIC GROUP OF COMPANIES, INC.” FUE CREADA 

EN EL DECIMO OCTAVO DIA DE SEPTIEMBRE DE 1930. 

Y YO POR LA PRESENTE CERTIFICO ADICIONALMENTE QUE LOS REPORTES 

ANUALES HAN SIDO ENTREGADOS HASTA LA FECHA. 

Y YO POR LA PRESENTE CERTIFICO ADICIONALMENTE QUE LOS IMPUESTOS 

DE FRANQUICIA HAN SIDO PAGADOS HASTA LA FECHA. 

l (Firma) 
Jeffrey W. Bullock, Secretario de Estado 

AUTENTICACION: 1955382 
(sello) FECHA: 12-15-14 

0288828 8300 

141533846 
Usted puede verificar este certificado en línea 
En corp.delaware.gov/authver.shtml



   
      

  

Notaría 18 
1 Quito, D.M. 

€, S 
Y o 
ZO - ECUnD 

Apostilla 
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. País: Estados Unidos de América 

Este documento público: 
. Ha sido firmado por Norman Goodman 

. Actuando en capacidad de Secretario del Registro 

. Lleva el sello/estampa del Registro de Nueva York 

Certificado 

. Enla ciudad de Nueva York, Nueva York. 6. El octavo día de diciembre del 

2014. 

. Por el subsecretario especial de estado, del estado de Nueva York. 

. No. NYC-309787 

. Sello /estampa: 

Sandra J. Tallman 

Subsecretario Especial de Estado



DECLARACION JURAMENTADA 

ESTADO DE NEW YORK >) 
) SS: 

CONDADO DE NEW YORK >) 

ANTE ML, la autoridad abajo firmante, comparece personalmente Robert ]. 
Dobson, vicepresidente, consejero asistente general y secretario asistente de The 
Interpublic Group of Companies, Inc. (la Corporación) quien confirma que las acciones 
ordinarias de la Corporación están registradas en la Bolsa de Valores de New York y 
que la totalidad del capital de la Corporación está representado en acciones, 
participaciones o instrumentos nominativos. 

(Firma) 
Robert J. Dobson 

El instrumento anterior fue admitido ante mí el quinto día de diciembre del 2014 por 
Robert J. Dobson, quien es personalmente conocido por mí. 

(Firma) 
Notario Público 

(Sello) 

Kelly J. Saunders 
Notario Público, Estado de New York 

No. 015A6276550 

Calificado en el Condado de Nueva York 

Certificado archivado en el Condado de New York 

Mi comisión expira en Febrero 19, 2017



No. 60739 

ESTADO DE NUEVA YORK) Ss: 
REGISTRO DE NUEVA YORK) 

YO, Norman Goodman, Secretario del Registro de Nueva York y Secretario de la Corte Suprema del Estado de New York en y 
para el condado, la misma que es Corte de Registros teniendo por ley un sello, POR MEDIO DE LA PRESENTE CERTIFICO QUE 

KELLY J. SAUNDERS 

Cuyo nombre está suscrito al instrumento original adjunto y ha sido el encargado y calificado como NOTARIO 
PÚBLICO .cooinconnoninninninn RR RARO RR RRE RRE RIN RR RIN R INR Rn O RR R rn rn nano nie rin rnnrinss 
y ha presentado su firma original en esta oficina y que él / ella se encontraba en el momento de tomar dicha prueba o 
reconocimiento o juramento debidamente autorizada por las leyes del Estado de Nueva York para tomar el mismo : que él / 
ella está bien familiarizado/a con el acta de dicho funcionario público o ha comparado la firma en el certificado de la prueba 
o de reconocimiento o juramento con la firma original presentada en la oficina de dicho funcionario público y que él / ella 
cree que la firma en el instrumento original es auténtica . 

EN FE DE LO CUAL, he aquí mi firma y mi sello oficial 
Octavo día de diciembre de 2014. 

(Sello) 

    

     

  

   (Firma) A a 
Secretario del Registro, Registro de Nueva Yor $8 

y en 
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Apustille 

(Convention de La Haye du 5 Octobre 1961) 

Country: United States of America 

This public document: 

has been signed by Jeffrey W. Bullock 

acting in the capacity of Secretary of State of Delaware 

bears the seal/stamp of Office of Secretary of State 

Certified 

at Dover, Delaware 

the fifteenth day of December, A.D. 2014 

by Secretary of State, Delaware Department of State 

No. 0535845 

Seal/Stamp: 10. Signature: 

Se 
Secretary of State 

  

   



    

NOTARÍA DÉCIMA 
INOTARÍA DÉCIMA 
MOTARJA DÉ 

Delaware .. 
The First State 
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Quito, D.M.       

le, e > S 
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Ll, JEFFREY W. BULLOCK, SECRETARY OF STATE OF THE STATE OF 

DELAWARE, DO HEREBY CERTIFY "TEE INTERPUBLIC GROUP OF COMPANIES, 

INC." IS DULY INCORPORATED UNDER THE LAWS OF THE STATE OF 

DELAWARE AND 15 IN GOOD STANDING AND HAS A LEGAL CORPORATE 

EXISTENCE SO FAR AS THE RECORDS OF THIS OFFICE SHOW, AS OF THE 

FIFTEENTHE DAY OF DECEMBER, A.D. 2014. 

AND 1 DO HEREBY FURTHER CERTIFY THAT THE SAID "THE 

INTERPUBLIC GROUP OF COMPANIES, INC." WAS INCORPORATED ON THE 

EIGHTEENTE DAY OF SEPTEMBER, A.D. 1930. 

AND I DO HEREBY FURTHER CERTIFY THAT THE ANNUAL REPORTS HAVE 

BEEN FILED TO DATE. 

AND I DO HEREBY FURTHER CERTIFY THAT THE FRANCHISE TAXES 

HAVE BEEN PAID TO DATE. 

   

    

  

> Fa A Jeffrey W. Bullock, Secretary of State _— 

S AUTHENTYCATION: 1955382 

DATE: 12-15-14 

0288828 8300 

141533846 
You may verify this certificate online P 
at corp.delaware.gov/authver.shtml
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Alpostille 
(Convention de La Haye du 5 Octobre 1961) 

e 

Country: United States of America 

This public document 

has been signed by Norman Goodman 

acting in the capacity of County Clerk 

bears the seal/stamp of the county of New York 

Certified 

at New York City, New York | - 6. the 8th day of December 2014 

by Special Deputy Secretary of State, State of New York 

No. NYC-309787 

Seal/Stamp 10. Signature 

? Siam o / are 
proto tano 

  

Sandra J. Tallman 
> +. Special Deputy Secretary of State 
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