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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 2017

Mc Cann Erickson Ecuador Publicidad S.A.esuna subsidiaria de Mc Cann World Group de Estados Unidosde
Norteaméricay parte del Grupo IP G “Interpublic Group of Com panies Inc.” Debido a ello, es una compafiia
extranjera segin el Régimen Com tinde Tratamiento a los Capitales Extranjeros previstos en la Decisién 291
dela Comisién del Acuerdode Cartagena. Fue constituida el 15 de septiembre de 1961y su objeto social es
fundamentalmente el negocio de lapublicidad en todas sus formas, para lo cual mantiene oficinas en Quitoy
Gu ayaquil.

Situacion financiera del pais

Duranteel 2017 1a situacion econémica del pafs ha presentadolevesindicios de recuperacién,sin
embargo, los precios de exportacién del petrdleo, principal fuente de ingresos del Presupuesto General del
Estado,nohan recuperadoniveles de afios anteriores, lo cual continta afectandola liquidez de ciertos
sectores de la economia del pafs.

Las autoridades contindan en frentando esta situaciéon y han implementado varias medidas econémicas,
entre las cuales tenemos: priorizacién de las inversion es, incrementode la inversidn extranjera a travésde
alianzas publico-privadas con beneficios tributarios, financiamiento del déficit fiscal m ediante la emisién
de bonos del Estado, obtencién de financiamiento a través de or ganismos internacionales y gobiernos
extranjeros (China), incremento en ciertos tributos, entre otras medidas. Sibien el esquema de
salvaguardias, que se implementé para restringir lasimportacion es y mejorar la balanza com er cial, se
desmontden juniodel 2017,a partir den oviembre de este afio se implementéun esquema de tasas
arancelarias para ciertos productos en funcién de los pesos de los productos importados.

La Adm inistracién de la Com pafifa considera que a pesar de la situacién anterior mente mencion ada, esta
noha generadoimpactos significativos en las operaciones de la Com pafifa debidoa que seadoptaron
estrategias que permitieron fortalecer su participacién de m ercadoe incrementar el nivel de ventas.

Aprobacion de los estados financieros
Los estados financieros al 31de diciembredel 2017 han sido emitidos con la autorizacién del Representante

Legaldela Com pafifa,de fecha 9 de marzodel 2018 y posteriormente serdn puestos a con sideracién de la
Junta Generalde Accionistas para su aprobacién definitiva.

RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacién, sedescriben las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estos estados
fin ancieros. Estas politicas han sido disefiadas en funcién a las NIIF vigentes al 31de diciembrede 2017y
aplicadasde manerauniforme a todos los afios qu e se presentan en estos estados financieros.

Bases de preparacion de estados financieros
Los presentes estados financieros de Mc Cann Erickson Ecuador Publicidad S.A., han sido preparados de

acuerdocon Normas Internacion ales de Informacién Financiera (NIIF)emitidas por el Internation al
Accounting Standards Board (IASB)que han sidoadoptadasen Ecuador yrepresentan la adopcién
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integral, explicita y sin reservas de las referidas normas internacionales y aplicadas de manera uniforme a
los ejercicios que sepresentan.

Los estados financieros de la Com pafifa han sido preparados sobre la base del costo histérico. La
preparacion de los estados financieros con forme a las NIIF requiere el usode estimaciones contables.
También exigea la Administracién qu e ejerza su juicio en el procesode aplicacién de las politicas
contablesde la Com pafifa. En 1a Nota 3 se revelan las dreas que implican un m ayor grado de juicio o

com plejidad olas dreas donde los supuestos y estimaciones son significativos para los estados financieros.
Debidoa la subjetividad inherenteen esteprocesocontable, los resultados reales pueden diferir de los
montos estimados por la Administracion .

A la fecha de emisién de estos estados financier os, nuevas normas, modificaciones e interpretacion es han
sidopublicadas que todavianoh an entradoen vigor ytampoco h an sidoadoptadas anticipadamente.
Estas son de aplicacién obligatoria a partir de las fechasindicadas a continuacion:

Norma Tema Aplicacié nobligato ria
paraejercicios miciados
a partirde:
NIC 28 Mejoras relacionadas conl medicié nde una asociada o una empresa conjunta a su valor razonable. lde enero 2018
NIC 40 Enmiendas referentes a transferencias de pro piedades de inversié nyque hs mis mas deben realizarse cuando hay lde enero 2018
uncambio demo s trable eneluso delactivo.
NIF 1 Enmiendas relacionadas a l eliminacié nde las exenciones a corto plazo paralos adoptantes porprimera vez con lde enero 2018
respecto ala NIF 7,1a NIC Oy la NIF 10.
NIF 2 Las enmiendas aclirancé mo contabilizar determinado s tipo s de operaciones de pago basadas enacciones. lde enero 2018
NIF 4 Enmiendas a la NIIF 4 "Contratos de seguros "relativas a la aplicacién de la NIF 9 (Ins trumento s financieros). lde enero 2018
NIF 9 Cormesponde alarevision finalde la NIFF 9, que reemplaza las publicadas anterio rmente ya la NIC 39 ysus gufas de lde enero 2018
aplcacion.
NIF 15 Publicacié nde lanorma "Reconocimiento de los ingres os procedentes de los contratos conlos clientes ",esta lde enero 2018

normareemphzardah NIC 1lyI8.

CINIF 22 Achracidnsobre transacciones en moneda extranjera o partes de transacciones enlas que existe una lde enero 2018
contraprestacid ndenominada o tasada en una moneda extranjera.

NIC 28 Achracidnsobre elregistroa largo plazo de una inversié n que no esta aplicando el valor patrimo nial pro po rcional lde enero 209

NIF 16 Publicacié nde lanorma "Arrendamientos "estanorma reemphzard al NIC I7. lde enero 2019

NIF 9 Enmiendaala NIF 9relacionadacon las compensaciones negativas de ciertas condicio nes de pagos adelantados. lde enero 2019

CINIF 23 nterpretacién que clarifica elreconocimiento y medicio nde las incertidumbres so bre ciertos tratamiento s de lde enero 2019
impuesto a larenta.

NIF 17 Nomaquereemplazri a la NIIF 4 "Contratos de Seguros ". lde enero 2021

La adm inistracién estima que la adopcién de lasenmiendas a las NIIF y las nuevas interpretaciones antes
descritasno generard un impacto significativoen los estados financieros en el afiode su aplicacién inicial.

Sin em bargo, con relacién ala NIIF 15 “Ingresos de actividades ordinarias procedentes de contratos con
clientes”y NIIF 9 “Instrumentos financieros”, la Administracién informa que basada en su evaluacién no

se esperaimpactos significativos en la aplicacién de las mencion adas normas debidoa:

NIIF 15: La Com paiiia presta servicios de publicidad y marketing actuando en ocasiones com o “Agente”y
en otrascom o “Principal”,las obligaciones de desempefio ylas contraprestaciones variables derivadas de
cada acuerdocomercial son contabilizadas de m anera individual y dependiendo de las condiciones de cada
acuerdo. Porlomencionadonose estima cambios derivados de 1a aplicacién de la esta norma.
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NIIF 9: Su principal instrumento financiero es la cartera com ercial que generalmentees un instrumento
financierode cortoplazoya que la Com pafiia gestiona su recuperacién en plazos menores a 90 dias; las
pedidaspor deteriorohan tenidoun comportamiento histéricobajoy noseesperan efectos asociadas con
pérdidas futuras.

La Adm inistracién de la com pafifa aplicard las nuevas reglas de forma prospectiva a partir del 1 de enero
del 2018, acorde aloestablecidoen dichas normas.Los com parativos del afio 2017 no se reexpresaran.

Con relacion ala NIIF 16,1a Com pafiia m antiene arrendamientos oper ativos. La adopcién obligatoria de
estanormaes el l deenerode 2019, al respecto, la Com pafifa notiene laintencién de efectuar su adopcién
anticipaday se acogerd alaopcién de implementacion desde eseafiosin efectoretrospectivoen sus
estados financieros. Ala fecha de emision de estos estados financieros se encuentra analizando los
posiblesefectos delaadopciéon de estanorma sobre todoslos contratosque se encuentran vigentesen su
implementacién.

Moneda funcionaly moneda de presentacion

Las cifrasincluidas en los estados financieros se expresan en ddlares estadounidenses, que es la mon eda
funcional ylamonedade presentaciéon de la Com paififa

Efectivoy equivalentes de efectivo
Incluye el efectivodisponible y depdsitos a la vista en bancos.

Activosy pasivos financieros

2.4.1.Clasificacion

La Com paiifa clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: “activos financieros a valor
razonable a través de gananciasy pérdidas”, “préstamosy cuentas por cobrar”, “activos financieros
disponibles paralaventa”y “activos financieros mantenidos hasta el vencimiento”. Los pasivos financieros
se clasifican en las siguientes categorias: “pasivos financieros a valor razonablea través de gananciasy
pérdidas” y “otros pasivos financieros”.La clasificacion depende del propdsito para el cual se adquirieron
los activos ocontrataron los pasivos. La Administracion determina la clasificacién de sus activosy pasivos

financieros a la fecha de su reconocimiento inicial.

Al 31dediciembredel 2017 y20161a Com pafifa mantuvo activos financieros inicamente en la categoriade
“préstamos y cuentas por cobrar”.De igual forma, la Com pafiia solo mantuvo pasivos financieros en la
categoria de “otros pasivos financier os” cuyas caracteristicas seexplican seguidamente:

a) Préstamosy cuentaspor cobrar:representados en el estadode situacién financiera por las cuentas por
cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar: Son activos financieros noderivados que dan derecho a
pagos fijos odeterminablesy que nocotizan en un mercado activo. Se incluyen en el activo corriente,
exceptopor losde vencimiento m ayor a 12 meses cortados desde la fecha del estado de situacion
financiera.

b) Otros pasivos financieros: representados en el estadode situacién financiera por las cuentas por pagar
proveedoresy otras cuentas por pagar.Se incluyen en el pasivo corriente,exceptopor lasde
vencimientomayor a 12 meses contados a partir de la fecha del estado de situacién financiera.
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2.4.2. Reconocimientoymediciéninicial y posterior:

Reconocimiento -

La Com pafifareconoce un activoopasivo financieroen el estado de situacion financiera a la fecha de la
negociacion,cuandose compromete a comprar ovender el activoo pagar el pasivo.

Medicion inicial -

Los activos y pasivos financieros son medidos inicialmentea su valor razonable mds cualquier costo
atribuible a la transaccién, que de ser significativo, es reconocido como parte del activo o pasivo; siempre
queel activoopasivo financieronosea designado com ode valor razonablea través de gananciasy
pérdidas. Con posterioridad al reconocimiento inicial la Com pafifa valoriza los mismos como se describe a
continuacion:

Medicion posterior -

a)

b)

Préstamosy Cuentas por cobrar: Posterior a sureconocimientoinicial se miden al costo
amortizadoaplicandoel métodode interés efectivo. En especifico, 1a Com pafifa presenta las
siguientes cuentas dentrode esta categoria:

(1

(ii)

Cuentas por cobrar com erciales y otras cuentas por cobrar: corresponden a los montos
adeudados por clientes por la prestacion de servicios de publicidad y marketing. Si se esperan
cobrar en un afioomen os se clasifican como activos corrientes, de lo con trario se presentan
comoactivos nocorrientes.

Seregistran a su valor nominal que es equivalente a su costoamortizado pues se recuperan en
el cortoplazo.

Cuentas por cobrar acompafiasrelacionadas: corresponden a los montos adeudados por la
subcontratacién de los servicios de publicidad y marketing y cuentas por cobrar por
préstamos otorgados a compafiasrelacionadas. Sise esperan cobrar en un aloomenos se
clasifican com o activos corrientes,de locontrario se presentan com o activos no corrientes.

Seregistran a su valor nominal que es equivalente a su costoamortizado, considerando que el
cobroes realizadoen el corto plazo.

Pasivos financieros: Posterior a su recon ocimiento inicialse miden al costo amortizado
aplicandoel método de interés efectivo. La Com pafifa presenta las siguientes cuentras dentrode
esta categoria:

i)

i)

Proveedores yotras cuentas por pagar: corresponden a obligaciones de pago por bienes o
servicios adquiridos de proveedores locales o del exterior en el cursonormal de los negocios.
Sereconocen a su valor nominal que esequivalente a su costoamortizado puesno generan
intereses y son pagaderas hasta 90 dias.

Cuentas por pagar a compaififasrelacionadas: com prenden obligaciones de pago
principalmente por servicios recibidos y subcontratacién de serviciode publicidad y otros
bienes.
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Sereconocen a su valor nominal que esequivalente a su costoamortizado puesno generan
intereses y son pagaderas hasta 90 dias.

Deteriorode activos financieros

La Com paifiia establece una provisién para pérdidas por deterioro de sus activos financieros cuando existe
evidencia objetivade que noserd capazde cobrar todos losimportesque sele adeudan de acuerdo con los
términos originales.La existencia de dificultades financieras significativas por parte del deudor, la
probabilidad de que el deudor entre en quiebra oreor ganizacién financiera y la falta om ora en los pa gos
se consideran indicadoresde que la cuenta a cobrar se ha deterioradode acuerdo a los criterios
establecidos corporativamente.

Baja de activos y pasivos financieros

Un activo financierose elimina cuando expiran los derechos a recibir los flujos de efectivodel activoosi la
Com pafiiatransfiereel activoa un tercerosin retener sustancialmente los riesgos y beneficios del activo.
Un pasivoes eliminado cuandolas obligaciones de la Com pafiia especificadas en el contratose han
liquidado.

Propiedadesy equipos

Las propiedadesyequiposson registrados al costo, menos depreciaciones acumuladas y pérdidas por
deterioro, en casode producirse. El costoincluye los desembolsos directamente atribuiblesala
adquisicién o con struccién del activo. Los desembolsos posteriores a la compra o adquisicién sélo son
capitalizados cuandoes probablequ e beneficios econémicos futuros asociados a la inversién fluyan hacia
la Com pafiiaylos costos puedan ser medidos razonablemente. Los otros desembolsos posteriores
corresponden areparaciones omantenimientoy son registrados en resultados cuando son incurridos.

La depreciacion de las propiedades y equipos es calculada linealmente basada en la vida d til estimada de
los bienes, y considera valores residuales. Las estimacion es de vidas dtiles y valores residuales de los

activos fijos son revisadas,y ajustadas sies necesario, a cada fecha de cierre de los estados financieros.

Las vidas ttiles estimadas de propiedades y equipos son las siguientes:

Tipode bienes Nimerodeaifios
Muebles y enseres 7
Equipos de oficin a 4
Maquinaria y equipo 4
Equiposde computacion 3-4

Las pérdidasy ganancias por la venta de propiedades y equipos, se calculan comparandolos ingresos
obtenidos con el valor en librosy seincluyen en el estado de resultados integrales.

Cuandoel valor en libros de un activode propiedades y equipos excede a su montorecuperable, éstees
reducidoinmediatamente hasta su valor recuper able.
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Los intereses y otros costos de endeudamiento se capitalizan siempre y cuando estén relacionados con la
construcciéon de activos calificables. Un activo calificable es aquél que requiere de un tiempo prolon gado
para queestélistopara su uso, periodoque la Administracién ha definidocomo m ayor a un afio.

Activosintangibles

Los activos intangibles que comprenden licencias de software son registrados al costomenos la

am ortizacién acumulada y cualquier pérdida por deterioro. La amortizacién se recon ocecon base en el
métodode linearecta sobre su vida util estimada de 3 afios de acuerdo con la politica adoptada por la
Com paifiia.

Deteriorode activosno financieros (propiedadesy equiposy activosintangibles)

Los activos sujetos a depreciacién y amortizacion se someten a pruebas de deteriorocuando se producen
eventos ocircunstancias que indican que podria norecuperarsesu valor en libros. Las pérdidas por
deteriorocorresponden al montoen el queel valor en libros del activoexcede a su valor recuperable. El
valorrecuperable de los activos corresponde al mayor entre el montonetoque seobtendra de su venta o su
valor en uso. Para efectos de la evaluacién por deterioro, los activos se agrupan alosniveles m s pequefios
en los que generen flujos de efectivoidentificables (unidades generadoras de efectivo). Los saldos en libros
de activos no financieros serevisan a cada fecha de cierre de los estados financieros para verificar posibles
reversiones del deterioro.

En el casoque el valor en librosdel activoexceda a su montorecuperable, la Com pafifaregistrauna
pérdidapor deterioroen los resultados del ejercicio.

Al 31dediciembredel2017y2016,nose han identificado pérdidas por deteriorode propiedadesy
equipos ointangibles que debiesen ser registradas.

Impuestoalarentacorrientey diferido

El gastopor impuestoa larenta del afio com prende el impuestoa larenta corrientey al gasto oin greso por
impuestodiferido. Elimpuestose reconoce en el estadode resultados integrales,exceptocuando se trata
de partidasque serecon ocen directamente en el patrimonio. En este casoel impuestotambién se reconoce
en otros resultados integrales o directamenteen el patrimonio.

Impuestoalarentacorriente

El cargopor Impuestoa la Renta corriente se calcula mediante la tasa de impuestoaplicable a las
utilidades gravablesyse carga alosresultados del ejercicioen que se devenga con base en el impuesto por
pagarexigible.Lasnormas tributarias vigentes establecen unatasa de impuestodel 22% de las utilidades
gravables, lacualse incrementa al 25% si los accionistas finales de la compafiia estdn domiciliados en
paraisos fiscalesy se reduceproporcionalmente al 12% (15%) si las utilidades son reinvertidas por el
contribuyente.

A partir del ejercicio fiscal 2010 entré en vigor lanorma queexige el pagode un “anticipom inimo de
Impuestoa larenta”,cuyo valor es calculadoen funcién de las cifrasreportadas el afio anterior sobre el
0.2% del patrimonio, 0.2% de los costos y gastos deducibles, 0.4% de los ingresos gravablesy 0.4% de los
activos.SielIm puestoala Renta causadoes menor que el montodel anticipom inimo, este dltimose
convertird en impuestoalarenta definitivo, amenos que el contribuyente solicite al Servicio de Rentas
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Internassu devolucién,locual podria ser aplicable, de acuerdocon la norma que rige la devolucién de ese
anticipo.

Impuestoalarentadiferido -

El im puestoalarenta diferido se provisiona en su totalidad, por el método del pasivo, sobre las diferencias
tem porales que surgen entre las bases tributarias de activos y pasivos y sus respectivos valores mostrados
en los estados financieros.

El impuestoalarenta diferidose determina usando tasas tributarias que h an sido promulgadas a la fecha
del estado de situacion financieray que se espera ser an aplicables cuando el impuestoa larenta diferido
activoserealiceoel impuestoalarentapasivose pague.

El impuestoalarenta diferidoactivosolose reconoceen la medida que sea probable que seproduzcan
ben eficios tributarios futuros contralos que sepuedan usar las diferencias temporales.

Los saldos de impuestos a la renta diferidos activos y pasivos se compensan cuando exista el derecholegal
exigible a compensar impuestos activos corrientes con impuestos pasivos corrientes y cuando los
impuestos alarentadiferidos activos y pasivos se relacionen con la misma autoridad tributaria.

Obligaciones sociales
Seregistran en el rubrode provisiones del estado de situacién financieray corresponden principalmente a:

i) Participacion de los trabajadores en las u tilidades: Calculada en funcién del 15% de la utilidad
contable anual antes del impuestoa larenta,segtin loestablecido por la legislacién ecuatoriana
vigente. Se registra con cargoa resultadosy se presenta como parte del costode los servicios
prestados olos gastos administrativos ode ventas, en funcién de lalabor de la persona beneficiaria
de este beneficio.

i) Vacaciones: Seregistra el costocorrespondientea las vacaciones del personal sobre base devengada.

iii) Décimotercersueldo, décimocuartosueldovotrosrelacionados con la seguridad social: Se
provisionan y pagan de acuerdo ala legislacion vigente en el Ecuador.

iv)  Otros beneficios: corresponde principalmente a aportes patron ales al IESS (Instituto Ecuatoriano
de Seguridad Social)y fon dos de reserva.

Beneficios de largo plazo (jubilacion patronal y desahucio -

La Com pafifatiene un plan de beneficio definido para jubilacién patronal, normado por las leyes labor ales
ecuatorianas. Adicion almentede acuerdoa las leyes vigentes, en los casos determinacién de larelacién
laboral por desahucio solicitado por el empleador opor el trabajador, el empleador bonificara al
trabajador con el veinticinco por cientodel equivalente ala dltima remuneraciéon mensual por cadaunode
los afios de servicios prestados a la misma Com paiifa o em pleador, este beneficio se denomina desahucio.

La Com pafifadetermina anualmente la provisién para jubilacién patronal y desahucio con base en
estudios actuariales practicados por un profesional independiente y se reconocen con cargo a los costos y
gastos (resultados)del afioaplicando el métodode Costeode Crédito Unitario Proyectadoy representan el
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valor presente de las obligaciones a la fecha del estado de situacién financiera, el cual es obtenido
descontandolos flujos de salida de efectivoa unatasade 4.02% (2016: 4.36%)anual, las cuales fueron
determinadas aplicandoun promedioentre latasa de bonos corporativos de alta calidad denominados en
la misma monedaen laquelosbeneficios serdn pagados y que tienen términos qu e se aproximan a los
términos de las obligaciones mantenidas con los empleados hasta su vencimientoy latasa pasiva
referencial promediodel afio anterior al cese del trabajador.

Las hipdtesis actuariales incluyen variables comoson,en adicién a latasade descuento, tasade
mortalidad, edad,sexo, aflos de servicios,remuneraciones, incrementos futuros de remuneraciones, tasa
derotacion,entre otras.

Las ganancias y pérdidas actuariales que surgen de los ajustes basados en la experiencia y cambios en los
supuestos actuariales se cargan a otros resultados integrales en el periodoen el que surgen.
Los costos de los servicios pasados se reconocen inmediatamente en resultados del afio.

Reconocimientode ingresos

Los ingresos comprenden el valor razonable por la prestacién de servicios en el cursonormal de las
operaciones. Los ingresos se derivan principalmente de la planificacién y ejecucién de programas de
publicidad, mercadotecnia y comunicacion es en diversos medios de comunicacién dentrodel territorio
ecuatoriano. Los ingresos se muestran netos de impuestos, rebajas y descuentos otor gados.

Algunos de los clientes principales de 1a Com pafifa son empresas multinacion ales referidas por sus

com paififas relacion adas o por su casa matriz; por loque losacuerdos pueden ser globales,regionales o
locales. Los acuerdos comerciales con clientes son negociados de m anera individual; en consecuencia, los
términos de negociacién con cada clientey lasbases sobre lasque segeneran los ingresos varian. Algunos
acuerdos con clientes pueden con tener contraprestacion es de tipo variables (incentivos, descuentos o
bonificaciones).

En adicién a lomencionado anteriormente, los ingresos se reconocen cuando se cumplen las siguientes
condicionantes: (i) el preciode la transaccion es facilmente determinable, (ii) la cobrabilidad se encuentre
razon ablemente asegurada y iii) el servicio se ha prestado (parcialmente oen su totalidad). Dependiendo
del tipode serviciootor gado al cliente y de los términos con tractuales acordados,la forma del
reconocimientode ingresoes com o sigue:

. Comisiones ganadas:comprende la participacion de la Com pafifa comointermediario “Agente”.
Los costos incurridos en cada proyecto son facturados a los clientes; sin embargo, el ingresoque
generala Compafiia esel asociadotinicamente a las comisiones pactadas. Los tipos de comision es
generadas por la Com pafifa son:i) comisiones recibidas por la intermediacién para la planeacidn,
negociacion,ejecucion y control de la inversién en medios publicitarios y ii) comisiones recibidas
por el desarrollode campafias publicitarias,don de la Com pafifa supervisa la correcta ejecuciéon y la
calidad de los proyectos.

. Honorarios por publicidad (Fee): com prende trabajos de creatividad y acompafiamientoen la
ejecucion de planes de mercadeoy publicidad a ser presentados a los clientes.Los costos de
ejecucion de los proyectos estdn a cargodel cliente. Los hon orarios son facturados en funcién de l1os
acuerdos pre establecidos con los clientes, mismos que pueden ser: i) honorarios fijos u ii)



Mc CA N N Finlandia N3541 y Suecia

4.1.

QUITO Quito, EC170505

honorarios variables, calculados en funcién de los recursos utilizados y las horas incurridas por los
publicistas.

. Incentivos pordesem pefio:se aplican dependiendolascondiciones contractuales pactadas y se
recon ocen comoingresos cuandolos objetivos tanto cualitativos como cuantitativos se ha cumplido.

. Incentivos por volumen de inversion :Sereconocen una vez queel objetivoha sido cumplido y
previa conciliacién con el proveedor.

ESTIMA CIONES Y CRITERIOS CONTABLES SIGNIFICATIVOS

La preparacion de estados financieros requiere que la Administracion realice estimaciones y utilice
supuestos queafectan los montos incluidos en estos estados financierosy susnotasrelacionadas. Las
estimacionesrealizadas y supuestos utilizados por la Com pafifa se encuentran basadasen la experiencia
histérica,cambiosen laindustria e informacién suministrada por fuentes externas calificadas. Sin
embargo, los resultados finales podrian diferir de las estimaciones bajo ciertas condiciones.

Las estimaciones y politicas contables significativas son definidas como aquellas queson importantes para
reflejar correctamente la situacién financiera y los resultados de la Com paifiia y/ olas que requieren un alto
gradode juiciopor partede la administracién.

Las principales estimaciones y aplicaciones del criterio profesional seen cuentran relacionadas con los
siguientes con ceptos:

. Provisiones por beneficios aempleados: Las hip6tesis empleadas en el cdlculoactuarial de
jubilacién patronal y desahucio, paralocual se utilizan estudios actuariales practicados por
profesionalesindependientes.

. Propiedades yequipos: La determinacién de las vidas titiles que se evalian al cierre de cada afioy
deterioro.
. Impuestoa larentadiferido: La Com pafifa harealizadola estimacién de susimpuestos diferidos

considerandoque todas las diferencias entre el valor en librosy la base tributaria de los activos y
pasivos serevertirdn en el futuro.

ADMINISTRACION DE RIESGOS
Riesgos operacionales

Mc Cann Erickson Ecuador Publicidad S.A,, estd sujeta a una variedad de posibles riesgos quepudieran
afectar negativamente los ingresos, los resultados de la operacién o condicién financiera de la Com paififa.
Algunos de estos riesgos se relacion an con las condiciones generales econ émicas y financieras, mientras
que otros son mas especificos parala Com pafifa ode laindustria. Los siguientes factores presentan los
posiblesriesgosque se han identificadoy que pueden afectar negativamente. Los riesgos que se describen
a continuacién pueden noser los Uinicos riesgos que enfrentela Com paiifa.

a) Operacionesenunaindustria altamente com petitiva:
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El negociode la publicidad es altamente competitivo. Noséloincluye a multinacion ales,sinotambién a

em presas locales que compiten principalmente en precio. En publicidad,la innovacién es clave y para el
afio2017 cobré mayor importancia el drea digital y de redes sociales principalmenteen aquellos clientes
que por su “core” de negociorequirieron competir en este segmentoy nomuchas agencias estuvieron en
capacidad de otor gar este servicio.

Duranteelafio2017, el gobiernojugdun rol importante por su nivel de inversién en publicidad. Las
diferentes agencias fueron convocadas a procesos de licitacién para proyectos qu e involucraron tanto
creatividad como m edios compitiendo en producto, precioy servicio.

La capacidad para atraer nuevos clientes puede, en algunos casos,estar limitada por sus politicas internas
y/osus percepciones sobre los con flictos de interés especialmente en el caso qu e la agencia m aneje a su
com petencia directa, locual es un factor de decisién de trabajar con una u otra agencia.

b) Regulaciones yotros riesgoslegales ode reputacién qu e podrian restringir las actividades oimpactar
negativamente en el desempeiiode la Com pafifa o su situacién financiera:

La industria estd sujeta a laregulacidon gubernamental. Los m edios de comunicacién han enfrentado
cambios en leyes, que podrianinfluenciar en el negocio. Los anunciantes y grupos de consumidores
pueden impugnar publicidad a través de acciones judiciales,por ejemplo, sobre labase deque la
publicidad es falsay engafosa o perjudicial para el bienestar puiblico. La Com pafiia también estd sujeta a
reglasespecificas, prohibiciones, restriccion es de los medios de comunicacién, la divulgacién de requisitos
de etiquetayde alerta aplicables a la publicidad de determinados productos. Lasleyes existentesy lasque
estdn en estudio, en relacién con la privacidad del usuario, usode informacién personaly el seguimiento
en linea de tecnologias podrian afectar la eficacia ylarentabilidad de la comercializacién basada en
internety digitales.

Riesgos financieros

Las actividades de 1a Com pafifa la exponen a diversos riesgos financieros: riesgo mercado, riesgo de
créditoyriesgode liquidez. La administracién del riesgo de 1a Com pafifa procura minimizar los efectos
potenciales adversos sobre larentabilidad financiera de 1a Com paififa.

a) Situacién financiera de clientes: La Com pafifa tiene una base de clientes ampliay diversa, sin
embargo, en un momentodado, pueden experimentar dificultades financieras. Elimpactodirecto
sobre la Com pafifa podria ser unareduccion de losingresos y/oatrasosen larecuperacién de la
cartera, loque puedeafectar sunivel de liquidez.

b) Calificacion es crediticias: La Com pafiia puedeser afectada negativamente silas calificaciones de
créditose han degradado o si son significativamente més débiles que las de nuestros competidores,
ya que éstasson un factor importante para acceder anecesidades deliquidezy pueden afectar los
términos de cualquier nuevoendeudamiento.

La Casa Matrizproporcion a politicas escritas parala gestién del riesgo global, asi como para dreas
concretascomoriesgode tipode cambio, riesgode tipode interés,riesgode liquidezy empleo de
instrumentos financieros.
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Riesgode mercado

Riesgode tipode cambio: Mc Cann Erickson Ecuador Publicidad S.A. tieneuna exposicién limitada al
riesgocambiariodebidoa que las comprasy ventasrealizadas por las operaciones en los distintos

m ercados destinatarios se realizan casi exclusivamente en moneda local (Délar de los Estados Unidos de
Am érica).

Desde el puntode vista financiero, la politica de la Com pafiia requiere que todas las lineas de crédito
bancarias ylasinversiones de los activos liquidos sean realizadas en la mon eda local de l1a Com paiiia,
exceptopor necesidades especiales,que en casode presentarse,deben ser aprobadas por la Casa Matriz.

Los flujos de efectivo generados en mon eda extranjera no son significativos para las operaciones de Mc
Cann Erickson Ecuador Publicidad S.A.

Riesgo de crédito

Elriesgode créditose encuentra presente en las cuentas por cobrar com erciales. La Com paififa es
responsable de la gestion y andlisis del riesgode créditode sus clientes nuevos antes de proceder a
ofrecerleslos plazosy condiciones de pagohabituales. El riesgode crédito se origina también por el
efectivoy otros activos liquidos equivalentes y los depdsitos en bancos e institucion es financieras, asi como
por la exposicién al crédito con clientes de grandes cuentas,incluyendolas cuentas com ercialesa cobrary
las transacciones acordadas por bonificacion esy gastos facturables a clientes. Paralosbancos y las
institucion es financieras, solose aceptan partes clasificadas, de acuerdo con calificaciones independientes,
comoun rangominimode “A”.Silos clientes se califican independientemente, seu tilizardn estas
clasificaciones. Sinoexiste esta calificacién independiente, el control del riesgo establecela calidad
crediticia del cliente,teniendoen cuenta su posicion financiera, experiencia pasada y otros factores. Los
limitesindividuales deriesgo se establecen en base a clasificacionesinternasy externas de acuerdo con los
limites establecidos por el Departamento de Finanzas.La utilizacién de 1imites de crédito se vigila de
maneraregular. Nose han excedidolos limites de crédito duranteel ejercicio, y la Administracién no
espera ninguna pérdida por el incumplimiento de estas contrapartes.

Riesgode liquidez

La principal fuente de liquidezson los flujos de efectivo provenientes de sus actividades comerciales.Para
administrar laliquidezde corto plazo, la Com pafifa se basa en los flujos de caja proyectados para un
periodode doce meses.

El excesode efectivom antenido por encima del saldo exigido a efectos de 1a gestidn del capital circulante,
es manejadopor el Departamento Financiero, que invierte dichos excedentes en inversiones de corto
plazo, con vencimientos adecuados o liquidez suficiente para proporcion ar la hol gura suficiente
determinada por las prediccion es anteriormente mencion adas.

La prediccién de flujos de efectivose lleva a caboen las actividades financieras de la Com paiifa. E1
departamento Financierohace un seguimiento de lasnecesidades de liquidezcon el fin de asegurar que
cuenta con suficiente efectivopara con las mismas al tiempo que mantiene suficiente disponibilidad de las
facilidades de créditonoutilizadas en todomomento para que la Com pafiianoincumpla con los acuerdos
con proveedores. Estas proyecciones tienen en cuentalos planes de financiacién de deuda de la Com paiiia,



Mc CA N N Finlandia N3541 y Suecia

QUITO Quito, EC170505

el cumplimientode ratios,el cumplimiento con los objetivosinternos y, en casode ser de aplicacién, los
requisitos regulatorios olegales externos.

El cuadroa continuacién analiza los pasivos financieros no derivados de la Com pafiia sobre bases netas
agrupados del periodoremanente a la fecha del estadode situacién financiera hasta la fecha de su
ven cimiento. Los m ontos revelados en el cuadro son flujos de efectivon o descontados.

El cuadroa continuacién analiza los pasivos financieros noderivados de la Com pafiia sobre bases netas
agrupados del periodoremanente a la fecha del estado de situacion financiera hasta la fecha de su
vencimiento. Los m ontos revelados en el cuadro son flujos de efectivonodescontados.

A continuacién semuestran los pasivos financieros vigentes al cierrede cada afio, clasificados en funcién
del vencimiento contractual pactado con terceros (incluye intereses e impuestos a la salida de divisasa
pagarse en créditos con relacionadas).

Al31de diciem bre de 2017

Menos de 1 afio Mias de 1 afio

Proveedoresy otrascuentas por pagar 3,898,070 -

Cuentas por pagar a com pafifas relacionadas 398,348 -
4,296,418 -

Al31de diciem bre de 2016

Proveedoresy otrascuentas por pagar 5,069,795 -

Cuentas por pagar a com pafifas relacionadas 386.046 -
5,455,841 -

(iv) Administracion de Riesgo de capital

El objetivode la Com pafifa al administrar el capitales el salvaguardar la capacidad de continuar como
empresaen marcha,generandoutilidades y mantener una estructura de capital 6ptima parareducir el
costodel capital.

INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Categoriasde instrumentos financieros

A continuacién sepresentan los valores en libros de cada categoria de instrumentos financieros al cierre
de cada ejercicio:
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2017 2016
Corrien te No corriente Corrien te No corriente

Activos financieros medidos al costoamortizado

Efectivoy equivalentes deefectivo 4,731,819 - 6,025,026 -
Cuen tas por cobrar comercialesy otras cuentas por cobrar 4,410,552 2,685 6,237,912 2,486
Cuen tas por cobrar a compafifasrelacionadas 182.231 - 1,180,428 -
Total activos financieros 9,324,602 2,685 13,443,366 2,486

Pasivos financieros medidos al costoamortizado
Prov eedoresy otrascuentas por pagar 3,898,070 - 5,069,795 -
Cuen tas por pagar com panfasrelacion adas 398,348 - 386,046 -

Total pasivos financieros - -

5.455.841

4.296.418

Valorrazonablede instrumentos financieros

El valor en libros de cuentas por cobrar comerciales, cuentas por pagar a entidades relacionadas, otras
cuentaspor cobrar,Proveedores y otras cuentas por pagar, efectivoy equivalente deefectivo seaproxima al
valor razonabledebido a la naturaleza de corto plazo de estos instrumentos.

6. INGRESOS

Com posicidn:

t2)

a) Ingresos generados com o “Agente”:

2017 2016
Mediosde produccién y contratos 11,147,467 9,849,726
Costode operacion (9,809,386) (8,769,005)
Provisiones (1) 29,261 56,435

Ingresos por com ision es 1,367,342 1,137,156
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b) Ingresos generados com o “Principal™

2017 2016
Mediosde produccién y contratos 5,504,165 659,332
H on arios profesion ales (Fee) 2,483,371 2,804,197
Ev en tos 616,622 365,129
Incentivosrecibidos 352,158 205,960
Digital 208,088 58,558
Creativ o 32,323 90,795
Television 15,863 17,427
Fotogra fia 15,369 614
Produccién grafica 9,507 13,936
Radio 788 -
Arriendo operativo de oficinas 129,480 127,375
Otros ingresos 129,121 127,956

9,496,855 4,471,279
Provisiones (1) (289 ,435) 320,955

9.207 .420 4.792.234

(1)  Corresponden a ingresos y costos provisionados el periodo anterior y devengados en el afio por los
conceptos acontinuaciéon:

2017 2016
Ingresos (1,743,580) 2,340,006
Costosde operacion 1,483,406 (1,962,616)

Provisién neta (agente y principal) (260,174) 377,390
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2017

Costos desarrollo de proyectos
Del personal (1)

Honorarios

Ser viciostécnicos
Arrendamientos

Ser viciosadm inistrativos
Participacién en utilidades del ejeri
Depreciaciones y am or tizaciones
Seguros

Gastos de viaje

Otrosm enores

Relacionadoa

Por servicios

Gastos

2016

Costos desarrollo de proyectos
Del personal (1)

Honorarios

Ser viciosadm inistrativos

Ser vicios

Arrendamientos

Depreciaciones y am or tizaciones
Gastos deviaje

Seguros

Otrosm enores

INGRESOS FINANCIEROS, NETO

Com posicién:

Intereses ganados

Gastos bancarios

. prestados y otros Total o .
comisiones relacion ados administrativ os
5,863,350 - 5,863,350 -

- 1,767,540 1,767,540 432,764
. 217,646 217,646 379,411
- 186,807 186,807 79,720
- - - 223,083
- 209,311 209,311 -
- 89,758 89,758 44,843
- 71,644 71,644 21,591
- 24,079 24,079 5,910
- - - 56,180
- 125,541 125,541 257,434
5,863,350 2,692,326 8,555,676 1,500,936
Costos por servicios prestados
Relacionado @ Por servicios Gastos
. prestados y otros Total . .
com isiones . _— administrativos
- relacionados -
1,184,607 - 1,184,607 -
- 2,221,610 2,221,610 540,349
- 151,845 151,845 433,458
- 561,543 561,543 -
- 230,506 230,506 100,135
- 9,691 9,691 263,268
- 76,256 76,256 19,256
- - - 85,196
- 41,499 41,499 32,082
- 307,895 307,895 290,898
1,184,607 3,600,845 4,785,452 1,764,642
(1) Incluye principalmente: sueldos, décimo tercero, décimo cuarto, vacaciones,aportes al IESS.
2017 2016
53,733 168,286
(9,197) (10,224)
44,536 158,062
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Com posicidn:

2017 2016
Reclam os de seguros 3,624 214
Descuentos pronto pago 183,393 165,711
Bajasde pasivos fin ancieros (1) 1,755 637
Otros menores 11,278 13,485
200,050 180,047
(1) Corresponden depuraciones de saldos antiguos correspondientes a proveedores.
EFECTIVOY EQUIVALENTES DE EFECTIVO
Com posicidn:
2017 2016
Efectivoen caja 250 250
Bancoslocales (1) 4,684,718 5,978,715
Bancosdel exterior (2) 46,851 46,061
4,731,819 6,025,026
@) Corresponden a cuentas corrientes mantenidas en bancos locales con un riesgo crediticiode AAA-y
AAA.
2) Corresponde a cuenta corriente en un banco del exterior con calificacién de riesgo AAA.
CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES
Com posicidn:
2017 2016
Corrientes:
Clientes (1) 2,913,765 3,777,619
Bonifica ciones por cobrar (2) 232,458 265,865
Gastos a ser facturados a clientes (3) 1,238,306 2,193,664
Otrascuentas por cobrar 31,133 1,645
Provision por deteriorodecartera (4) (5.110) (881)
4,410,552 6,237,912
No corrientes:
Clientes (1) 2,685 2,486

(1)  Ver antigiiedad de cartera a continuacion :

Finlandia N3541 y Suecia

Quito, EC170505




Mc CA N N Finlandia N3541 y Suecia

QUITO Quito, EC170505
2017 2016
Cartera corrien te 2,777,181 3,733,147
De 91 a 120 diasde vencido 46,346 36,702
De 121a 180 diasde vencido 60,021 853
De 181 a 360 diasde vencido 32,902 9,403
2,916,450 3,780,105

(2) Corresponde a bonificaciones ganadas, no presenta vencimientos.

(3) Corresponde acostosincurridos anombre del cliente yquese encuentran pendientes de cobro, su

antigiiedad es como sigue:

2017 2016

Cartera corriente 1,142,683 2,156,449

De91a 120 dias 78,961 8,690

Su perioresa 120 dias 16,662 28,525
1,238,306 2,193,664

El movimiento de la provisién por deteriorode cartera,es el siguiente:

2017 2016
Saldo inicial 881 20,198
(-) castigocartera - (27,446)
(-)usode la provisioén - (2,000)
(+) adicion es 4,229 10,129
5,110 881
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PROPIEDADES Y EQUIPOS

Com posicién y movimiento:

Descripcién

Al ldeenerode 2016

Costo histérico

Depreciacién acum ulada

Valor en libros al 31 de diciembrede 2015

Movim iento 2016

Adiciones

Bajas, costo

Ba ja depreciacion

Depreciacioén

Valor en libros al 31 de diciembredel2016

Al 31de diciembre de 2016

Costo historico

Depreciaciéon acum ulada

Valor en libros al 31 de diciembredel2016

Movim iento 2017

Adiciones (1)

Ba jas costo

Ba jas depreciacion

Depreciacioén

Valor en libros al 31 de diciem bre del2017

Al 31de diciembre de 2017

Costo histérico

Depreciacién acumulada

Valor en libros al 31 de diciembredel2017

Finlandia N3641 y Suecia

Quito, EC170505

Mueblesy Equipos de Equipos de Mejoras
enseres com puta cion oficin a einstalaciones Total
120,313 538,687 201,436 - 860,436
(120,313) (350,382) (146,431) - (617,126)
- 188,305 55,005 - 243,310
- 39,186 - - 39,186
- (70,417) (3,866) - (74,283)
- 68,543 3,866 - 72,409
- (77,002) (15,400) - (92,402)
- 148,615 39,605 - 188,220
120,313 507,456 197,570 - 825,339
(120,313) (358.,841) (157,965) - (637,119)
- 148,615 39,605 - 188,220
- 27,814 - 44,073 71,887
(12,070) - (43,010) - (55,080)
12,070 - 43,010 - 55,080
- (73,155) (15,354) (3,166) 91,675)
- 103,274 24,251 40,907 168,432
108,243 535,270 154,560 44,073 842,146
(108,243) (431,996) (130,309) (3,166) (673,714)
- 103,274 24,251 40,907 168,432
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(1) Corresponde a mejorasefectuadas a lasinstalaciones de las oficinas ubicadas en la ciudad de

Guayaquil.

SALDOS Y TRANSACCIONES CON ENTIDADES Y PARTES RELACIONADAS

El siguiente esun resumen de las principales transaccionesrealizadas durante los afios 2017y 2016 con
entidades relacionadas. Se incluye bajola denominacién de entidadesrelacionadas a las com pafiias con
accionistas comunes, con participacién accion aria significativa en la Com pafifa:

Sociedad

Servicios pr estados
IPG Mediabr ands S.A.

Mccann Erickson Marketing In c.
Mccann Erickson Coorporation
Mccann - Erickson Uk HealthcareLtd

Mccann Erickson Centroamericana Costa Rlica

Mccann Erickson USA,INC

Préstam os otorgados

IPG Mediabr ands S.A.

Comprasde servicios

IPG Mediabr ands S.A

Mccann Erickson Marketing In c.

Mccann Erickson Corporation

Mccan Com munication Techn ologies
Univ ersalMcCann World Wilde

Orion worldwide S.A

Mccann Erickson Marketing In c.

Mccann Erickson Corporation Publicidad
Momemtum prom ocoes Ltda.

TRUE NORTH COMMUNICATIONS INC
CORPORACION INTERPUBLIC MEXIC AN A

Inter eses ganados préstam os
IPG Mediabr ands S.A.

Reembolso de gastos

IPG Mediabr ands S.A.
Univ ersalMcCann World Wilde

Pais

Ecuador
EEUU (Miam i)
Colombia
Inglaterra
Costa Rica
EEUU

Ecuador

Ecuador
EEUU (New York)
Colombia
EEUU (New York)
EEUU (Miam i)
Ecuador
EEUU (Miam i)
Pertd
Brasil
EEUU

México

Ecuador

Ecuador
EEUU (Miam i)

Relacion

Entidad delGrupo
Entidad delGrupo
Entidad delGrupo
Entidad del Grupo
Entidad delGrupo
Entidad delGrupo

Entidad delGrupo

Entidad delGrupo
Entidad delGrupo
Entidad delGrupo
Entidad del Grupo
Entidad delGrupo
Entidad delGrupo
Entidad delGrupo
Entidad delGrupo
Entidad del Grupo
Entidad delGrupo
Entidad delGrupo

Entidad delGrupo

Entidad delGrupo

Entidad delGrupo Reembolsode gastos- compras

Transaccién 2017 2016
Servicios Prestados 314,985 383,909
Servicios Prestados 65 4,669
Servicios Prestados 340 15,342
Servicios Prestados - 6,760
Servicios Prestados 642 -
Servicios Prestados 3409 -

319,441 410,680

Préstamos otorgados (1) 100.000 2.300.000
Compra deservicios 508,256 458,011
Compra deservicios 225,820 561,541
Compra deservicios 92,876 127,010
Compra deservicios 76,985 88,184
Compra deservicios 27,894 30,769
Compra deservicios 145,070 -
Compra deservicios 6,807 10,721
Compra deservicios 4,305 3,624
Compra deservicios - 2,276
Compra deservicios - 73
Compra deservicios 303 -
1,088,316 1,282,209

In tereses ganados 52,943 165,108
Reembolso de gastos -ventas 12,436 -
347,700 275,161

360,136 275,161

(1) El7deenerodel2016,1la Com pafiia otorgda su compaiifa relacionada IPG Mediabrands S.A.

Sucursal Ecuador un préstamo por US$300,000 a unatasade interésdel 9.33% anual,

posteriormente en febrero 2016 concediéun segundo préstamo por US$2,000,000 a una tasa de
interésanualigualaldel primer préstamo. En fecha 7de diciembre de 2017,1a compaifiia otor géun
tercer préstamo alarelacion ada por un valor de US$100,000 con servando las con diciones de
intereses descritas anteriormente. Al cierre del 2017 el saldoes de USD $150.000,00
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Com posicién de los saldos con entidades relacionadas al31de diciembre del 2017 y 20 16:

Sociedad Pais Relacién Transaccion 2017 2016

Cuentas porcobrar

IPG Me diabrands S.A. Ecuador Entidad delGrupo Préstam os otorgados 150,000 1,000,000
IPG Mediabrands S.A. Ecuador Entidad delGrupo Serv icios prestados 32,231 137,406
IPG Mediabrands S.A. Ecuador Entidad delGrupo [Interesessobre préstam os _ 43,022

182,231 1,180,428

Cuentas porpagar

IPG Media Brands Ecuador Entidad delGrupo Com pr a de ser vicios 149,379 251,615
Or ionw orldw ide S.A. Ecuador Entidad delGrupo Com pra de ser vicios 92,159 -
Universal Mccann Wor Idwilde EEUU-Miami Entidad delGrupo Com pr a de ser vicios 85,526 35,267
McCan n Erickson Marketing Inc. EEUU -NY Entidad delGrupo Com pra de ser vicios 49,175 76,608
Mccan n Erickson Marketing Inc. EEUU (Miami) Entidad delGrupo Com pr a de ser vicios 1,789 16 ,556
Marketing Com mun ication EEUU -NY Entidad delGrupo Com pr a de ser vicios 14,780 100
McCan n Erickson Corpor ation Colom bia Entidad delGrupo Com pr a de ser vicios 1,236 3,624
McCan n Erickson Corpor ation Per i Entidad delGrupo Com pra de ser vicios 4,304 -
Universal Mccann Servicios De Medios Colom bia Entidad delGrupo Com pra de ser vicios - 2.276

398,348 386,046

Los saldos por cobrary pagar incluyen cargos efectuados a,y recibidos de, compaiiias relacionadas vinculados
con honorarios, gastos de traslado de funcionarios que prestaron servicios en el Ecuador,reembolsos de
gastos causados por personal de la agencia de Ecuador en el exterior y/ o por personal extranjero por su
estadia en el Ecuador, adicionalmente por costos asignados por trabajos efectuados a clientes.

2017 2016

Honor arios, salarios y beneficios sociales 522,382 504,117
IMPUESTOS
Impuestos porrecuperar:
El resumen de impuestos por recuperar es como sigue:

2017 2016
Im puesto al valor agregado IVA (Crédito tributario) 929,321 868,724
Reten ciones en la fuente del ejercicio 43,677 -

972,998 868,724
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Impuestos porpagar:

El resumen de impuestos por pagar es como sigue

2017 2016
Reten ciones en la fuente por pagar IVAy Renta 350,053 849,704
Im puesto al valor agregado por pagar 145,828 -
Provisién de anticipode impuestoa la renta - 44.546
495,881 894,250
Impuestoalarenta:
La com posicién del gastode Impuestoa larentadel afioes comosigue:
2017 2016
Impuestoa larenta corriente 203,509 202,853
Impuestoa larenta diferido 28.692 -
232,201 202.853

Impuestoalarenta corriente:

Conciliacion tributaria - contabledel impuesto a larenta corriente

A continuacion, se detalla la determinacién del impuestoalarenta corriente sobre los afios terminados al
31dediciembre del 2017y2016:

2017 2016
Utlidad antes de im puesto a la renta 897,337 (282,595)
Menos - 15 % participacién en utilidades (134.601) -
Utlidad antes de im puesto a la renta 762,736 (282,595)
Mas gastos no dedu cibles (1) 162,306 918,323
Base tributaria 925,042 635,728
Tasa im positiva 22 % 22 %
Im puestoa la renta causado 203,509 139,860
Anticipominimodeimpuestoalarenta 145,221 202,853 (2)
Im puestoa la renta del afio 203,509 202,853

(1) Duranteelafio2017 corresponden principalmente a multase intereses, gastode depreciacién de
activos fijos, servicios técnicos y de consultoria, seguros médicos y costo de ben eficios empleados a
largoplazo generadopor trabajadores con antigiiedad menor a 10 afios.
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(2) Enelafio2016elanticipominimode impuestoa larentafuem ayor al impuesto causado, porloque
el anticipominimo se convirtié en impuestoa larenta del afio.

Impuestoalarentadiferido:

El andlisisde impuestodiferidoactivoes el siguiente:

Impuesto diferidoactivo

El movimientode la cuentaimpuestoa larenta diferidoes el siguiente:
Al 1l deenerode 2016 28,692

(Careo) - crédito aresultadospor impouestos diferidos

Al 31 de diciembre de 20 16 28.692

(Cargo) - crédito aresultadospor impuestos diferidos

(28.692)
Al 31 de diciembre de 2017

Elmovimientodel impuestoa larenta diferidoes el siguiente:

Jubilacién

Activ o fijo patronal Total
All deenerodel2016 10,547 18,145 28,692
(Cargo) - crédito a resultados por im puestos diferidos - - -
Al131 de diciem bre de 2016 10,547 18,145 28,692
(Cargo) - crédito a resultados por im puestos diferidos (10,547) (18,145) (28,692)

Al131 de diciem bre de 2017

La relacién entre el gasto por impuestoy la utilidad antes de impuestos del afio2017 se muestra a
continuacion:



Mc CA N N Finlandia N3541 y Suecia

QUITO Quito, EC170505
2017

Utilidad antes de participacion laboral eimpuesto a larenta 897,337
Menos - Participacién de trabajad ores (134.601)
Utilidad antes de impuesto a la renta 762,736
Tasa nominal vigente —_ 2%
Impuesto a la renta 167,802
Mas - gastos nodeducibles —_ 35707
Impuesto a la renta viaconciliacién contable tributaria 203.509
Impuesto a la renta diferido —_ 28692
Impuesto a la Renta 232,201
Tasa efectiva de Impuesto alaRenta 30%

Otros asuntos - Reformas Tributarias

El 29 de diciembre del 2017, se publicéla “Ley Orgdnica paralaReactivacién de la Economia, Fortalecimiento de la
Dolarizacién y Modernizacién de la Gestion Financiera (Ley de Reactivacion de la Economi{a)” en el Segundo
Suplemento del Registro Oficial No.150.

Las principales reformas que entrardn en vigenciaen el 20 18, estdn relacionadas con los siguientes aspectos:

. Eliminacién de la obligacion de contar con estudio actuarial para sustentar la deducibilidad de la jubilacion
patronal ydesahuciosdéloserdn deducibleslos pagos por estos con ceptos siempre que no provengan

de provisiones declaradas en ejercicios anteriores.

. Aumentode la tarifa generalde impuestoa larentadel 22% al 25%. Para los casos de sociedades
con accionistas en paraisos fiscales,regimenes fiscales preferentes o jurisdiccion es de menor
im posicién, la tarifa pasaria del 25% al 28 % en la partecorrespondiente a dicha participacion.

. Cambios en los criterios paralareduccién de tarifa de impuestoa larenta por lareinversién de
utilidades.La reduccién de la tarifa de impuestoa larenta del 10% sobre el m onto de utilidades
rein vertidas, aplicaria G nicamente a: i) sociedades exportadoras habituales;ii)a las que se dediquen
a la produccién de bienes,incluidas las del sector manufacturero, que posean 50% om asde
com pon ente nacional, y; iii) aqu ellas sociedades de turismoreceptivo.

. Reduccién de tarifade impuestoa larenta para microy pequefias empresas o exportadores
habituales del 3% en la tarifa de impuestoalarenta. Para exportadores habituales, esta tarifa se
aplicard siempre que en el correspon diente ejercicio fiscal se mantenga oincremente el empleo.

. El Serviciode Rentas Internas podra devol ver total o parcialmente el excedente entreel anticipode
impuestoa larenta pagadoyel impuestoa larenta causado, siempre que se verifiqueque se ha
mantenidooincrementadoel empleoneto. Asitambién parael cdlculodel anticipodel impuestoa la
renta se excluiria los pasivosrelacionados con sueldos por pagar, décimoterceroy décimo cu arta
remuneracién, asf com oaportes patronales al seguro social obligatorio.
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. Disminucién del monto parala obligatoriedad de efectuar pagos a través del Sistema Financierode
US$5,000 a US$1,000 el montodeterminado para la obligatoriedad de utilizar a cualquier
institucién del sistema financiero pararealizar el pago, a través de giros, transferencias de fon dos,
tarjetasde créditoy débito, cheques ocualquier otrom ediode pago electrénico.

. Se establece la devolucién Impuesto a la salida de Divisas para exportadores habituales, en la parte
quenosea utilizada coma crédito tributario.

La Administracién de la Com paififa ha analizado las principales reformasy estimael siguiente impacto en sus
operaciones futurasrespectoal incrementoen la tasa del Impuestoalarenta.

15. PROVEEDORES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Com posicidn:

2017 2016
Medios de Produccién (1) 3,572212 4,815,204
Otras 325,858 254,591
3,898,070 5,069,795
(1) Las cuentas por pagar medios de produccién estd compuesta por:
2017 2016
Proveedores locales 3,226,635 3,335,708
Proveedores del exterior 14,935 968,837
Otras cuentas por pagar 330,643 510,659

3,572,213 4,815,204
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QUITO
OBLIGACIONES SOCIALES

Com posicién y movimiento:

Afno2017

Pasivos corrientes
Beneficios sociales (1)
Participacién laboral (2)

Finlandia N3541 y Suecia
Quito, EC170505

Ano2016

Pasivos corrientes

Beneficios sociales (1)
Participacion laboral (2)

Pa gos,
u tilizaciones
y otros
Saldoalinicio Incrementos movimientos Saldo al final
133,325 373,921 (361,181) 146,065
- 134,601 - 134,601
133,325 508,522 (361,181) 280,666
186,434 693,124 (746,233) 133,325
375,722 - (375,722) -
562,156 693,124 (1,121,955) 133,325

(1) Incluye provisiones de décimo tercer y cuarto sueldo, vacacion es,fondos de reserva, aporte patronal
(2) Corresponde al 15% de participacion de los trabajadores en las utilidades de la Com paififa.

BENEFICIOS A EMPLEADOS (jubilaciéon patronale indemnizacion pordesahucio)

Las presunciones principales usadas para propdsitos de los cdlculos actuariales son las siguientes:

JubilacionPatronal Desahucio Taal

011 2016 2011 016 2017 2016
Sald s al com ien zo del afio 476,396 432827 141,213 155 565 617,609 588392
Costode losser vicios del perfodo corrien te 81,212 76,412 24290 30476 105,502 106888
Costo por int ereses 19,723 18,871 5846 6,784 25,569 25655
Pérdida/ (ganancias) actuariales- ORI (31,158) 108,638 (1230) 20,813 (32,388) 129 451
Beneficiospagados (1,905) (100847) 8378) (72,424) (10,283) (173,271)
Transkrencia de empleadosdesde/ (hacia) otrasempresas del Grupo (1,948) - (882) - (2,830) -
Efectode reduccioesy liquidacionesa nticipadas - ORI (9.110) (59.506) - - (9.110) (59.506) (D)
Saldos al fin del a fio 533,210 476,395 160,859 141,214 694,069 617609
@) En el afio2016 montoincluidocomo parte de losresultados netos del afio.

Los im portes reconocidos en las cuentas de resultados son los siguientes:

Tasa de descuento
Tasa de mortalidade invalidez (1)
Tasa de rotacidén

Antigiiedad para jubilaciéon (Hom bresy mujeres)

2017 2016
4.02% 4.14 %
TMIESS 2002 TMIESS 2002
21.89% 22.46%

25 afios 25 afos
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