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NOTAS A LOS ESTAD OS FINACIEROS DEL ANO 20 16
INFORMACION GENERAL

Antecedentes

Mc Cann Erickson Ecuador Publicidad S.A.es una subsidiaria de Mc Cann World Group de Estados Unidosde
Norteaméricay parte del Grupo IP G “Interpublic Group of Com panies Inc”. Debido a ello, es una compaiia
extranjera segin el Régimen Com iinde Tratamiento a los Capitales Extranjeros previstos enla Decision 29 1
de la Comision del Acuerdo deCartagena. Fue constituida el 15 de septiembre de 1961y su objeto social es
fundamentalmente el negocio de lapublicidad en todas sus formas,para lo cual mantiene oficinas en Quitoy
Gu ayaquil.

Situacion financiera del Pais

Duranteel 2016 la situaciéon econémica del pais continda afectada por los bajos precios de exportacién del
petrdleo, principalfuente de ingresos del Presupuesto General del Estado, asi com o también por la
devaluacion de otras monedas con respecto al Délar de los Estados Unidos de América, moneda de uso
legalen el Ecuador, lacual tieneun impactonegativoen las exportaciones no petroleras del pafs.
Adicionalmente el terremoto ocurridoen abril del 2016 ocasionéimportantes dafios en la infraestructura
de ciertas provincias del litoral ecuatorianoy cuantiosas pérdidas econém icas.

Las autoridades econ6micas con el fin de afrontar estas situaciones han diseflado diferentes alternativas,
entre las cuales tenemos: priorizacién de las inversion es, incremento de la inversién extranjera a travésde
alianzas publico-privadas con beneficios tributarios, disminucién del gasto corriente, incremento temporal
del im puesto al valor agregado, con tribuciones tributarias extraordinariasa empresasy personas
naturales, financiamiento del déficit fiscal mediante la emisiéon de bonos del Estado, obtencién de
financiamiento a través de or ganismos internacionales y gobiernos extranjeros (China), entreotras
medidas. Asitambién, ha m antenidoel esquema de restricciéon de importaciones a través de salvaguardas
y derechos arancelarios con el fin de mejorar la balanza com ercial, aspectoque se tenia previstoir
desmontandoen el 2016; sin embargoresolvid diferir un afioel cron ograma de eliminacién de las
salvaguardasy dispusoque la fase de desmantelamiento se efectie a partir de abrildel 2017 h asta junio
del 2017.

La Adm inistracién de la Com pafifa considera que la situacién antesindicada ha generadounareduccién
en el poder adquisitivode los hogares a nivel nacional y en la capacidad de inversién de las entidades, lo
que consecuentemente hallevadoa unareduccién en el volumen de ventas. Anivel agregado, las ventas
durante el periodo2016 se han visto afectadas en relacién al 2015,con secuencia de la terminacion de la
relacion comercial con Cer veceria Nacional S.A.

Paramantener la participacién de mercado, ha sidonecesarioreducir costos y gastos, reducir el mar gen, y
adaptarse a lasnuevas realidades de los con sumidores. Para enfrentar la crisiseconémicaen el 2017, la
Adm inistracién de la Com pafifa se enfocard en buscar eficiencias en los procesos creativosy la celebracion
denuevos contratos y captacién de nuevos clientes, esto permitird a Mc Cann Erickson con tinuar con la
prestacién de servicios en el 4rea de la publicidad y alcanzar la sostenibilidad en el largo plazo.
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Aprobacion de los estados financieros

Los estados financieros al 31de diciembredel 2016 han sido emitidos con la autorizacién del Representante
Legal de la compaiia, de fecha 24 de abrildel 2017, y posteriormente serdn puestos a con sideraciéon de la
Junta Generalde Accionistas para su aprobacién definitiva.

RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacion se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacién de estos estados
financieros. Tal comolorequiere la NIIF 1,estas politicas han sido disefiadas en funcién a las NIIF vigentes
al 31dediciembre de 2016 y aplicadas de manera uniforme a todos los afios quese presentan en estos
estados financieros.

Basesde preparacion de estados financieros

Los presentes estados financieros de Mc Cann Erickson Ecuador Publicidad S.A., han sido preparados de
acuerdocon Normas Internacion ales de Informacién Financiera (NIIF)emitidas por el Internation al
Accounting Standards Board (IASB)que han sidoadoptadasen Ecuador yrepresentan la adopcién
integral, explicita y sin reservas de las referidas normas internacionales y aplicadas de manera uniforme a
los ejercicios que sepresentan.

Los estados financieros de la Com pafifa han sido preparados sobre la base del costo.

La preparacion de los estados financieros conformea las NIIF requiere el usode estimaciones con tables.
También exigea la Administracién que ejerza su juicioen el procesode aplicacién de las politicas
contablesde la Com pafifa. En la Nota 3 se revelan las dreas que implican un m ayor grado de juicioo

com plejidad olas dreas donde los supuestos y estimaciones son significativos para los estados financieros.
Debidoa la subjetividad inherenteen esteproceso contable, los resultados reales pueden diferir de los
montos estimados por la Administracion .

.Nuevos pronunciamientos contables

a) Nuevas publicaciones, enmiendas, mejorase interpretaciones.

Al 31dediciembre del 2016, se han publicadon ormas, enmiendas, mejoras e interpretaciones alas
norm as existentesque nohan entradoen vigencia y que la Com pafifanoha adoptado con anticipacién.

Estas son de aplicacién obligatoria en la preparacion de los estados financieros de 1a Com paiifa a partir de
las fechasindicadasa continuacion :
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Norma Tipo de cambio Aplicacion obligatoria
para ejercicios iniciado s
apatirde:
NIC 7 Las entidades deberdn explicar los cambios en sus pasivos derivados de las actividades de financiacién. lde enero 2017
NIC 12 Las enmiendas aclaran la contabilizacién delimpues to diferido cuando un activose mide a suvalorrazonabk yese Ide enero 2017
valorrazonabl estd pordebajo de la base imponible delactivo.
NIC 28 Enmiendas conrespecto ala medicion de una asociada o una empres a co njunta a valor razo nable e fectiva. lde enero 2018
NIC 40 Enmiendas referentes a trans ferencias de propiedades de inversién. lde enero 2018
NIF 1 Enmiendas conrespecto ala supresio nde las exenciones a co rto plazo para los ado ptantes po rprinera vezcon l1de enero 2018
respectoala NIF 7,1a NIC 19 yla NIF 10.
NIF 2 Las enmiendas aclaran cémo contabilizardeterminado s tipos de operacio nes de pago basadas en acciones. lde enero 2018
NIF 4 Las enmiendas a la NIF 4 "Contratos de seguro s" relativos a la aplicaciéon de la NIIF 9 (ins trumentos financieros ). lde enero 2018
NIF 9 Publcacionde la norma "hs trumentos financiero s", vers i6 n co mpleta. lde enero 2018
NIF 12 Enmiendas conrespecto ala clarificaciéndelakance de la no rma. lde enero 2017
NIF 15 Publicacionde la norma "Reco no cimiento de los ingreso s procedentes de los contratos con los clientes", es ta lde enero 2018
No rma reemplazard a la NIC 1ly I8.
NIF 16 Enmiendas relacionadas con la contabilidad de los arrendatarios yenelreconocimiento de casitodos los lde enero 2019
arrendamientos enelbalance general. La norma elimina la distincion actualentre los arrendamiento s operativo s y
financieros.
IFRIC 22 Este IFRIC trata transacciones en moneda extranjra o partes de transaccio nes en las que existe una lde enero 2018

contraprestacion denominada o tasada en una mo neda e xtranjera.

La Adm inistracién de la Com pania evaluard la adopcién de lasenmiendasylasnuevas normas,
enmiendas, mejorase interpretaciones antes descritas, para determinar sitendrdn un impacto
significativoen los estados financieros separados en el ejerciciode su aplicacién inicial.

b) Adopcionesaplicables desde el aio 2016.

En septiembre del 2014 se public6la enmienda a la NIC19 “Beneficios a los em pleados™la cual tiene
vigencia desde 1deenerodel 2016. Esta enmienda aclara quela tasa dedescuentopara descontar
obligaciones de beneficios post-empleo se determinard utilizando com oreferencia los rendimientos del
mercado, al final del periodosobreel queseinforma, correspondientes a las emisiones debonos u
obligaciones empresariales de alta calidad. De acuerdo a laenmienda, se estableceque para las monedas
dondenoexistaun mercadoampliode bonosu obligaciones empresariales de alta calidad, seutilizaré la
tasa de los bonos corporativos de alta calidad denominados en esta moneda en la cual se liquidaran estos
pasivos.

La Adm inistracién de Com pafiia considerando los efectos de lareferida enmienda, estimo sus pasivos
laborales (jubilacién patronal y desahucio) al 31de diciembre del 2016 utilizando la tasa descuento del
4.14% anual La Administracién considera que dichatasa se encuentra denominada en la misma mon eda
en la que los beneficios serdn pagados yque tienen términos que seaproximan alos de las obligaciones
por pensiones hasta su vencimiento.
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La Compafifaduranteel 2016 adoptédlaenmiendaala NIC19 “Beneficios a los empleados”referente al
cambioen latasade descuentoutilizada para el cdlculode los beneficios post - empleo, por locual, la
Com pafifa, comose establece en lareferida enmienda, procedié para efectos comparativos a reestructurar
los estados financieros al 1 de enerodel 2015 y31de diciembre de 2015 como se detalla a con tinuacién :

Pasivos no corrientes
Beneficios a empleados

Patrimonio
Resultados acumulados

Gastos operacionales
Gastos administrativos

Otros resultados integrales
Otros resultados integrales

Pasivos no corrientes
Beneficios sociales

Patrimonio
Resultados acumulados

Saldo anterior 31
de diciembre del

Saldo ajustado 31de

2015 Ajuste NIC 19 R diciembre del 2015
496,603 91,970 588,392
8,016,993 (91,970) 7,925,204
1,641,125 16,048 1,657,173
8,297 24,829 33,125

Saldo anterior 1.

Saldo ajustado 1de

de enerodel 2015 Ajuste NIC 19 R enerodel 2015
417,017 100,570 517,586
6,396,682 (100,570) 6,296,112

Moneda funcionaly moneda de presentacion

Las partidasen los estados financieros de la Com pafiia se expresan en la moneda del ambienteecondém ico
primariodonde opera laentidad (moneda funcional). Los estados financieros se expresan en ddlares
estadounidenses, que eslamoneda funcional yla moneda de presentaciéon de la Com pafifa.Lascifras
incluidasen los estados financier os adjuntos estian expresadas en doélares estadounidenses.

Efectivoy equivalentes de efectivo

Incluye el efectivo disponible, depdsitos a la vista en bancos,otras inversion es altamenteliquidas con
vencimientos originales de tres meses o menos.
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Activosy pasivos financieros
2.5.1. Clasificacion

La Com paiifa clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: “activos financieros a valor
razonable a través de gananciasy pérdidas”, “préstamosy cuentas por cobrar”, “activos financieros
disponibles paralaventa”y “activos financieros mantenidos hasta el vencimiento”. Los pasivos financieros
se clasifican en las siguientes categorias: “pasivos financieros a valor razonablea través de gananciasy
pérdidas” y “otros pasivos financieros”. La clasificacién depende del propdsito para el cual se adquirieron
los activos ocontrataron los pasivos. La Administracién determina la clasificacién de sus activos 'y pasivos

financieros a la fecha de su reconocimiento inicial.

Al 31dediciembrede 2016 y 2015 la Com pafiia mantuvo activos financieros inicamenteen la categoria de
“cuentaspor cobrar”. Deigual forma,la Com pafiia solom antuvo pasivos financieros en la categoria de
“otros pasivos financieros” cuyas caracteristicas se explican seguidamente:

a) Préstamosy Cuentas por cobrar: Representados en el estado de situacién financiera por las
cuentaspor cobrar comercialesy otras cuentas por cobrar: Son activos financieros noderivados que dan
derechoa pagos fijos odeterminablesy que nocotizan en un mercado activo. Se incluyen en el activo
corriente, exceptopor los de vencimientomayor a 12 meses cortados desde la fecha del estado de situacién
financiera.

b) Otros pasivos financieros: Representadosen el estadode situacion financiera por las cuentas
por pagar. Seincluyen en el pasivo corriente, excepto por lasde vencimientomayor a 12 meses contadosa
partirde lafecha del estado de situacion financiera.

. 2 .

2.5.2. Reconocimientoymediciéninicial y posterior:
Reconocimiento -

La Com pafifareconoce un activoopasivo financieroen el estadode situacion financiera a la fecha de la
negociacion,cuandose compromete a comprar ovender el activoo pagar el pasivo.

Medicion inicial -

Los activos y pasivos financieros son medidos inicialmentea su valor razonable m4s cualquier costo
atribuible a la transaccion, que de ser significativo, es reconocido como parte del activo o pasivo; siempre
que el activoopasivofinancieronoseadesignadocomode valor razon able a través de ganancias y
pérdidas. Con posterioridad al reconocimiento inicial la Com pafifa valoriza los mismos como se describe a
continuacion:

Medicion posterior -
a) Préstamosy Cuentas porcobrar: Posterior a su reconocimientoinicial se miden al costo

amortizado aplicandoel método de interés efectivo. En especifico, 1a Com pafifa presenta las
siguientes cuentas dentrode esta categoria:
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(1) Cuentas por cobrar com erciales: Corresponden a los montos adeudados por clientes por la
prestacién de servicios de publicidad y marketing. Si se esperan cobrar en un afiloomenos se
clasifican com o activos corrientes,de locontrario se presentan com o activos no corrientes.
Debidoa que la Com pafiia factura sus servicios a un plazode h asta 90 dias, se comienza a
realizar andlisis de la aplicabilidad de estimaciones de deterioro para cuentasa cobrar
superiores a dicho plazo.

(ii)) Otras cuentas por cobrar: Principalmente anticipos a proveedores de la Com pafifa que no son
facturables a clientes y anticipos a empleados que se liquidan en el corto plazo. Seregistran
al valor del desembolsorealizado, que es equivalente a su costoamortizado, pues se liquidan
en un plazode hasta 90 dias.

(iii) Cuentas por cobrar acompaififasrelacionadas: Corresponden a los montos adeudados por la
prestacién de servicios y de personal técnico. Si se esperan cobrar en un aiioomenos se
clasifican com o activos corrientes,de locontrario se presentan com o activos no corrientes.

b) Pasivos financieros: Posterior a su recon ocimiento inicialse miden al costo amortizado
aplicandoel métodode interés efectivo. En especifico, la Com pafifa presenta las cuentas por pagar
dentrode esta categoria: Son obligaciones de pago por bienes oservicios adquiridos de proveedores
y mediosde comunicacién, locales o del exterior en el cursonormalde los negocios. Se reconocen a
su valor nominal que esequivalente a su costoamortizado puesno generan intereses y son
pagaderasen promediohasta 90 dias. El mismotratamientotienen los anticipos de clientes y los
saldos a favor de entidadesrelacionadas que se incluyen en este rubro.

1) Cuentas por pagar comerciales: Son obligaciones de pago por bienes o ser vicios adquiridos de
proveedoreslocales odel exterior en el cursonormal de los n egocios. Se reconocen a su valor
nominalquees equivalentea su costoamortizadopues no generaninteresesy son pagaderas
hasta 90 dias. En casode que sus plazos pactados de pagosean mayores a 12 meses, se
presentan como pasivos nocorrientes.

i) Cuentas por pagar a compaiifasrelacionadas: Com prenden obligaciones de pago
principalmente por servicios recibidos y compra de materias primasy otros bienes.

2.5.3. Deteriorode activos financieros

La Com pafifa establece una provisién para pérdidas por deteriorode sus cuentas por cobrar cuando existe
evidencia objetivade que noserd capazde cobrar todos losimportesque sele adeudan de acuerdo con los
términos originales de las cuentas a cobrar. La existencia de dificultades financieras significativas por
parte del deudor, la probabilidad de que el deudor entre en quiebra oreorganizacién financieray la falta o
mora en lospagosse consideran indicadoresde que la cuenta a cobrar se ha deterioradode acuerdo a los
criterios establecidos corporativamente.

2.4.4 Baja de activosy pasivos financieros

Un activo financierose elimina cuando expiran los derechos a recibir los flujos de efectivo del activoosi la
Com pafiiatransfiereel activoa un tercerosin retener sustancialmente los riesgos y beneficios del activo.
Un pasivoes eliminado cuandolas obligaciones de l1a Com pafifa especificadas en el contratose han
liquidado.
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Propiedadesy equipos

Las propiedadesyequiposson registrados al costo, menos depreciaciones acumuladas y pérdidas por
deterioro, en casode producirse. El costoincluye los desembolsos directamenteatribuibles a la
adquisicién o con struccién del activo. Los desembolsos posteriores a la compra o adquisicién sélo son
capitalizados cuandoes probablequ e beneficios econémicos futuros asociados ala inversién fluyan hacia
la Com paifiiaylos costos puedan ser medidos razonablemente. Los otros desembolsos posteriores
corresponden areparaciones omantenimientoy son registrados en resultados cuando son incurridos.

La depreciacién de las propiedadesy equipos es calculada linealmente basada en la vida dtil estimada de
los bienes, y considera valores residuales.Las estimaciones de vidas ttiles y valores residuales de los

activos fijos son revisadas,y ajustadas sies necesario, a cada fecha de cierre de los estados financieros.

Las vidas utiles estimadas de propiedades y equipos son las siguientes:

Tipo de bienes Numero de afios
Muebles v enseres 7
Equipos de oficina 4
Maquinaria v equipo 4
Equipos de computacion 3-4

Las pérdidasy ganancias por la venta de propiedadesy equipos, se calculan comparandolos ingresos
obtenidos con el valor en librosy seincluyen en el estado de resultados integrales.

Cuandoel valor en libros de un activode propiedadesy equipos excede a su montorecuperable, éstees
reducidoinmediatamente hasta su valor recuper able.

Los intereses y otros costos de endeudamiento se capitalizan siempre y cuandoestén relacionados con la
construccién de activos calificables. Un activo calificable es aquél qu e requiere de un tiempo prolon gado
para queestélistopara su uso, periodoque la Administracién ha definidocomom ayor a un afio. Al31de
diciembre de 2016y 2015nohan existido proyectos de la Com pafifa que consideren la activacion de costos
de endeudamiento.

Activosintangibles

Los activos intangibles son registrados al costom enos la amortizaciéon acumulada y cualquier pérdida por
deterioro. La amortizacién se reconoce con base en el métodode linea recta sobre su vida dtil estimada.

Deteriorode activosno financieros (propiedadesy equiposy activos intangibles)

Los activos sujetos a depreciacién y amortizacion se someten a pruebas de deteriorocuando se producen
eventos ocircunstancias que indican que podria norecuperarsesu valor en libros. Las pérdidas por
deteriorocorresponden al montoen el queel valor en libros del activoexcede a su valor recuperable. El
valorrecuperable de los activos corresponde al mayor entre el montonetoque seobtendra de su venta o su
valor en uso. Para efectos de la evaluacién por deterioro, los activos se agrupan a losniveles m 4s pequefios
en los que generen flujos de efectivoidentificables (unidades generadoras de efectivo). Los saldos en libros
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de activos no financieros serevisan a cada fecha de cierre de los estados financieros para verificar posibles
reversiones del deterioro.

En el casoque el valor en librosdel activo exceda a su montorecuperable, la Com pafifaregistrauna
pérdidapor deterioroen los resultados del ejercicio.

Al 31dediciembrede 2016 y2015,n0se han identificado pérdidas por deterioro de Propiedades y equipos
niintangibles que debiesen ser registradas.

Impuestoalarentacorrientey diferido

El gastopor impuestoa larenta del afio com prende el impuestoa larenta corrientey al gasto oin greso por
impuestodiferido. Elimpuestose reconoce en el estadode resultados integrales,exceptocuando se trata
de partidasque serecon ocen directamente en el patrimonio. En este casoel impuestotambién se reconoce
en otros resultados integrales odirectamenteen el patrimonio.

Impuestoalarentacorriente

El cargopor Impuestoa larenta corriente se calcula mediante la tasade impuestoaplicable a las utilidades
gravablesysecargaalosresultados del afioen que se devenga con base en el impuesto por pagar exigible.

Las normastributarias vigentes establecen una tasa de impuesto mixto, de acuerdo a la composicién
societaria de cada Com pafifa y su domiciliacién especificamente, paralosregimenes fiscales preferentes se
considerael 25%y pararegimenes domiciliados en Ecuador seaplicard el 22%, yen elcasode que la
participacion societaria seaigual omenor al 50%se aplicard la tarifa del 25% porcentualmentede las
utilidades gravables, la cualsereduce al 12%y 15% si las utilidades son reinvertidas por el contribuyente.
La Com pafifaaplicael 22% después del andlisis realizado.

A partir del ejercicio fiscal 2010 entré en vigor lanorma queexige el pagode un “anticipom inimode
Impuestoa larenta”,cuyo valor es calculadoen funcién de las cifrasreportadas el afio anterior sobre el
0.2% del patrimonio, 0.2% de los costos y gastos deducibles, 0.4% de los ingresos gravablesy 0.4% de los
activos.

La referidanorma establecio que en casode que el Impuestoalarenta causadosea menor que el monto
del anticipom inimo, estetdltimo se convertird en impuestoa larenta definitivo, a m enos que el
contribuyente solicite al Serviciode Rentas Internas su devolucién, lo cual podria ser aplicable, de acuerdo
con lanormaquerigeladevolucion de este anticipo.

Duranteel 2016 la Com pafifaregistré comoImpuestoalarentacorriente el valor determinado como
anticipominimo, mientras que en el 2015 registré com o Impuestoala Renta el valor provenientedel
cidlculosobre lasutilidades gravables.

Impuestoalarentadiferido -
El impuestoalarenta diferidose provisiona en su totalidad, por el método del pasivo, sobre las diferencias

tem porales que surgen entre las bases tributarias de activos y pasivos y sus respectivos valores mostrados
en los estados financieros.
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El impuestoalarenta diferidose determina usando tasas tributarias que h an sido promulgadas a la fecha
del estado de situacion financieray que se espera ser dn aplicables cuando el impuestoa larenta diferido
activoserealiceoel impuestoalarentapasivose pague.

El im puestoalarenta diferidoactivosolose reconoceen lamedida que sea probable que seproduzcan
ben eficios tributarios futuros contralos que sepuedan usar las diferencias temporales.

Los saldos de impuestos a la renta diferidos activos y pasivos se compensan cuando exista el derecholegal
exigible a compensar impuestos activos corrientes con impuestos pasivos corrientes y cuando los
impuestos alarentadiferidos activos y pasivos se relacionen con la misma autoridad tributaria.

Beneficios a los em pleados

Beneficios de corto plazo

Seregistran en elrubrode provisiones del estado de situacién financiera y corresponden principalmente a:

i) La participacion de los trabajadores en las u tilidades: Calculada en funcién del 15% de la utilidad
contable anual antes del impuestoa larenta,segtin loestablecido por la legislacién ecuatoriana
vigente. Se registra con cargoa resultadosy se presenta como parte del costode los servicios
prestados olos gastos administrativos ode ventas, en funcién de la labor de la persona beneficiaria
de este beneficio.

i) Vacaciones: Seregistra el costocorrespondientea las vacaciones del personal sobre base devengada.

iii) Décimotercersueldoy décimocuartosueldoy otros relacionados con la seguridad social: Se
provisionan ypagan de acuerdo ala legislacion vigente en el Ecuador.

iv)  Otras provisiones: corresponde principalmente a aportes personalesy patron ales al IESS (Instituto
Ecuatorianode Seguridad Social) y fondos de reserva.

Beneficios de largo plazo (Jubilaciéon Patronal y Desahucio)

La Com pafifatiene un plan de beneficio definido para jubilacién patronal, normado por lasleyes labor ales
ecuatorianas. Adicion almentede acuerdo a las leyes vigentes, en los casos determinacién de la relacién
laboral por desahucio solicitado por el empleador o por el trabajador, el empleador bonificara al
trabajador con el veinticinco por cientodel equivalente a la dltima remuneraciéon mensual por cadaunode
los afios de servicios prestados a la misma Com pafiia o em pleador, este beneficio se denomina desahucio.

La Com pafifa determina anualmente la provisién para jubilacién patronal y desahuciocon base en
estudios actuariales practicados por un profesional independiente y se reconocen con cargo a los costos y
gastos (resultados)del afio aplicando el método de Costeo de Crédito Unitario Proyectadoy representan el
valor presente de las obligaciones a la fecha del estado de situacién financiera, el cual es obtenido
descontandolos flujos de salida de efectivoa unatasade 4.15% (2015:4.36%) anual, las cuales fueron
determinadas aplicandoun promedioentre latasa de bonos corporativos de alta calidad denominados en
la mismamonedaen laquelosbeneficios serdn pagados y que tienen términos que se aproximan a los
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términos de las obligaciones mantenidas con los empleados hasta su vencimientoy la tasa pasiva
referencial promediodel afioanterior al cese del trabajador.

Las hipétesis actuariales incluyen variables comoson,en adicién a latasade descuento, tasade
mortalidad, edad, sexo, afios de servicios,remuneraciones, incremento futuros de remuneraciones, tasa de
rotacién,entre otras.

Las ganancias y pérdidas actuariales que surgen de los ajustes basados en la experiencia y cambios en los
supuestos actuariales se cargan aresultados en el periodoen el que surgen.

Los costos de los servicios pasados se reconocen inmediatamente en resultados del afio.
Provisiones corrientes

En adicién a loque se describe en 2.9, la Com pafia registra provisiones cuando (i) la Com pafifa tiene una
obligacién presente, ya sea legal oimplicita, comoresultadode eventos pasados, (ii) es probable vaya a ser
necesariauna salida de recursos para liquidar 1a obligacién y (iii) el monto se ha estimado de forma fiable.
Los m ontos recon ocidos como provisiéon son la mejor estimacion de la Administracién, ala fecha de cierre
de los estados financieros,de los desembolsos necesarios para liquidar la obligacién.

Reconocimientode ingresos

Los ingresos comprenden el valor razonable por la prestacién de servicios en el cursonormal de las
operaciones. Los ingresos se derivan principalmente de la planificacién y ejecucién de programas de
publicidad, mercadotecnia y comunicaciones en diversos medios de comunicacién dentro del territorio
ecuatoriano. Los ingresos dependen directamentede la publicidad, la comercializacién y los requisitos de
com unicacion es corporativas de clientes. Los ingresos se muestran netos de impuestos, rebajasy
descuentos otor gados.

La mayoriade los contratos de clientes son negociados de m anera individual y, en consecuencia, los
términos de compromisos con los clientes y las bases sobrelas que se generan ingresos por comisionesy
honorarios varian de manera significativa. Los clientes tienen contratos con términos complejosque
pueden incluir disposicion es relativas ala compensacion de incentivos y descuentos de proveedoresy
créditos.

Algunos de los principales clientes son empresas multinacion ales y, como tal, los acuerdos pueden ser
globales, regionales y locales. Los cuales tienen queser cumplidos por Mc Cann Erickson Ecuador
Publicidad S.A.comouna agencia partedel GrupoIPG. Los acuerdos del exterior son revisados por un
abogadocon elfin de revisar los términos contractuales sobre los cuales la compaififa prestard sus
servicios.

Los in gresos se reconocen cuando los siguientes criterios son cumplidos: (i) evidencia persuasivade un
acuerdoexistente, (ii) el precioes fijoodeterminable, (iii) la cobrabilidad se encuentre razon ablemente
asegurada, yiv) los servicios han sidorealizados. Dependiendode los términos de un con trato de cliente,
los honorarios por los servicios prestados pueden ser reconocidos en tres formas principales: el
rendimiento proporcional (de entrada osalida), en linearecta (0o mensualmente) ode con trato terminado.
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. Las comisiones de medios publicitarios se reconocen a m edida que los anuncios comercialesy la
publicidad aparezcan ante el puiblico. Las comisiones de produccién se reconocen por referencia al
estadode terminacién del proyecto. Cuandola Com pafiia participa comointermediarioy tiene
comoingresounacomisién, lasentradasbrutas de beneficios econ émicos de la comisionista
incluyen importes recibidos por cuenta del principal que nosuponen ingresos. Elingresoes el
importe de la comisién. La parte transferible al cliente mientrasnose factura se registra dentrodel
rubro “Cuentas por cobrar comerciales - Gastos a ser facturados a clientes”; el ingreso se recon oce
con la emisién de la facturacién, y la facturacién es emitida una vez que se ha dado el servicio,
cum pliendocon el principio de devengado.

. Las cuotas mensuales por publicidad (hon orarios) se reconocen en forma de linearecta opor mes,
cuandoel servicioseproporciona en esencia sobre una base pro-rata. Los honorarios por
creatividad se registran en funcién del método de entrada proporcional del reconocimiento de
in gresos en situaciones donde la cuota puede ser on o conciliable con las horasrealesincurridas
para prestar servicios al cliente dependiendode cada contrato. Locual se detallaen un plan de
dotacién de personal, donde se obtuvounatasapor horaose obtiene horas realesincurridas.

. Los servicios por artes finales normalmente se reconocen en base a un tarifario establecido por la
propia Com paiiia.

. Los honorarios por actividades de BTL (eventos) seaplazan hasta la finalizacién del servicio, debido
a queel actofinal es muysignificativoen relacién con la transaccién del servicioen su conjunto.

. Los acuerdos por volumen de inversién de medios y produccién se reconocen previa conciliacién
con el proveedor.

. Los incentivos por desempeno se aplican dependiendo las condiciones contractualesy se reconocen
comoingresosparalos objetivos cuantitativos cuando el objetivose halogradoy para objetivos
cualitativos,cuandola confirmacién de que elincentivose recibiré del cliente.

Dependiendodelostérminos del contratodel cliente,losingresos se derivan de diversos acuerdos
relacion ados con los h onorarios por servicios realizados,comisiones, incentivos y disposiciones de
rendimiento que tienen combinaciones de éstos. Las com isiones se obtienen generalmente en la fecha de
la emision publicitaria o publicacién. Los acuerdos contractuales con los clientes también pueden incluir
incentivos por desempefocon disposiciones destinadas a vincular una parte de los ingresos al desempefo
de la Com pafifa en relacién con cualquiera de los objetivos cualitativos o cu antitativos, oambos. Los
incentivos de rendimiento se reconocen como ingresos para los objetivos cuantitativos cuando el objetivo
se ha logradoy para objetivos cualitativos, cuando la confirmacién de que el incentivo se recibird del
cliente.

Informacion financiera porsegmentos

La informacién sobrelos segmentos de negocio se presenta de acuerdo con la informacién interna que se
sum inistra alamdxima autoridad en la tom a de decisiones que es el Representante Legal de la Com paiiia.
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En los afios 2016 y 2015 se mantienen las mismas lineas de negocioque son: produccién, medios y
eventos,por loque la Administracién de la Com pafiia considera quela presentacion de los estados
financieros es apropiada.

ESTIMACIONES Y CRITERIOS CONTABLES SIGNIFICATIVOS

La preparacién de estados financieros requiere qu e la Administracion realice estimaciones y utilice
supuestos queafectan los montos incluidos en estos estados financierosy susnotasrelacionadas. Las
estimacionesrealizadas y supuestos utilizados por la Com pafifa se encuentran basadas en la experiencia
histérica,cambiosen laindustria e informacién suministrada por fuentes externas calificadas. Sin
embargo, los resultados finales podrian diferir de las estimaciones bajo ciertas condiciones.

Las estimaciones y politicas contables significativas son definidas como aquellas queson importantes para
reflejar correctamente la situacion financiera y los resultados de la Com pafiia y/ o las que requieren un alto
gradode juiciopor partede la administracion.

Las principales estimaciones y aplicaciones del criterio profesional seen cuentran relacionadas con los
siguientes con ceptos:

. Provisiones por beneficios a empleados: Las hip6tesisempleadas en el cdlculo actuarial de
Jubilacién patronal y desahucio, paralocualse utilizan estudios actuariales practicados por
profesionalesindependientes.

. Propiedades yequipos: La determinacién de las vidas utiles que se evaldan al cierrede cadaafioy
deterioro.
. Reconocimientodel ingreso: El ingreso es registrado segiin las condiciones y particularidades

indicadasenlaNota2.11.

. Impuestoa larenta diferido: La Com pafifa harealizadola estimacién de susimpuestos diferidos
considerando que todas las diferencias entre el valor en librosy la base tributaria de los activos y
pasivos (fundamentalmente efectos de 1a adopcién de las NIIF) serevertirdn en el futuro.

ADMINISTRACION DE RIESGOS

Riesgos operacionales

Mc Cann Erickson Ecuador Publicidad S.A., asicomola industria, estdn sujetos a una variedad de posibles
riesgos que pudieran afectar negativamente los ingresos, los resultados de 1a operacién o con dicién
financiera de l1a Com pafifa. Algunos de estos riesgos se relacion an con las con diciones generales
econ6micas y financieras, mientras queotros son m s especificos para la Com pafiia y la industria. Los
siguientes factores presentan los posibles riesgos que se han identificadoy quepueden afectar
negativamente. Los riesgos quese describen a continuacién pueden no ser los tinicos riesgos qu e enfrente
la Com paiia.

a) Operacionesenunaindustriaaltamente com petitiva:_
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El negociode lapublicidad es altamente competitivo. Noséloincluye a multinacion ales,sinotambién a
em presas locales que compiten principalmente en precio.

En publicidad lainnovacion es clave y parael afio 2016 cobré m ayor importancia el 4rea digitaly de redes
sociales principalmente en aquellos clientes que por su “core” de negociorequirieron competir en este
segmentoy nomuchasagencias estuvieron en capacidad de dar esteservicio.

Duranteelafio2016,el gobiernojugéun rolimportantepor su nivel de inversién en publicidad.Las
diferentes agencias fueron con vocadas a procesos de licitacién para proyectos qu e involucraron tanto
creatividad como m edios compitiendo en producto, precioy servicio.

La capacidad para atraer nuevos clientes puede, en algunos casos,estar limitada por sus politicas internas
y/osus percepciones sobre los con flictos de interés especialmente en el casoqu e la agencia m aneje a su
com petencia directa, locual es un factor de decisién de trabajar con una u otra agencia.

b) Regulaciones yotros riesgoslegales ode reputacion que podrian restringir las actividades oimpactar
negativamente en el desempenode la Com pafifa osu situacion financiera:

La industria estd sujeta a laregulaciéon gubernamental. Los m edios de comunicacién han enfrentado
cambios en leyes, que podrianinfluenciar en el n egocio. Los anunciantes y grupos de consumidores
pueden impugnar publicidad a través de acciones judiciales, por ejemplo, sobre labase deque la
publicidad es falsay engafiosa o perjudicial para el bienestar publico. La Com pafifa también estd sujeta a
reglasespecificas, prohibiciones, restriccion es de los medios de comunicacién, la divulgacién de requisitos
deetiquetayde alerta aplicablesa la publicidad de determinados productos. Lasleyes existentesy lasque
estdn en estudio, en relacién con la privacidad del usuario, usode informacién personaly el seguimiento
en linea de tecnologias podrian afectar la eficacia y larentabilidad de la comercializacién basada en
internety digitales.

Riesgos financieros

Las actividades de 1a Com pafifa la exponen a diversos riesgos financieros: riesgo m ercado, riesgo de
créditoyriesgode liquidez. La administracion delriesgode la Com pafifa procura minimizar los efectos
potenciales adversos sobre larentabilidad financiera de 1a Com paififa.

a) Situacién financierade clientes: La Com pafifa tiene unabase de clientes ampliay diversa,sin
embargoen un momentodado, pueden experimentar dificultades financieras. Elimpacto directo
sobre la Com pafifa podria ser unareduccién de losingresos y/ o atrasos en larecuperacion de la
cartera,loque puedeafectar sunivel de liquidez.

b) Calificacion es crediticias: La Com pafifa puedeser afectada negativamente si las calificaciones de
créditose han degradado o si son significativamente més débiles que las de nuestros competidores,
ya que éstasson un factor importante para acceder a necesidades deliquidez y pueden afectar los
términos de cualquier nuevoendeudamiento.

La Casa Matrizproporcion a politicas escritas parala gestién del riesgo global, asi como para dreas
concretascomoriesgode tipode cambio, riesgode tipode interés,riesgode liquidez, empleode
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instrumentos financieros derivados y noderivados e inversién del excesode liquidez. Mc Cann Erickson
Ecuador Publicidad S.A., noharealizado operaciones que incluyan instrumentos financieros derivados al
31dediciembre de 2016.

Riesgode mercado

Riesgode tipode cambio: Mc Cann Erickson Ecuador Publicidad S.A. tieneuna exposicion limitada al
riesgocambiariodebidoa que las comprasy ventasrealizadas por las operaciones en los distintos
mercados destinatarios se realizan casi exclusivamente en moneda local (Délar de los Estados Unidos de
Am érica).

Desde el puntode vista financiero, la politica de la Com pafifa requiere qu e todas las lineas de crédito
bancarias ylasinversiones de los activos liquidos sean realizadas en la mon eda local de 1a Com paiiia,
exceptopor necesidades especiales,que en casode presentarse,deben ser aprobadas por la Casa Matriz.

Los flu jos de efectivo generados en mon eda extranjera no son significativos para las operaciones de Mc
Cann Erickson Ecuador Publicidad S.A.

Riesgodetipodeinterésen los flujosde efectivoyen el valor razon able: Noes significativodebido a que la
Compafifanotiene endeudamientofinancieroniinversiones temporales de plazos superioresa 30 dias.

Riesgo de crédito

Elriesgode créditose encuentra presente en las cuentas por cobrar com erciales. La Com pafiia es
responsable de la gestion y andlisis delriesgode créditode sus clientesnuevos antes de proceder a
ofrecerleslos plazosy condiciones de pagohabituales. Elriesgode crédito se origina también por el
efectivoy otros activos liquidos equivalentesy los depdsitos en bancos e institucion es financieras, asi como
por la exposicion al créditocon clientes de grandes cuentas,incluyendolas cuentas com erciales a cobrary
las transacciones acordadas por bonificacion esy gastos facturables a clientes. Paralos bancos y las
institucion es financier as, sélo se aceptan partes clasificadas, de acuerdo con calificaciones independientes,
comoun rangominimode “A”.Silos clientes se califican independientemente, seutilizaran estas
clasificaciones. Sinoexiste esta calificacion independiente, el control del riesgo establecela calidad
crediticia del cliente,teniendoen cuenta su posicién financiera,experiencia pasaday otros factores. Los
limitesindividuales deriesgo se establecen en base a clasificacionesinternasy externas de acuerdo con los
limites establecidos por el Departamento de Finanzas.La utilizacién de limites de crédito se vigilade
maneraregular. Nose han excedidolos limites de crédito duranteel ejercicio, yla Administracién no
espera ninguna pérdida por el incumplimiento de estas contrapartes.

Riesgodeliquidez

La principal fuente de liquidezson los flujos de efectivo provenientes de sus actividades comerciales.Para
adm inistrar la liquidezde corto plazo, la Com pafifa se basa en los flujos de caja proyectados para un
periodode doce meses.

El excesode efectivom antenido por encima del saldo exigido a efectos de 1a gestién del capital circulante,
es manejado por el Departamento Financiero, qu e invierte dichos excedentes en inversiones de corto
plazo, con vencimientos adecuados o liquidez suficiente para proporcion ar la holgura suficiente
determinada por las prediccion es anteriormente mencion adas.
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La prediccién de flujos de efectivose lleva a caboen las actividades financieras de la Com paififa. E1
departamento Financierohace un seguimiento de las prevision es de las necesidades de liquidez con el fin
de asegurar que cuenta con suficiente efectivopara con las mismas al tiempo que mantiene suficiente
disponibilidad de las facilidades de créditon o utilizadas en todo m omento para que la Com pafifano
incumpla con los acuerdos con proveedores. Estas prediccion es tienen en cuenta los planes de financiacién
de deuda de la Com paififa, el cumplimiento de ratios, el cumplimiento con los objetivosinternos y, en caso
de ser de aplicacién,losrequisitos regulatorios olegales externos.

El cuadroa continuacién analiza los pasivos financieros noderivados de la Com pafiia sobre bases netas
agrupados del perfodoremanente a la fecha del estadode situacién financiera hasta la fecha de su
vencimiento. Los montosrevelados en el cuadro son flujos de efectivon o descon tados.

El cuadroa continuacién analiza los pasivos financieros no derivados de l1a Com pafiia sobre bases netas
agrupados del periodoremanente a la fecha del estadode situacién financiera hasta la fecha de su
ven cimiento. Los m ontos revelados en el cuadro son flujos de efectivon o descontados.

A continuacién semuestran los pasivos financieros vigentes al cierrede cada afio, clasificados en funcién
del vencimiento con tractual pactado con terceros (incluye intereses e impuestos a la salida de divisasa
pagarse en créditos con relacionadas).

Al31de diciembre de 2016 Menos de 1 afio Menos de 1 ailo
2016 2015

Proveedoresy otrascuentaspor pagar 5,050,708 2,819,129

Cuentas por pagar a com pafiias relacionadas 386.046 501.814
5,436,754 3,320,943

Riesgo de capitalizaciéon

El objetivode la Com pafifa al administrar el capitales el salvaguardar la capacidad de continuar como
empresaen marcha,generandoutilidades y mantener una estructura de capital 6ptima parareducir el
costodel capital.

La Com pafifa monitorea su capitalsobre la base del ratiode apalancamiento, los ratios de apalancamiento
al 31dediciembre de 2016 y2015 fueron los siguientes:

2016 2015
Proveedores v otras cuentas por pagar 5.050,708 2.819.120
Cuentas por pagar a compafiias relacionadas 386,046 501,814
Total cuentas por pagar de la operacion 5.436.754 3,320,043
Menos: Efective v equivalentes de efectivo (6,025,020) (7,070,606)
Deuda neta (588,272) (3,740,663)
Total patrimonio 7.3604,510 7,079,408

6,776,238 4,229,745
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5. INSTRUMENTOS FINANCIEROS
Categoriasde instrumentos financieros

A continuacién sepresentan los valores en libros de cada categoria de instrumentos financieros al cierre
de cada ejercicio:

2016 2015

Corrien te No corriente Corriente No corriente
Activos financieros medidos al costo
Efectivoy equivalentes deefectivo 6,025,026 - 7,070,606 -
Activos financieros medidos al costoamortizado
Cuen tas por cobrar com erciales 6,236,267 1,644 4,708,675 48,424
Cuen tas por cobrar a com paf fasrelacion adas 1,180,428 - 386,578 -
Otrascuentaspor cobrar 2,814 - 8,607 -
Total activos financieros 13,444,535 1,64 4 12,174,466 48,424
Pasivos financieros medidos al costoamortizado
Proveedoresy otrascuen tas por pagar 5,050,708 - 2,819,129 -
Cuen tas por pagar com pafifasrelacion adas 386,046 - 501,814 -
Total pasivos financieros 5,436,754 - 3,320,944 -

Valorrazonablede instrumentos financieros
El valor en libros de cuentas por cobrar comerciales, cuentas por pagar a entidades relacionadas, otras

cuentas por cobrar,Proveedores y otras cuentas por pagar, efectivoy equivalente deefectivo seaproxima al
valor razonabledebido a la naturaleza de corto plazo de estos instrumentos.

6. INGRESOS POR SERVICIOS Y OTROS RELACIONADOS

Com posicidn:
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2016 clientes (1) (@) Honorarios provision , n eto Ingreso(neto)
Me dios produ ccy contratosincluye
gobier no 8,616,602 (7,414,204) 534,954 458,558 2,195911
Fee 2,804,197 (90,429) 2,713,768
Televisién 17,427 - 17,427
BTL (even tos) 365,129 215 365,344
Creativo 90,795 56 90,851
Produccion Grifica 13,936 - 13,936
AVB's -Incentivos 205,960 (15,50 4) 7,728 198,18 3
Fotografia 614 - 614
Investigacion es - -
Digital 58,558 35 58,593
Radio - -
Altern ativos 1,357,502 (1,354,802) 1,228 3,928
Relaciones Pi blic as - -
Ingresos por serv icios conexos 4,771 - 4,771
Arriendooper ativo de oficinas 127,375 - 127,375
Ingresos por serv adm inistr at 152,957 1,993 - 154,950
Diferido (31,765) - (31,765)
10.979 861 (8.784 .509) 3.341.144 377.390 5913.886
Provisionesy
2015 Valores facturados a Costos incurr idos Otras Comision esy utilizacién provision,
clientes (1) [0} Honorarjos neto lngreso (neto)
Mediosy contratos gobierno 20,520,228 (8,206,463) 518,306 - 12,832,071
Fee - - 2,528,633 120,118 2,648,751
Television 15,227 - - - 15,227
BTL (ev entos) 1,045,766 - - (783) 1,044,983
Produccién 3,924 - - - 3,924
Creativ o 123,343 - - - 123,343
AVB's -Incentivos 541,235 97,297) - (81,024) 362,914
Fotografia 2,333 - - - 2,333
Digital 22,003 - - (29) 21,974
Radio 88 - - - 88
Altern ativos 1,536,550 (1,350,415) - - 186,135
Ingresos por serv icios conexos 83,713 - - - 83,713
Arriendooperativo de oficinas 147,353 - - - 147,353
Ingresos por serv icios 78,46 1 - 2,085 - 80,546
admin istrativ os
Ingreso Diferido(2) (48.378) - - (48.378)
24,071,846 9 .654.175 3.049.024 38.282 17,504,977

(D

Valores
facturadosa

Costosincurridos

Otr as Comisiones y

Finlandia N3541 y Suecia
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Provisiones y
utilizacion

Los in gresos se presentan netos de los gastos a ser facturados a clientes por costos relacion ados,

cuandola Com pafifa participa comointermediariooagente,ya que no existe beneficio futuropara
la Com pafifa. Ver reconocimiento de ingresos en Nota 2.11.

(2)

prestadoel servicio.

Corresponden a valores facturados a los clientes,cuyo presupuestoesaprobadoperoainnose ha
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INGRESOS POR SERVICIOS Y COSTOS DE SERVICIOS PRESTADOS

Com posicidn:

2016

Medios produccy contratos incluye

gobier no

Fee

Television

BTL (Eventos de marketing)
Creativo

Produccién Gréfica

ABVs (Incentiv os)

Fotografia

Investigaciones

Digital

Radio

Alternativ os
Relacionespublicas

In gresos por servicios connexos
Arriendo Operativode oficinas
Ingresos por servicios administra

Difer ido

2015

Medios producc y contratosincluye gobierno

Fee

Telev isién

BTL (Eventos de marketing)
Creativo

Produccién Gréfica

ABV s (In centiv os)
Fotografia

Digital

Radio

Alternativ os

Ingresos por serv icios conn exos

Arriendode oficinas

Ingresos por servicios administrativos

Ingreso Diferido

In gresos por

Serviciosy otros Costosdirectos Utilidad bruta del
relacionados relacionados ser vicio
2,195,911 807,304 1,388,607
2,713,768 51,712 2,662,055
17,427 1,538 15,888
365,344 232,616 132,728
90,851 24,358 66,492
13,936 1,803 12,133
198,183 198,183
614 372 242
58,593 49,398 9,195
3,928 3,928
4,771 4,771
127,375 127,375
154,950 154,950
(31,765) (31,765)
5,913,886 1,169,102 4,744,784
Ingresos por
Serviciosy otros Costos de ser vicios Utilidad directa

relacionados prestados del servicio
12,832,071 9,177,488 3,654,583
2,648,751 41,667 2,607,084
15,227 8,171 7,056
1,044,983 723,166 321,817
123,343 20,481 102,862
3,924 (7,573) 11,497
362,914 - 362,914

2,333 2,333 -
21,974 21,505 469
88 - 88
186,135 - 186,135
83,713 - 83,713
147,353 - 147,353
80,546 - 80,546
(48.,378) - (48.,378)
17,504,977 9,987,238 7,517,739
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8. OTROS COSTOS Y GASTOS ADMINISTRATIVOS

Los otros costos y gastos operacionales agrupados de acuerdo a su naturaleza son los siguientes:

Gastos
2016 Otr os Costos Adm inistrativos Total

Del personal (1) 2,221,610 540,349 2,761,959

Participacién en utilidadesdel ejericio - - -
Ser vicios Adm inistrativ os 561,541 - 561,541
Arrendamien tos 9,691 263,268 272,960
Ser vicios 230,506 100,134 330,640
Gastosde Viaje - 85,196 85,196
Honorarios 151,845 433,458 585,303
Depreciacionesy am ortizacién 76,255 19256 95,511
Seguros 41,499 32,082 73,581
Otrosm enores 307.895 290.898 598,794
3,600,844 1,764,642 5,365,485

Gastos

2015 Otros Costos Administrativos Total
Del personal (1) 2,282,514 479,382 2,761,896
Participacién en utilidades del ejericio 259,755 115,967 375,722
Servicios Adm inistrativ os 387,935 - 387,935
Arrendam ien tos 194,196 56,056 250,252
Servicios 232,359 130,041 362,400
Gastos de Viaje 92,656 10,622 103,278
Honorarios 137,487 464,890 602,377
Depreciaciones y am ortizacién 79,054 22,820 101,874
Seguros 65,888 36,596 102,484
Otros menores 248,391 340,799 589,190
3,980,235 1,657,173 5,637,408

(1) Incluye principalmente: sueldos y salarios, horas extras,décimo tercero, décimo cuarto, vacaciones,
aportes al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social IESS.

9. INGRESOS Y GASTOS FINANCIEROS (NETOS)

Com posicién:
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2016 2015

Ingresos financieros:

Descuen tos pron to pa go
(1) 168,283 128,502

In tereses ganados 165,711 81,424

Otrosmenores

333,995 209,926
Gastos fin ancieros:
Gastos bancarios (10,22 4) (10,597)
Total 323,771 199,329
10. OTROS INGRESOS
Com posicidn:
2016 2015
Reclam os de seguros 214 2,039
Baja de cuentas por pagar (1) 637 18,039
Otros menores 13,486 13,306
14,337 33,384
(1) Corresponden depuraciones de saldos antiguos correspondientes a proveedores.
11. EFECTIVOY EQUIVALENTES DE EFECTIVO
Com posicidn:
2016 2015
Efectivo en caja 250 250
Bancos locales (1] 5.978.715 w024, 800
Bancos del exterior (=] 46,061 45,556
6,025,026 7.070.606
(D Corresponden a cuentas corrientes mantenidas en bancos locales con un ries go crediticio de AAA-y
AAA.
2) Corresponde a cuenta corriente en un Banco del Exterior con calificacién deriesgo AAA.

12. CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES
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Com posicidn:

2016 2015
Clientes (1) 3,777,619 4,152,968
Bonifica ciones por cobrar (2) 265,865 364,993
Gastos a ser facturadosa clientes (3) 2,193,664 210,912
Provision por deteriorodecartera (4) (881) (20,198)
Cuentas por cobrar comerciales -corriente 6,236,267 4,708,675
Cuentas por cobrar comerciales -no corriente 1,644 48,424
Total cuentas por cobrar com erciales 6,237,912 4,757,100

(1)  Ver antigiiedad de cartera a continuacion :

2016 2015
Cartera corriente 5.735.147 4,134,040
De o1 a 1zo dias de vencido zh. 7oz a8—-8
De 121 a 180 dias de vencido 853 -
De 181 a 360 dias de vencido 8.018 18.050

3.777:.019 4,152,068
Cartera largo plazo 1,644 48,424

3.779,263 4,201,392

(2) Ver antigiiedad de bonificaciones por cobrar a continuacién:
2016 2015

Cartera corriente 265,865 357,912
De g1 a 120 dias de vencido - 5,454
De 121 a 1Bo dias de vencido - 1,237
De 181 a 360 dias de vencido - 200

265,865 364.993

El saldo correspondeal valor pendiente de cobro a medios decomunicacién y demads proveedores por
conceptode bonificaciones, las cuales serecuperande acuerdo con las condiciones de pago
previamentenegociadas.
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(3) Ver antigiiedad de gastos a ser facturados a clientes a continuacion:

2016 2015
Cartera corriente 2,156,440 210,833
De o1 a 120 dias 8.600 -
Superiores a 1=zo0 dias z8.524 =
2,195,064 210,012

Corresponde a facturas de medios y produccién por servicios recibidos al 31de diciembre de 2016, los
cualesnohan sido facturados a los clientes.

(4) Elmovimientode la provisién por deteriorode cartera, es el siguiente:

2016 2015
Saldo inicial 20,108 0,016
Castigo cartera (=27.446) -
Uzo de la provizion (=,000]) -
Provision del Pericdo 10,129 10,282
881 20,108

La provision se analiza en funcién de la evidencia objetiva y politicas para incobrabilidad establecidas
por la Com paiia.
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SALDOS Y TRANSACCIONES CON ENTIDADES YPARTES RELACIONADAS

El siguientees un resumen de las principales transacciones realizadas durante los afios 2016y
2015 con entidades relacionadas. Seinduyebajola denominacién deentidades relacionadasa las
compafifas con|acdonistas comunes, con participacién accionaria significativa en la Com pafiia:

Sociedad.
Servicios prestados
Mccann Erickson Marketing Inc.
Mccann Erickson Coorpora tion
Mccann Erickson de MéxicoS.A.deC.V

Mccann - Erickson Uk Healthcare Ltd
IPG Mediabrands S.A.

Préstam osotorgados
IPG Mediabrands S.A.
Compras deservicios

Mccann Erickson Marketing Inc.
Mccann Erickson Marketing Inc.
Mccan Communication Technologies
Mccann Erickson Coorpora tion

Mccann Erickson Coorporation Publicidad

IPG Mediabrands S.A

Momem tum prom ocoes Ltda.
UniversalMcCann World Wilde
FCB World Wilde SA de CV

TRUE NORTH COMMUNICATIONS INC
Intereses ganados cartera

IPG Mediabrands S.A.

Reem bolso de gastos

IPG Mediabrands S.A

UniversalMcCann Servicios de Medios Ltda.

UniversalMcCann World Wilde

Pais

EEUU (Miam i)
Colom bia
México
Inglaterra
Ecua dor

Ecua dor

EEUU (New York)
EEUU (Miam i)
EEUU (New York)
Colom bia

Peri

Ecua dor

Brassil

EEUU (Miam i)
México

EEUU

Ecua dor

Ecua dor
Colom bia

EEUU (Miami)

Relacis

Entidaddel Grupo
Entidaddel Grupo
Entidaddel Grupo
Entidaddel Grupo

Entidaddel Grupo

Entidaddel Grupo

Entidaddel Grupo
Entidaddel Grupo
Entidaddel Grupo
Entidaddel Grupo
Entidaddel Grupo
Entidaddel Grupo
Entidaddel Grupo
Entidaddel Grupo
Entidaddel Grupo
Entidaddel Grupo

Entidaddel Grupo

Entidaddel Grupo
Entidaddel Grupo
Entidaddel Grupo

Transaccién

Servicios Presta dos
Servicios Presta dos
Servicios Presta dos
Servicios Presta dos

Servicios Presta dos

Préstam os otor ga dos (1)

Com pra deservicios
Com pra deservicios
Com pra deservicios
Com pra deservicios
Com pra deservicios
Com pra deservicios
Com pra deservicios
Com pra deservicios
Com pra deservicios
Com pra deservicios

Intereses ganados

Reem bolsode ga st os
Reem bolsode ga st os

Reem bolsode ga st os

4,669 -
15,342 R
- 26,786

6,760 75,050
383,909 413,435
410.680 515.271
2.300.000 800.000
561,541 387,935
10,721 9,616
88.184 68,326
127,010 166,281
3,624 7.416
458,011 698,094
2,276 -
30,769 2,707,272
- 636

73 -
1,282,210 4,045,576
165,108 67,292
- 218,487

- 218,878
275,161 100,000
275,161 537,365

(1)Mc CGann Erickson otor g6, elfecha 7de enerode 2016, a su relacion ada IPG MediabrandsS.A.
Sucursal Eawador un préstamo por USD300,000 a unatasade interés del 9.33 %anual;

posteriormenteen febrero 2016 concedié unsegundo préstamo por un valor de USD2,000,000 a

unatasadeinterésanualigualaldel primerpréstamos.

Composicién delossaldos con entidadesr elacionadas al31dediciembre de2016 y2015:
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Sociedad Pais

Cucntasporcobrar

Mccann -Erickson Uk H ealthcare Ltd Inglaterra

IPG Mediabrands S.A. Ecua dor
IPG Mediabrands S.A. Ecuador
IPG Mediabrands S.A. Ecuador
Cucniasporpagar

McCann Er ickson Marketing Inc. EEUU - NY
Marketing Com munication EEUU - NY
McCann Er ickson Corporation Perd
McCann Er ickson Corporation Colom bia
IPG Media Brands Ecua dor
Universal Mccann Wor ldwilde EEUU - Miam i
Universal Mccann Servicios De Medios Colom bia
Mom em tum Prom ocoes Ltda Brasil

Los saldos por cobrary pagar induyen cargos efectuados a, y recibidos de, compaififas relacionadas
vinculadoscon honoraris, gastos detrasladode funcionariosqu eprestaron servicios en el Ecuador,
reem bolsosde gastos causados por personal delaagenciade Ecuador en elexterior y/opor personal

Relacion

Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo

Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad delGrupo
Entidad del Grupo
Entidad delGrupo

Finlandia N3&41 y Suecia

Quito, EC170505

extranjero por su estadiaen el Ecnador, adicionalmente por costosasignados por trabajos efectuados

a clientes.

Honorarios, salariosy beneficios sociales

15.

IMPUESTO ALA RENTA CORRIENTE

IMPUESTO ALA RENTA CORRIENTE Y DIFERIDO

La composiciénimpuestoalarentacar gadoa resultadoses la siguiente:

Impuesto a la renta corriente (1):
Impuesto a la renta diferido:

Generacion de impuesto por diferencias temporales

Impuesto a la renta

(1) Ver Nota2.8.

Transaccién 2016 2015
Servicios prestados- Provisién - 75,050
Servicios prestados 137,406 311,528
Pr éstam os otor gad os 1,000,000
Interés sobrepréstam os 43,022 -

1.180.428 386.578
Com pra de ser vicios 76,608 62,928
Compra de ser vicios 16,556 13,323
Compra de ser vicios 3,624 3,621
Compra de ser vicios 100 4,229
Compra de ser vicios 251,615 168,988
Compra de ser vicios 35,267 78,000
Com pra de ser vicios - 170,725
Compra de ser vicios 2.276 N
386.046 501.814
504,117 542,937
504,117 542,937
2016 2015
202,853 521,080
(4,904)
202,853 517,077
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Conciliaciéon tributaria- contable delimpuesto alarenta corriente

A continuacién sedetalla ladeterminacién del impuestoa larenta corriente sobre los afios
terminados al 31dediciembre de 2016 y2015:

2016 2015 (%)
Utlidad antes de im puestoa larenta (282,594) 2,504,813
Menos -15%participacion en utilidades - (375,722)
Utlidad antes de impuestoa larenta (282,594) 2,129,091
Menos diferencias tem por ales (4,050) -
Menos gastosno deducibles (1) 918,323 243,544
Basetributaria 631,679 2,372,635
Tasa im positiva 22 % 22 %
Impuestoalarentacdlculado 138,969 521,980
Impuestoala rentadeladio 138,969 521,980
Anticipominimo de impuestoalarenta 202,853 198,577

(1) Duranteelafio2016 corresponden principalmente a remuneraciones no aportadas al [ESS,
gastos correspondientes a aflos anteriores, retenciones asumidas por la com pafiia,y
con tribuciones solidarias.

(*) Elrestablecimiento de saldos delainio2015 mencion adoenla Nota2.2,se efectud

inicamente parafines comparativos,y notienen ningunaincidencia en ladeterminacién de
Participacion a trabajadores e Impuesto a la renta.

IMPUESTO A LARENTA DIFERIDO

El an dlisis de impuestos diferidos activos y pasivos es elsiguiente:

[\S)
[
N
(O]
—_
wn

Im puestodiferidoactivo 28,692 28,692

El movimientodela cuenta impuestoa larentadiferidoesel siguiente:
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Al 1 de enerode zo15
Cargo - crédito a resultados por impuestoz diferidos

Al 31 de diciembre de 2015

Cargo - crédito a resultados por impuestoz diferidos

Al 31 de diciembre de 2016

El movimientodelimpuestoalarenta diferidoes el siguiente:

Finlandia N34641 y Suecia

Quito, EC170505

Impuesto
diferide

activo

23,786

4,904

28,602

28,602

Activo
Activo fijo Provisiones Total

Al 1 de enero delzois 3.007 19,791 23,788
Cargo - crédito a resultados por impuestos

diferidos 6.550 [1.646) 4,904
Al 31 de diciembre de 2015 10,547 18.145 28.6g92
Cargo - crédito a resultados por impuestos

diferidos - - -
Al 31 de diciembre de 2016 10,547 18,145 =8.6q9z2

La relacién entre el gasto por impuesto y la utilidad antes deim puestos de los afios 2016y 2015 se

muestra acontinuacion :

Pérdida/ Utilidad del afio antes delimpuesto a la renta (

Tasa impositiva vigente
Impuesto a la renta

Mis - Diferencia entre Anticipo minimo e impuesto a la renta causado
Mis - Gastos no deducibles

Impuesto a la renta

Otros asuntos - Reformas Tributarias

2016 2015
282.594) 2,129,091
22% 22%
(62,171) 468,400
201,140 53,580
138,969 521,980
-49% 25%

El 29 de abril del 2016 se aprobd la“Ley Or gdnica para el Equilibriode las Finanzas Piblicas”
publicadoen el Primer Suplementodel RegistroOficial No.744.1as principales reformasestdn

relacionadas con lossiguientes aspectos:
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Modificacionesal impuestoal Valor Agregado IVA)e Impuesto ala Renta:

. Devolucion del Impuestoal Valor Agregado (IVA) porunequivalente entre 1y 2 puntos
porcen tuales del[VApagado,cuandolas transacciones son realizadascon dinero

electrdnico, tarjetas de débito, tarjetaprepagoo tarjeta de crédito.

. Los pagos efectuadospor medioselectronicos soportaran deducibilidad degastos para
efectos del IR y crédito tributariodel IVA
. Paraefecosdel cdlculo del anticipo del IR correspon diente a los ejercicios2017 a 2019, se

excluirdndela partede los ingresos, costos y gastos, aqu ellos obtenidos y realizados con
dineroelectrénico.

Modificacionesal Impuestoalos Consumos Especiales (ICE)

. Deduccioén del 50% de los ga stos por conceptos de Im puestos alosConsumos Especiales
generadoenla con tratacién deservicios de telefonia fija ym évilavanzada.

. Noestdnsujetosal pagodel Impuestoa los Con sumos Especiales (ICE) las adquisiciones y
don aciones de bienesentregados a entidades u organismos del sector piblico.

. Se gravacontarifadeICEde 15%los servicios de telefon {afijay planes que comercialicen
dnicamente voz,0en conjunto voz,datos y prestadosa sociedades.

. Se gravaUS$0.18 centavos por cada 100 gramos de azicar a las bebidasnoalcohdlicasque

contienen mds de25 gramos porlitro.
Modificacionesal Impuestoa laSalida de Divisas (ISD)

. Se con siderard exentounmonto anual deUS$ 5,000 cuando el hechogenerador del ISD se
produ zcamediante lautilizacion de tarjetas de créditoo débito por consumos o retiros
efectu ados desdeel exterior.

El 20 de mayo del 2016se aprobdla“Ley Orgdnica Solidariay de Corresponsabilidad Ciudadana
paralaReconstrucciony Reactivacion de lasZonas Afectadas por el Terremoto de 16de abrildel

2016”, la cual fue publicadaen el Primer Suplemento del Registro Oficial No.759.

Las principalesrefor mas estdn relacionadascon los si guientes aspectos:

. Incremento al 14% del Impuestoal Valor Agregado - IVA,a partirdel 1dejuniodel 2016 y
por un afio.

. Personasnaturales residentes que mantenganun patrimonio existenteal 1deenero del 2016
igualomayor a US$ 1,000 dentroy fueradelpaisse gravard el 0.90% del patrimonio. Se
excluye apersonas dom iciliadas en drea de influenciay que hayan sufridounaafectacién
directa en sus activos.

. Person asnaturales noresidentesqu e mantengan un patrimonio existenteal 1de enerodel
20161igual om ayor a US$ 1,000 dentro del pais se gravardel 0.90% del patrimonio. Se
excluye apersonas dom iciliadas en drea de influenciay que hayan sufridounaafectacion
directa en sus activos.

. Se gravard el 1.8 %sobreel avaliocatastral del afio 2016 en caso de bienes inmuebles ysobre
el valor patrimonial proporcion alen el caso de derechos representativos de capitallas
Sociedades residentes en el Ecuador qu e mantengan bienes inmuebles enel Eauador y
derech os representativos de capital de sociedadesde propiedad directa deunasociedad
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residenteenun paraiso fiscalo jurisdicciéon de menorim posicién on ose con ozca su

residenda.

. Se gravard el0.90% sobre el avalio catastral del aio 2016 en casode bienes inmueblesy
sobreel valor patrimonial proporcional en el casode derechos representativos de capital las
Sociedadesresidentes enel Ecuador qu e mantengan bienesinmuebles enel Ecuador y
derech osrepresentativos de capital de sociedadesde propiedad directa deunasociedad no
residenteen el Ecuador, paraiso fiscal o jurisdiccién de menorim posicién o n ose conozca su

residenda.

La Administraciénde laCompaififaestima qu e la adopcidén de las enmiendas, mejoras e

interpretaciones antes descitasqu esean aplicables,notendrdn un im pacto significativoen los

estados financieros en el ejercicio desu aplicacién inicial.

16. IMPUESTOS POR RECUPERARY PAGAR

El resumen de im puestos por recuperares comosigue:

2016 2015
Créditotributariode IVA 868,724 609,617
El resumen de im puestos por pagares comosigue
2016 2015
Retenciones en la fuente por pagar IVAy Renta 849,704 333,418
Provisiéon de anticipode impuestoa la renta 44.546 102.549
894,250 435,967
17. PROVEEDORES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR
Composicién :
2016 2015
Medios de Produccién (1) 4,815,204 2,604,619
Otras (2) 235,504 214,509
5,050,708 2,819,129

(1) Las cuentas por pagar medios de produccidn estd compuesta por:
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Proveed ores
Proveed ores del exterior

Devolucién de bonificaciones
Factuarcién anticipada

Porcion corrien te

Finlandia N34641 y Suecia
Quito, EC170505

2016 2015
3,335,708 2,257,496
968 837 123,759
23,860 27,235
486.799 196.129
4,815,204 2,604,619
4815204 2.604.619

(2) Corresponden asaldos con proveedores de servicios de limpieza, correo, articulos de oficina
quenotienenrelacién con el serviciode publicidad que ofrece la Com paiiia.

BENEFICIOSSOCIALES
Composicién ymovimiento:

Ano2016

Pasivos corrientes
Beneficios sociales (1)
Participacion laboral (2)

Afnio2015

Pasivos corrientes
Beneficios sociales (1)
Participacién laboral (2)

Saldo alinicio

Increm entos

Pag os,
utilizaciones
y otros
movimientos

Saldo al final

205,521 693,124 (746.,233) 152,412

375,722 - (375,722) -

581,243 693,124 (1,121,955) 152,412
172,535 885,906 (852,920) 205,521
112,463 375,722 (112,463) 375,722
284,998 1,261,628 (965,383) 581,243

(1) Incluye provisiones de décimo tercerosueldo,décimocuarto sueldo, vacaciones, fondos de
reserva,bonificaciones salariales,aportes al InstitutoEcuatorianode Seguridad Social IESS,
préstamos alIESSy otros beneficios em pleados.

(2) Correspondeal 15% de participaciénde los trabajadores en las utilidades de la Com pafifa.

BENEFICIOSA EMPLEADOS (Jubilacién Patronale Indemnizacion por Desahucio)

Laspresunciones principales usadas para propdsitos delos cdlculos actuariales son las siguientes:
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2016 2015
Tasa de descuento 4.14% 6.31%
Tasa demortalidad e invalidez (1) TMIESS 2002 TMIESS 2002
Tasa derotacién 22.46% 21.54 %
Antigiiedad para jubilacién (Hombresy m ujeres) 25 afos 25 afios

(1) Corresponden alas tablas de m ortalidad publicadas por el Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Socialen el afio 2002.

Unresumen delasobligacionespor beneficios definidoses comosigue:

Jubilacién Patronal Desahu cio Total
2016 2015 016 2015 2016 015
Reestru cturado Reestru cturado Reestru cturado
Saldos al comienzodel afio
Costo de los ser viciosdel periodocorriente 432827 396,695 155,565 120,892 588,392 517586
Costo por in tereses 76,412 70,346 30,476 22611 106,889 92957
Pérdida/(ganan cias)actuariales 18,871 16,106 6,783 4,908 25,654 21,014
Beneficiospagados 108 638 (28,837) 20,813 (4,288) 129,451 (33,125)
Costo de serv icios pasados (100 847) (2,456) (72,424) (12,087) (173,271) (14,543)
Transferencia de empleadosdesde/(hacia)otrasem presasdel Gt - - - 23528 - 23528
Efecto de reducciones y liquidacionesan ticipadas
(59.506) (19,026) ] ] (59.506) (19.026)
476396 432,827 141,213 155,565 617,609 588,392
Losimportes reconocidos en las cuentas deresultados son los siguientes:
Jubilacién patronal Indemnizacién por desahucio
2016 2015 2016 2015
Reestablecido Reestablecido
Costo delos servicios delperiodo corriente 76,412 70346 30,476 22611
Costo financiero 18,871 16,106 6,783 4,908
Efecto dereducciones yliquidaciones anticipadas (59,506) (19,026) - -
Costo delos servicios pasados - - - 23,528
Total 35,778 67426 37,259 51,04 8
Totalizan 73,037 118 473

Los im portes reconocidos en otros resultados integralesson los siguientes:
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2016 2015 2016 2015
Reestablecido Reesgablecido
Pérdida/ (ganancias) actuariaks 108 638 (28,837) 20,813 (4,288)
Totalizan 129 451 (33,125)

De acuerdocon disposiciones del Cédigo del Traba jo, 1os empleadosqu e por veinte ailos o mas
hubieren prestado sus serviciosen forma con tinuada o interrumpida, tendrén derecho a ser
jubilados por sus empleadores sin perjuiciode lajubilacién que les corresponde en su condicidn de
afiliados alInstitutoEcuatoriano de Seguridad Social.

CAPITALSOCIAL

El capital autorizado, suscrito ypagadode laCompaiifaal 31de dicienbre de2016 y2015
comprende38000acciones ordinarias de valorn ominal US$0.80 cada una.

RESERVAS YRESULTADOS ACUMULADOS

Reservalegal

De acuerdoconla legislacién vigente, laCom pafiia debeapropiar por 1o menos el 10%dela
utilidadneta del afio a una reserva legalhasta que elsaldodedicha reserva alcance el 50 %del
capitalsuscrito. Lareservalegal noestadisponibleparadistribuciondedividendos,peropuede
ser capitalizadaoutilizada paraabsorber pédidas. Al31dediciembre de2016 y2015 la reserva
alcanzael 50%delcapital suscrito.

Reserva faaultativa

Esta reserva, esde libredisponibilidad, previa disposicién de laJunta Gen eral de Accionistas.
Véase estado de cambios en el patrim onio.

Resultados acumulados- Ajustes provenientes de laadopcién por primera vezdelas “NIIE”

Losajustes provenientes dela adopcién porprimeravezde las Normas In ternacion ales de
In formacién Financiera “NIIF” queseregistraron en elpatrimonio en lacuentaResultados
acumulados, subcuenta“Resultados Acumulados provenientes de laadopcién por primera vezde

las “NIIF”,que generaron un saldo acreedor.
L ital (lncluid ltad lad

Este rubroincluye los saldos que 1a Com pafifa registr 6 comoresultado del proceso de conversién
de los registros contables desucresa délares estadounidenses realizado por exigencialegal al31 de
m arzodel 2000. Lareservade capital fue transferida a Resultados acumulados, segiinlodispuesto
en resolucién SC.ICA.CPAIFRS.G.11.007emitidapor la Superintendenciade Com paififas. De
acuerdo con disposiciones legaks vigentes, la Reserva de Capital podrd ser capitalizada en laparte
queexceda las pérdidasacumuladasy las del dltimoejercicioeconémicoconcluido, si lashubiere,
utilizada para absorberpérdidas,o devueltaen casode liquidacion de laCom paiiia.
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Otros resultados integrales (Incluida en resultados acumulados)

Este rubro incluye el registro como los otros resultados integrales obtenidos por la provision de
Jubilacion Patronal.
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