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NOTAS ALOS ESTADOS FINAQEROS DEL ANO 2015

1. INFORMACION GENERAL
1.1. Antecedentes

Mc Cann Erickson Ecuador Publicidad S.A.es una subsidiaria de Mc Cann WorldGroup de Estados
Unidos de Norteamérica yparte del GrupoIPG“Interpublic Group of CompaniesInc”. Debidoa ello,
esunacompaifiia extranjera segun el Régimen Comun de Tratamiento a los Capitales Extranjeros
previstosen laDecisién 291 dela Comisién del Acuerdode Car tagena. Fue constituidael 15 de
septiembre de 1961 y su objetosocial esfundamentalmente el negocio dela publicidaden todas sus
formas, par a lo cual mantiene oficinas en Quitoy Guayaquil

1.2. Aprobacion de estados financieros

Los estados financieros por el afloterminado al 31de diciembre de 2015 han sidoratificadospor la
JuntaGeneral de Accionistas el 28de abrilde 20 16.

1.3. Situacion financiera mundial

Apartir del 2014 la disminucién sustancialen el preciodel petréleoha afectado la economia del pafs,
cuyosimpactos,entreotros,han sido los siguientes: disminucién de depdsitos en el sector financiero,
incremento enlosindicesde desempleo,incremento en losindices de morosidaden la cartera de
crédito delasentidades financieras asi como larestriccion en elacceso alineas de créditoen los
bancos anivel nacional.

El petrdleo constituye la principal fuente deingresos del Presupuesto General del Estadolo que ha
generadoimportantesreajustes a dichopresupuestoenel aio 2015,y a unadisminucién del mismo
parael afio 2016. Adicionalmente,la devaluacién de otras monedasconrespectoal Délar delos
Estados Unidos de América, moneda deusolegal en elEcuador,hatenidounimpacto negativo enlas
exportacionesnopetroleras del pais.

En laactualidadlas autoridades econdmicas estdndisefiando diferentes alternativaspara hacer
frente a estassituaciones,talescomo: priorizacion de las inversiones,inaementar lainversién
extranjera a través de alianzaspublico-privadascon beneficios tributarios, disminucién del gasto
corriente, financiamientodel défict fiscal mediante la emisién de bonosdel Estado, obtencién de
financiamiento a través de or ganismosinternacionalesy gobiernos extranjeros (China),entreotras
medidas. Asi también, ha mantenido el esquema derestriccaén de importacionesa través
salvaguardasy der echos ar ancelarios con el fin de mejorar la balanza comer cial,aspecto que debeir
desmontando en el 2016. No se cuentaatn con todos los elementosque permitan prever
razonablemente la evolucién futura dela situacién antes comentaday, por lotanto, su incidencia
sobrela posiciéon econdmica yfinanciera dela Compaifiia.

Apesar de que el entornoeconémicono hasidofavorable,el 2015 fueelafioen el que lacompaiiia
alcanzé lamayor rentabilidadde latdltima década.

McCann tieneun portafolio declientescuya inversion apesar delasrestricciones nose ha reducido

de formasignificativae incluso algunos clientes noshan asignado nuevas mar cascomo esel casode
Nestlé.
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2.1.1.

Adicionalmentelaley de comunicacién vigente desde mediados del 2014 favorecida lainversién en
creatividadde formalocal,especialmente para clientes regionalesdonde laparte creativa se centralizd

en Ecuador paraluego distribuirla en paises de laregion.

Finalmente el sector publicoenel 2015 jugdun rol importanteen la generacién delosingresos, con la
Campafia del Ministeriode Turismo. Este fue el proyecto mds importante del gobierno donde habia
unanecesidad de pautaen medios internacionales principalmentey McCann fue selecdonada como

la Agencia lider.

Cabe mencionar que lascampafias de gobierno no son contratos alargo plazo,sinoproyectos
puntuales.

RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacién se describen las principales politicas contablesadoptadas en la preparacién de estos
estados financieros.Tal como lorequierela NIIF 1, estas politicashan sidodisefiadas en funcién a las
NIIF vigentes al 31 de diciembrede 2015y aplicadas de manera uniforme atodos 1os afios que se
presentan en estos estados financieros.

Con el objeto deuniformar la presentacién de l1os estadosfinancierosdel 2015 con losdel afio20 14,
se han efectuado ciertasredasificaciones y/oreagrupacionesde los estados financieros y susnotas.

Bases de preparacion de estados financie ros

Los presentes estados financieros de Mc Cann Erickson Ecuador Publicidad SA.han sido
preparadosde acuerdo con Normas Internacionalesde Informacién Financiera (NIIF) emitidas por
el International AccountingStandards Board {ASB) que han sido adoptadas en Ecuador y
representan la adopcidénintegral,explicita y sinreservasde las referidas nor mas internacionales y
aplicadas demanerauniforme alosejercicios que se presentan.

Los estados financierosde la Compafifahan sidopreparadossobre labase del costo.

La preparacidon de los estados financieros conforme a lasNIIF requiere el usode estimaciones
contables. También exige ala Administracién que ejer zasu juicio en el proceso deaplicacion de las
politicas contables de laCompaifiia.En 1aNota 3 se revelan las dreasqueimplican un mayor grado
de juicio o complejidado lasédreas donde lossupuestos y estimaciones son significativos paralos
estados financieros. Debidoa lasubjetividadinherente en este proceso contable,los resultados
reales pueden diferir delosmontos estimados por 1a Administracién.

Nuevos pronunciam ientos contables

Alafecha de emision deestos estados financieros,sehan publicado enmiendas, mejorase

inter pretaciones a las nor mas existentesqueno hanentradoen vigenciay que laCompafiia noha
adoptado con anticipacién.Estas son de aplicacion obligatoria apartir delasfechasindicadasa
continuacion:



Aplicaciéon obligatoria
para ejerciciosiniciados a

Norm a Tipode cambio partir de:

NIIF 11 Enm ien da relativa a la adquisicién de una participacién en una oper acién conjunta 1 de enero 20 16
"Acu erdos con jun tos".

NIC 16y 38 Enm iendas aestasNormas relacion adascon losm étodos de depr eciacion y am ortizacién. 1 deenero20 16

NIC16 y 41 Enm ien das a estas Normas relacionadascon las plantas (activo biolégico) portador as de frutos 1 de enero20 16
y su inclusién com o parte delrubro "Propiedades, plantay equipo".

NIIF 10 y NIC28 Enmiendas relacionadas con la ventaola aportacion debienesentre un inversor y su 1 de enero2016
asociada onegocio con jun to.

NIC 27 Enm ienda que trata de la in clu sién del m étodo de valor patrim onial pr oporcion al(VPP) para 1 de enero 20 16
la valoracién de in versiones.

NIIF 9 Publicacién de la norma "In str um entos fin an cieros", versién com pleta,. 1 de enero20 18

NIIF 14 Publicacién de la norma "Cuentasde Diferimientos de Actividades Reguladas " 1 de enero 20 16

NIIF 15 Publicacién de la norma "Recon ocimiento de los ingresos procedentesde loscontratoscon los 1 deenero2018
clientes", estanormareem plazarda la NIC11y 18.
Mejoras que clarifica cier tostem as de clasificacién entre activosm antenidospara la venta o ldejulio2016

NIIF 5 parasu distribucion .

NIIF 7 Mejoras que m odifican lorelacionado alas revelaciones de los con tr atosde prestacién de ldejulio2016
serviciosy lasrevelaciones requeridaspara losestados finan cieros interinos.

NIC 19 Mejoras que clarifican el m ododedeterm inar la tasa de descuento para lasobligaciones por ldejulio2016
beneficios post-em pleo.

NIC 34 Mejoras que clarifican lorelacionadocon la inform acién rev eleda en el reporte interinoy las ldejulio2016
referen cias incluidasen el m ismo.

NIC 1 Enmiendas ala NIC1, revelacionesrelacionadascon lam aterialidad, disgregaciéon y ldejulio2016
subtotales, notasy Otrosresultadosintegrales.

NIIF 10, NIIF12 Y Enmiendas aeste grupode Normas, que clarifican ciertosaspectossobre la preparacién y ldejulio2016

NIC 28 elaboracién de estados financier osconsolidadosy acerca de la opcion del m étodo del valor

patrimonial proporcional en entidadesque noson entidadesde in versiodn.

La Administraciénde laCompaifiia estima que laadopcidén delasnormas, enmiendas, mejoras e
inter pretaciones antes descritasque sean aplicables,notendrdnun impacto significativoen los
estados financierosen el ejercicio desu aplicacién inicial.

2.2. Transacciones enmoneda extranjera

(a) Moneda funcional y moneda de presentacidn

Las partidasen los estados financieros dela Compafiiase expresanenla moneda del
ambienteecondmico primariodonde operalaentidad (moneda funcional).Los estados
financieros seexpresan en ddlaresestadounidenses,que es la moneda funcional y la moneda
de presentacion de laCompafiia. Amenos que se indique lo contrario,las cifras incluidas en
los estados financieros adjuntos estdn ex presadas en délares estadounidenses.

(b) Transaccionesy saldos

Las transaccionesen monedaextranjera, principalmente deudas con proveedoresy
compafifasrelacionadas del exterior, se traducen ala moneda funcional usandolostipos de
cambio vigentes alasfechas de lastransacciones.

Las gananciasy pérdidaspor diferencias en cambio que resulten de tales transacciones, se
reconocenenel estado deresultados,exceptocuando son diferidosen el patrimonio en
transaccionesquecalifican como coberturas de flujos de efectivo.

2.3. Efectivo yequivalentes de efectivo

Incluyeel efectivodisponible,depdsitosalavista enbancos,otrasinversiones altamenteliquidas
convencimientos originalesde tresmeses omenos.
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Activos y pasivos financieros
2.4.1. Qasificacion

La Compaiifa clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: “activos financierosa
valor razonablea travésde gananciasy pérdidas”, “cuentas por cobrar comerciales”, “activos
financierosdisponiblesparala venta”y “activosfinancieros mantenidos hasta el vencmiento”. Los
pasivosfinancier osse clasificanen las siguientescategorias:“pasivosfinancierosa valor razonable
atravésde gananciasy pérdidas”y ‘otros pasivos finanderos”. La clasificacién depende del
propésito parael cual seadquirieronlosactivoso contrataron los pasivos. La Administracién
deter mina la clasificacién de susactivosy pasivos financieros a la fecha de sureconocimiento
inicial.

Al 31 dediciembre de 2015y 2014 1aCompafifa mantuvoactivosfinancieros inicamenteen la

categoria de “cuentas por cobrar”. De igual forma,laCompaiiia solomantuvo pasivos financieros
en la categoriade “otrospasivosfinancieros” cuyas caracteristicas se ex plican seguidamente:

a) Cuentas por cobrar: Representadosen el estado de situacion financiera por las cuentas
por cobrar comercialesy otras cuentas por cobrar: Son activos finanderos noderivados que dan
derechoa pagos fijos o determinables y queno cotizan en un mercado activo. Seincluyenen el

activo corriente,excepto por losde vencimientomayor a 12 meses cortados desde 1a fechadel
estado de situacién financiera.

b) Otros pasivos financieros: Representados enel estado de situacion financiera por las
cuentaspor pagar. Se incluyen en el pasivocorriente, excepto por las de vencimientomayor a 12

meses contados a partir de la fechadel estado desituacion financiera.
2.4.2. Reconocimiento ymedicion inicial y posterior:
Reconocimiento -

La Compafiia reconoce un activo o pasivo financieroen el estadode situacién financieraalafecha
de la negociacién,cuando se compromete a comprar o vender el activoopagar elpasivo.

Mediciéon inicial -

Los activosy pasivos financeros son medidos inicialmente asu valorrazonable mds cualquier coto
atribuible ala transaccion, que de ser significativo,es reconocidocomo partedel activoopasivo;
siempreque el activoopasivo financiero noseadesignado como de valor razonable através de
ganancias y pérdidas. Con posterioridadal reconocimiento inicial laCompaifiia valoriza 1 os mi smos
como sedescribe a continuacion:

Medicion posterior -

a) Guentas por cobrar: Posterior a sureconocimientoinicial se miden al costoamortizado
aplicandoel método de interés efectivo. En especifico,la Compafiiapresenta las siguientes
cuentas dentro deestacategoria:

) Cuentas por cobrar comerciales: Corresponden a losmontos adeudados por clientes
porlaprestacion de servicios de publicidady marketing Si se esperan cobrar enun
afioo menos se clasifican comoactivoscorrientes,de locontrario se presentan como
activosnocorrientes. Debido aquela Compafifafacturasusservicios a un plazode
hasta 90 dias, se comienza a realizar andlisis dela aplicabilidadde estimacionesde
deterioroparacuentasa cobrarsuperiores adicho plazo.




2.5.

(ii) Otrascuentas por cobrar:Princpalmente anticiposa proveedores dela Compaifiia que
no son facturablesa clientes y anticiposa empleados que se liquidan enel cortoplazo.
Se registran alvalor del desembolsorealizado,que es equivalente a su costo
amor tizado, pues se liquidan enun plazo dehasta 90 dias.

(iii) Cuentaspor cobraracompaififasrelacionadas: Corresponden a los montos adeudados
por la prestacion de servicios y de per sonal técnico.Si seesperan cobraren un afio o

menos se clasifican como activos corrientes,delo contrariose presentan como activos
no corrientes.

b) Pasivos financieros: Posterior a sureconocimientoinicial se miden al costoamortizado
aplicandoel método de interés efectivo. En especifico,la Compafiiapresenta las cuentas por
pagar dentrode esta categoria: Son obligaciones de pago por bienes o ser viciosadquiridos de
proveedores y mediosde comunicacién,locales o del exterior en elcurso normal delos
negocios. Se reconocen asu valor nominal que esequivalente a su costo amor tizado pues no
generan interesesy son pagaderasen promedio hasta 90 dias. El mismo tratamiento tienen
los anticipos de clientes y los saldos a favor deentidades relacionadas que se incluyen en este
rubro.

1) Cuentas por pagar comer ciales: Son obligaciones depago por bieneso ser vicios
adquiridosde proveedoreslocales odel exterioren el cursonor mal de los negocios. Se
reconocen a suvalor nominal que es equivalente a su costo amortizado puesno
generan intereses y son pagader as hasta90 dias. En caso de que sus plazos pactados
de pago sean mayores a 12 meses, se presentan como pasivos nocorrientes.

ii) Cuentas por pagar a compafifasrelacionadas: Comprenden obligaciones de pago
principalmente por servicios r ecibidos y otros bienes.

2.4.3. Deterioro de activos financieros

La Compaifiia estableceunaprovisién para pérdidas por deterioro desus cuentaspor cobrar cuando
existe evidenciaobjetiva dequeno serd capazde cobrar todos losimportes que sele adeudan de
acuerdoconlostérminos originalesde las cuentas acobrar.la existenciade dificultades
financierassignificativas por parte del deudor,laprobabilidad deque el deudor entreen quiebrao
reor ganizacion financiera y la falta omora en lospagos se consideranindicadores dequela cuenta
acobrar seha deteriorado de acuerdo a los criteriosestablecidoscor por ativamente.

2.4.4 Baja de activos y pasivos financieros

Un activo financiero seeliminacuando expiran los der echosa recibir losflujos de efectivo del
activoosi la Compaifiiatransfiere elactivoaun tercero sin retener sustancialmentelos riesgos y
beneficios del activo. Un pasivoes eliminado cuandolasobligaciones dela Compafifaespecificadas
en el contrato se han liquidado.

Propiedades yequipos

Las propiedadesy equipos son registrados al costo,menos depreciaciones acumuladasy pérdidas
por deterioro,en casodeproducirse. El costoincluye los desembolsos directamente atribuibles ala
adquisicién o construccion del activo. Los desembolsos posteriores ala compra oadquisicién sélo
son capitalizados cuando esprobable que beneficioseconémicosfuturosasociados a lainversién
fluyanhacia laCompaififa y los costos puedan ser medidos r azonablemente.los otr osdesembol sos
posteriorescorresponden areparaciones o mantenimientoy sonregistrados en resultados cuando
son incurridos.
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La depreciacion delas propiedades y equipos escalculada linealmente basada en la vida ttil
estimada de losbienes,y consideravalores residuales. Las estimaciones de vidastutiles y valores

residuales de los activosfijos sonrevisadas,y ajustadas si es necesario,acada fecha de cierrede los
estados financieros.

Las vidas utilesestimadas de propiedades y equiposson las siguientes:

Tipo de bienes Xnmero de afios
Muebles v enseres 7
Equipoes de oficina El
Maquinaria v equipo 4
Equipos de computacion 3-4

Las pérdidasy ganancias por laventa depropiedades y equipos, se calculan comparandolos
ingresos obtenidos con el valoren librosy seinduyen enel estado deresultados integrales.

Cuando el valorenlibros deun activodepropiedades y equipos excede asu monto recuperable,
ésteesreducidoinmediatamente hasta su valor recuperable.

Los intereses y otros costosde endeudamiento secapitalizan siemprey cuando estén relacionados
conla construccién de activos calificables. Un activocalificable es aquél que requiere de un tiempo
prolongadopara que esté listo parasu uso,perfodo que la Administraciéon hadefinidocomo may or
aun afio. Al31 de diciembrede2015y 2014no han existido proyectos dela Compafiia que
considerenla activacién de costos deendeudamiento.

Activos intangibles

Los activosintangiblesson registrados al costo menos laamortizacién acumuladay cualquier
pérdidapor deterioro.la amortizacién se reconoce con baseen el métodode linea recta sobre su
vida util estimada.

Deterioro de activos no financieros (propiedades y equipos y activos intangibles)

Los activossujetosadepreciacién y amortizacién se someten a pruebas de deterioro cuando se
producen eventos ocirainstancias que indican que podria norecuperarse su valor en libros. Las
pérdidas por deterioro corresponden al monto en el queel valor en librosdel activo excede a su
valor recuperable. El valor recuperablede los activos corresponde al mayor entre el monto neto
que se obtendrdade su ventao suvalor en uso.Para efectos dela evaluacion por deterioro,los
activosse agrupan alosnivelesmdspequefios enlosque generen flujos de efectivo identificables
(unidades generadoras de efectivo).Los saldos en librosde activos nofinancierosse revisan acada
fecha decierrede los estados financier os para verificar posibles reversiones del deterior o.

En el casoque el valor en librosdel activo exceda a su montorecuperable laCompaiiia registra una
pérdidapor deterioroenlosresultados del ejer cicio.

Al 31 dediciembre de 2015y 2014, no se hanidentificado pérdidas por deteriorode Propiedadesy
equiposni intangibles que debiesen ser registradas.
Impuesto ala renta corriente ydiferido

El gastoporimpuestoalarentadel aiocomprendeel impuestoa larenta corrientey al gastoo
ingresopor impuesto diferido. El impuestose reconoceen el estadode resultados integrales,



exceptocuandose tratade partidasquese reconocen directamente en el patrimonio. En estecaso
el impuestotambién sereconoce enotros resultadosintegrales odirectamente en el patrimonio.

Impuesto ala renta corriente

El cargoporimpuestoalarentacorriente secalculamediante latasade impuestoaplicable alas
utilidades gravables y secarga alosresultados del afio en quese devengaconbaseen el impuesto

por pagar exigible.

Las normastributariasvigentesestablecen una tasade impuestodel 22%de las utilidades
gravables,la cual sereduceal 12%silasutilidades son reinvertidas por el contribuyente.

A partir del ejercicio fiscal 2010 entré en vigor lanormaqueexige elpagodeun “anticipominimo
de impuestoalarenta”,cuyo valor es calculado en funcién de lascifras reportadas el afioanterior
sobre el 0.2% del patrimonio,0.2% de los costos y gastos deducibles, 0.4% de losingresos
gravables y0.4%de losactivos.

La referidanorma establecié que en casode que el impuestoa larenta causado sea menor que el

monto del anticipominimo,estetdltimose convertird en impuesto a la rentadefinitivo,a menos que
el contribuyente soliciteal Servicio de Rentas Inter nas su devolucién,lo cualpodria ser aplicable,
de acuerdoconlanormaque rige ladevolucién de este anticipo.

Durante el ano20151a Compaifiia registré comoImpuestoa larentacausadoel valorproveniente
delcdlculosobre las utilidades gravables, mientras que el afio 2014 registré comoImpuestoala
Renta causado el valor proveniente del cadlculo del anticipo minimo.

Es importante sefialar que de acuerdo con el Cédigo Or ganicode la Produccién, Comercio e
Inversiones, se reduce progresivamente la tasa deImpuestoala Renta,iniciando en e12010 conel
25% hasta llegar al 22%en el 20 13.

Impuesto a la renta diferido -

El impuestoalarenta diferido se provisionaen su totalidad,por el método del pasivo,sobre las
diferenciastemporalesquesurgen entrelasbases tributariasde activos y pasivosy sus respecivos
valoresmostrados en los estados financieros.

El impuestoalarenta diferido se determinausandotasas tributariasque han sidopromulgadasala

fecha del estadode situacion financderay que seespera seran aplicables cuandoel impuestoala
renta diferido activo serealice oel impuestoa larenta pasivose pague.

El impuestoalarenta diferido activo solo sereconoce enla medida que sca probable que se
produzcan beneficios tributarios futuroscontralos que se puedan usar las diferencias temporales.

Los saldos de impuestosa larenta diferidosactivosy pasivosse compensan cuando existael
derecholegal exigible acompensar impuestos activos corrientescon impuestos pasivos corrientesy
cuando losimpuestosalarentadiferidos activosy pasivos serelacionen conla mismaautoridad
tributaria.
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Beneficios a los em pleados

Beneficios de corto plazo

Se registranen el rubrode provisiones del estado desituacién financieray corresponden
principalmentea:

i) Laparticipacién de los trabajadores enlasutilidades: Calculada en funcién del 15%de la
utilidad contableanual antesdel impuestoa larenta,seginloestablecido por la legislacién
ecuatoriana vigente. Se registra con car goa resultadosy se presenta como parte del costo de
los servicios prestados o los gastos administrativos o de ventas,en funcién de la labor de 1a
persona beneficiaria de este beneficio.

i) Vacaciones: Se registra el costo correspondiente alas vacaciones del personal sobre base
devengada.

1ii) Décimotercer sueldoy décimo cuartosueldoy otrosrelacionados con la seguridadsocial:Se
provisionan y pagan de acuerdo ala legislacién vigenteen el Ecuador.

iv) Otrasprovisiones:corresponde principalmente a aportes personales y patronales al IESS
(InstitutoEcuatoriano de Seguridad Social )y fondos de reser va.

Beneficios de largo plazo

Provisionesde jubilacién patronal y desahucio (no fondeados): La Compafifa tiene unplan de
beneficio definido parajubilacién patronal,normadopor lasleyeslaborales ecuatorianas.

Adicionalmentedeacuerdoalasleyes vigentes,en los casos de terminacion de larelacién labor al
en los que aplique desahucio, el empleador bonificard altrabajador con el 25%del equivalente a la
ultimaremuneracion mensual por cadaunode los afios de servicios prestados a la misma
Compafia oempleador,estebeneficio se denomina desahucio.

La Compaiifa determinaanualmente laprovisién para jubilacién patronal y desahucio con base en
estudios actuarialespracticadospor un profesional independiente y se reconocen con cargo alos
costos y gastos (resultados)del afio aplicando el métodode Costeo de CréditoUnitario Proyectadoy
representan el valor presente delasobligacionesa lafecha del estadode situacién financiera,el
cual esobtenidodescontando 1os flujos de salidade efectivoa una tasa de 6.31% anual (2014: 6.54%
anual)equivalentea la tasapromedio delosbonos de gobierno,publicada por el Banco Central del
Ecuador que estdn denominados en la misma moneda en la que los beneficios serdn pagadosy que
tienen términosque se aproximan alostérminos delas obligacionespor pensiones hastasu
vencimiento.

Las hipédtesis actuariales induyen variablescomo son, en adicién a latasade descuento, tasa de
mortalidad,edad, sexo,afos de servicios,remuneraciones,incrementos futurosde

remuneraciones,tasa derotacion,entreotras.

Las ganancias y pérdidas actuariales que surgen de los ajustes basados en la experiencia ycambios
en los supuestosactuarialesse cargan aresultadosenel periodoen el que surgen.

Los costos de los servicios pasados se reconoceninmediatamenteen resultados del afio.

Al cierre del afio lasprovisionescubren a todos los trabajadores que se encontraban trabajando
paralaCompaiiia.
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Provisiones corrientes

En adiciénaloquese describe en 29, laCompaiia registra provisiones cuando (i) la Compafia
tiene una obligacién presente, ya sea legal oimplicita,como resultado deeventospasados, (ii)es
probable vaya aser necesaria una salidade recursospara liquidar laobligacién y(iii)el montose ha
estimado de forma fiable. Los montos reconocidos como provisién son lamejor estimacién dela
Administracién,alafecha de cierrede los estados financieros,delosdesembol sos necesariospara
liquidar la obligacién.

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos comprenden el valor razonable porla prestacion deser vicios en el cursonormal de las
operaciones.Los ingresos sederivan principalmente de la planificacion y ejecucién de programas
de publicidad, mercadotecnia y comunicacionesen diversosmedios de comunicacidndentrodel
territorio ecuatoriano. Los ingresosdependen directamente de lapublicidad,la comercializaciény
losrequisitos de comunicaciones cor porativas de clientes. Los ingresos se muestran netosde
impuestos,rebajas y descuentosotor gados.

La mayoriade los contratosde clientes son negociados de manera individual y,en consecuencia, los
términos decompromisos con losclientesy las bases sobre las que se gener an ingresos por
comisionesy honorarios varian de maner a significativa.Los clientestienen contratoscon tér minos
complejos que pueden incluir disposicionesrelativasa lacompensacién de incentivosy descuentos
de proveedoresy créditos.

Algunos delos principales clientes son empresasmultinacionales y,comotal,losacuerdos pueden
ser globales,regionalesy locales. Los cualestienen que ser cumplidos por Mc Cann Erickson
Ecuador PublicddadS.A.como una agencia partedel Grupo IPG.Los acuerdos del exterior son
revisados por un abogado societarios quienrevisa las cldusulas contractualespara deter minar 1os

términos que rigen parala Compafiia localmente.

Los ingresos sereconocen cuando los siguientescriteriosson cumplidos:(i) evidencia persuasivade
un acuerdoexistente, (ii) el precio es fijoo determinable, (iii) 1a cobrabilidadse encuentre
razonablemente asegurada,y iv)losservicios han sidorealizados. Dependiendo de lostérminos de
un contratode cliente,los honorarios por los servicios prestadospueden ser reconocidosen tres
formasprincipales:el rendimiento proporcional (deentradao salida),en linea recta (0
mensualmente) o de contrato ter minado.

. Las comisiones de medios publicitarios sereconocen amedidaquelosanuncios comerciales
yla publicidad aparezcan ante el piblico.Las comisiones de produccién sereconocen por
referencia al estado determinacion del proyecto. Cuando la Compafifaparticipa como
intermediarioy tiene como ingreso una comisién,las entradasbrutas de beneficios
econdmicos de lacomisionistaincduyen importes recibidospor cuentadel principal queno
suponen ingresos. El ingreso es el importede la comisidn.La partetransferible al diente
mientrasno se factura seregistradentro del rubro*“Cuentas por cobrarcomer ciales- Gastos
aser facturados aclientes’;el ingresose reconoce conla emision de lafacturacion,y la
facturacion esemitidauna vez que se ha dado el ser vicio,cumpliendo con el principio de
devengado.

. Las cuotas mensualespor publicidad (honorarios)se reconocen en forma de linea rectao por
mes, cuando el servicio se proporciona en esenciasobre una base pro-rrata. Los honorarios
por creatividad seregistran en funciéon del métodode entrada propor cional del
reconocimiento de ingresos en situacionesdonde la cuota puede ser ono conciliable con las
horasreales incurridas para prestar ser vicios al cliente dependiendo de cada contrato. Lo
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cual se detalla enun plan de dotacién de personal,donde se obtuvounatasa por hora ose
obtiene horasreales incurridas.

. Los serviciospor artes finalesnormalmente sereconocen en base aun tarifarioestablecido
por lapropiaCompaiiia.

. Los honorarios por actividades de BTL (eventos) se aplazan hasta la finalizacién del servicio,
debido a que el acto finales muy significativoen relaciéon con la transaccién del servicioen su
conjunto.

. Los acuerdospor volumen deinversién de mediosy produccién sereconocen previa

conciliacién con el proveedor.

. Los incentivos por desempefiose aplican dependiendolascondicionescontractuales yse

reconocen como ingresosparalosobjetivos cuantitativos cuando el objetivo seha logradoy
para objetivos cualitativos,cuandola confirmacién de queel incentivose recibird del cliente.

Dependiendo de lostérminos del contrato del cliente,los ingresos sederivan de diversosacuerdos
relacionados con loshonorariospor servicios r ealizados,comisiones,incentivos y disposiciones de
rendimiento que tienen combinacionesde éstos.Las comisionesse obtienen generalmente en la
fecha dela emisi6n publicitariao publicacién.Los acuer dos contractuales conlosclientestambién
puedenincluirincentivos por desempefio con disposiciones destinadasavincularunaparte de 1os
ingresos al desempefio de 1aCompaiiia en relaciéon con cualquiera delosobjetivos cualitativos o
cuantitativos,oambos. Los incentivos de rendimiento se reconocen como ingresos par alos
objetivos cuantitativos cuando el objetivo seha logrado y para objetivos cualitativos, cuando la

confirmacién dequeel incentivo serecibird del cliente.

Informacion financiera por segmentos

La informaci6n sobre los segmentosde negocio se presenta de acuerdo con lainfor macién interna
que se suministra ala maxima autoridaden la tomade decisiones que esel Representante Legal de
la Compaiifa.

En losafios 2015 y 20 14se mantienen las mismas lineasde negocio que son: produccién,medios y
eventos,por loque la Administracién dela Compaifiia consideraquela presentacidn de 1os estados

financieroses apropiada.

ESTIMACIONES Y CRITERIOS CONTABLES SIGNIFICATIVOS

La preparacidon de estados financieros requiere que la Administracion realice estimaciones y utilice
supuestos que afectan los montos incluidos en estosestados financieros y susnotas relacionadas.
Las estimacionesrealizadasy supuestosutilizados por 1aCompafiia se encuentran basadasenla
experienciahistérica,cambios en laindustria e informacién suministrada por fuentes externas
calificadas. Sin embar go, los resultadosfinales podrian diferir delasestimaciones bajo ciertas
condiciones.

Las estimaciones y politicascontables significativasson definidas como aquellasque son
importantes para reflejar correctamentela situacién financiera ylosresultados dela Compaiiia y/o
lasquerequieren un alto gradode juiciopor parte dela administracion.

Las principalesestimaciones y aplicacionesdel criterio pr ofesional se encuentran r elacionadas con
lossiguientes conceptos:
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. Provisiones por beneficios a empleados: Las hipétesisempleadas en el cdlailoactuarial de
Jubilacién patronal ydesahucio, paralo cual se utilizan estudios actuariales practicados por
profesionalesindependientes.

. Propiedades y equipos: La determinacién de las vidasutiles que seevaltian al cierrede cada
afio y deterioro.

. Reconocimiento del ingreso: El ingreso esregistrado seginlascondicionesy
particularidades indicadas enla Nota2.11.

. Impuesto alarenta diferido:Ia Compafiia harealizadolaestimacién de susimpuestos
diferidosconsiderando que todas las diferencias entreel valoren librosy labase tributariade
los activos y pasivos (fundamentalmente efectos de laadopcién delas NIIF)serevertirdn en

el futuro.
ADMINISTRACION DE RIESGOS

Riesgos operacionales

Mc Cann Erickson Ecuador Publicidad SA.,asi como la industria,estdn sujetos aunavariedad de
posiblesriesgosquepudieran afectar negativamente losingresos,losresultados de laoperacion o
condicidn financiera dela Compafiia. Algunos de estos riesgos serelacionan conlascondiciones
gener ales econdmicas y financieras,mientras que otr os son mas especificos parala Compaiiiay la
industria. Los siguientes factores presentan losposiblesriesgosque se han identificadoy que
pueden afectar negativamente. Losriesgos que se describen a continuaciéon pueden no ser los
unicosriesgos que enfrentela Compaifiia.

a) Operacionesen unaindustria altamente competitiva:

El negocio de lapublicidad es altamente competitivo. Noséloincluyea multinacionales,sino
también a empresaslocalesquecompiten principalmente en precio.

En publicidad la innovacién es clavey para el afio 2015 cobr §mayor importanciael areadigital yde
redes sociales principalmente en aquellos clientes que por su “core” de negocio requirieron
competir en este segmentoy nomuchasagencias estuvieron en capacidad de dar este ser vicio.

Durante el ailo2015,el gobiernojugé unrolimportante por su nivelde inversién en publicidad.
Las diferentes agencias fueron convocadas aprocesos delicitacion paraproyectos que involucraron
tanto creatividad como medios compitiendoen producto,precioy servicio.

La capacidad para atraer nuevos clientes puede,en al gunos casos, estar limitada por sus politicas
internas y/osuspercepciones sobrelosconflictos deinterésespecialmente en elcasoquela agencia
maneje a su competencia directa,locual es un factor de decisién de trabajarconunau otra agencia.

b) Regulacionesy otrosriesgoslegales ode reputacién que podrian restringir lasactividadeso
impactar negativamente el desempefio dela Compaiifa o su situacién financiera:

La industria estd sujetaa laregulacion gubernamental. Los medios de comunicaciénhan
enfrentadocambiosen leyes,que podrian influenciar en el negocio. Los anunciantesy grupos de
consumidores pueden impugnar publicidada travésde accionesjudiciales, por ejemplo,sobre la
base de que la publicidad esfalsa y engaiosao perjudicial para el bienestar publico. La Compaifiia
también estd sujetaa reglasespecificas,prohibiciones,restriccionesde 1os medios de
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(i)

(i)

comunicacién,la divulgacién derequisitos de etiqueta yde alerta aplicables ala publicidad de
deter minados productos. Las leyesexistentes y las que estdn en estudio,en relacién con la

privacidad del usuario,uso de informacién personaly elseguimientoen lineade tecnologias
podrian afectarla eficacia y la rentabilidad de 1acomer cializacién basadaen internety digitales.

Riesgos financie ros

Las actividadesde la Compafifala exponen adiversos riesgosfinancieros:riesgo mercado,riesgo de
créditoy riesgode liquidez. La administracién del riesgodela Compafiiaprocura minimizarlos

efectospotencialesadversossobre la rentabilidad financierade la Compaifiia.

a) Situacidn financiera declientes:La Compaifiia tiene unabase declientes ampliay diversa, sin
embar goenun momento dado, pueden experimentar dificultades financieras. El impacto
directosobre la Compafifapodria ser una reduccién de los ingresos y/o atrasos en la
recuperacion de lacartera,lo que puede afectarsu nivelde liquidez.

b) Calificaciones crediticias:La Compaiiia puede ser afectada negativamente silas calificaciones
de créditose han degradado o si son significativamente mdsdébilesquelas de nuestros
competidores,ya que éstas son un factor importante para acceder anecesidadesde liquidez y
pueden afectar lostérminos de cualquier nuevoendeudamiento.

La Casa Matrizproporcionapoliticas escritas para la gestion del riesgo global, asi como para dreas
concretas comoriesgode tipodecambio, riesgode tipode interés,riesgode liquidez,empleode
instrumentos financieros derivadosy noderivados einversién del excesode liquidez.Mc Cann
Erickson Ecuador Publicidad S.A.,, no harealizado operaciones que incluyan instrumentos
financierosderivados al 31 de diciembrede 2015.

Riesgo de mercado

Riesgode tipode cambio: Mc Cann Erickson Ecuador PublicidadS.A. tiene una exposicién limitada
al riesgo cambiariodebidoaquelascomprasy ventas realizadaspor las operacionesen los distintos

mercados destinatariosse realizan casi exclusivamente en moneda local (Délar de 1osEstados
Unidosde América).

Desde el puntode vistafinanciero,la politica dela Compafiiarequiere que todas las lineas de
créditobancarias ylas inversiones de losactivosliquidossean realizadasen la moneda local de la
Compaiiia, exceptopor necesidadesespeciales,que en caso de presentarse,deben ser aprobadas
por la CasaMatriz.

Los flujos de efectivo generadosen moneda extranjera no son significativos paralasoperaciones de
Mc Cann Erickson Ecuador Publicidad SA.

Riesgode tipode interésenlosflujos deefectivoy enel valorrazonable:Noes significativo debido
a que laCompaifiia no tieneendeudamientofinanciero ni inversionestemporalesde plazos
superioresa 30 dias.

Riesgo de crédito

El riesgodecréditose encuentra presente en lascuentaspor cobrar comer ciales.La Compafiiaes
responsabledela gestion y analisis del riesgo decréditode sus clientes nuevos antesde proceder a
ofrecerles los plazosy condiciones de pago habituales. El riesgo de crédito seorigina tambiénpor el
efectivoy otrosactivos liquidosequivalentesy los depdsitos en bancos e institucionesfinancieras,
asicomo por laexposicién al créditocon clientes de grandescuentas,incluyendolas cuentas

comerciales a cobrar ylas transaccionesacordadas por bonificacionesy gastos facturables a
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clientes.Paralos bancos y lasinstituciones financieras, sélo se aceptan partes clasificadas, de
acuerdocon calificaciones independientes,comounrango minimo de “A”. Silos clientesse
califican independientemente, se utilizar 4n estas clasificaciones.Si no existeestacalificacién
independiente,el control del riesgoestablece lacalidad crediticiadel cliente,teniendoencuenta su
posicién finandera,experienciapasaday otros factores.Los limites individualesde riesgose
establecen en base aclasificacionesinternasy externas de acuerdo con los 1imitesestablecidos por
el Departamento de Finanzas.La utilizacion de limites de créditose vigila de maneraregular.Nose
hanexcedidolos limitesde créditoduranteel ejercicio,y la Administracién no esperaninguna
pérdidapor el incumplimiento de estas contrapartes.

Riesgo de liquide z

La principal fuente de liquidez son los flujosde efectivo provenientesde sus actividades

comerciales. Para administrar la liquidez de cor to plazo,la Compafiiase basaen los flujosde caja
proyectados para un per iodo de doce meses.

El exceso deefectivo mantenidopor encimadel saldo exigidoa efectos dela gestién del capital
circulante,es manejado por el Departamento Financiero,queinvierte dichosexcedentesen
inversionesde cortoplazo,con vencimientos adecuados o liquidez suficiente paraproporcionar la
holgurasuficiente determinadapor las prediccionesanteriormente mencionadas.

La prediccion de flujos de efectivo selleva acaboen las actividades financieras dela Compaiiia. El
departamento Financiero hace un seguimiento de las previsionesde las necesidades de liquidez con
el fin deasegurar que cuenta con suficiente efectivoparaconlasmismasal tiempo que mantiene
suficiente disponibilidad delas facilidades de créditonoutilizadas en todo momento paraquela
Compafiia noincumplaconlosacuerdoscon proveedores. Estaspredicciones tienenen cuenta los
planes de financiacién de deudade la Compafiia, el cumplimiento deratios,el cumplimientocon
losobjetivos internos y,en casode ser de aplicacidn,losrequisitos regulatorios olegales ex ternos.

El cuadroacontinuacién analiza lospasivosfinancier osno derivadosde la Compafiiasobre bases
netas agrupados del periodoremanentea lafecha del estadode situacidn financiera hastala fecha
de su vencimiento. Los montos revelados enel cuadro son flujosde efectivono descontados.

El cuadroacontinuacién analiza lospasivosfinancier osno derivadosde la Compafiiasobre bases
netas agrupados del periodoremanentea lafecha del estadode situacién financiera hastala fecha
de su vencimiento.Los montos revelados en el cuadro son flujosde efectivo no descontados.

A continuacién se muestr an lospasivosfinancieros vigentesal cierrede cadaafio,clasificadosen
funcidn del vencimientocontractual pactadocon terceros (incluyeintereses eimpuestos ala salida
de divisas apagarseen créditosconrelacionadas).

2015 2014
Proveedores y otras cuentaspor pagar 2,819,129 5,328,318
Cuentas por pagar acompanfasrelacionadas 501,814 1,040,947

3,320,943 6,369,265

Riesgo de capitalizacion

El objetivode 1aCompafiia al administrar elcapital es el sal vaguardar lacapacidad de continuar
como empresa en marcha,generandoutilidadesy mantener unaestructura de capital 6ptimapara
reducir el costodel capital.



La Compaiiia monitoreasu capital sobrela basedel ratiode apalancamiento,losratios de
apalancamientoal 31 dediciembre de 2015y 20 14 fuer on lossiguientes:

2015 2014
Totalcuentas por pagar dela operacién 3,320,943 6,369,265
Men os: Efectivoy equivalentes de efectivo (7,070,606) (6,322,774)
Deuda neta (3,749,663) 46,491
Total patrimonio 8,071,197 6,450,886

4,321,534 6,497,377
Ratio deapalancamiento(l) 0.00% 0.72 %

(1) Ladisminucién enelratiodeapalancamientoen el afio 2015 seoriginaprincipalmenteen la
recepcién de flujode efectivode lacarteradel sector publico.

INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Categorias de instrumentos financieros

A continuacidn se presentan losvaloresen libros decadacategoria de instrumentos financieros al
cierre de cada ejercicio:

2015 2014

Corriente No corriente Corriente Nocorriente
Activos financieros m edidos al costo
Efectivoy equiv alentes de efectivo 7,070,606 - 6,322,774 -
Activos financieros m edidos al costo amortizado
Cuentaspor cobrar comerciales 4,708,675 48,424 5061271 46,902
Cuentasporcobrara compafifasrelacionadas 386,578 - 1,847,010 -
Otrascuen tas por cobrar 8,607 - 23,811 -
Total activos financieros 12,174,466 48,42 4 13,254,866 46,902
Pasivos financieros m edidos al costo amortizado
Proveedoresy otrascuentaspor pagar 2,819,129 - 5,328,318 -
Cuentasporpagar compafifas relacion adas 501,814 - 1,040,947 -
Total pasivos financieros 3,320,943 - 6,369,265 -

Valor razonable de instrumentos financieros

El valoren libros de cuentaspor cobrar comerciaes, cuentas por pagar a entidadesrelacionadas,
otras cuentas por cobrar, Proveedores y otrascuentasporpagar, efectivo y equivalente de efectivo se
aproxima al valor r azonable debido ala naturaleza de corto plazo de estos instrumentos.

INGRESOS POR SERVIAOS Y OTROS REIAQONADOS

Composicion:



2015

Mediosy contratos gobiern o
Fee

Telev isi 6n

BTL (ev entos)

Pr odu ccién
Creativo

AVB's -Incentivos
Fotografia
Digital

Radio

Alter nativ os

Ingresos por servicios conexos
Arriendo operativo de oficinas

Ingresos por servicios
administr ativos
Ingreso Diferido (2 )

2014

Medios y contratos gobierno
Fee

Tele visién

BTL (eventos)
Creativo
Produccién
AVB's -Incentivos
Fotografia
Investigaciones
Digital

Radio
Alternativos

Relaciones publicas

Ingresos por servicios conexos

Arriendo operativo de oficinas

Ineresosnor servicios administrativos

(1)

Valor es facturados a

Costos in curridos

Otras Comisionesy

Provisionesy
utilizaciéon provision,

clientes (1) 1) Hon orarios neto In gr eso (neto)
20,520,228 (8,206,463) 518,306 - 12,832,071
- - 2,528,633 120,118 2,648,751

15,227 - - - 15,227
1,045,766 - - (783) 1,044,983
3,924 - - - 3,924
123,343 - - - 123,343
541,235 (97,297) - (81,024) 362,914
2,333 - - - 2,333
22,003 - - (29) 21,974

88 - - - 88
1,536,550 (1,350,415) - - 186,135
83,713 - - - 83,713
147,353 - - - 147,353
78,461 - 2,085 - 80,546
(48,378) - - - (48,378)
24,07 1,846 (9,654,175) 3,049,024 38,282 17,504,977

Provisiones y
Valores facturados a Otras Comisiones y utilizacién provisiéon,

18,900,592 (12,717,859) 25,226 386,490 6,594,449

- - 2,200,198 (208,855) 1,991,343

95,521 - - - 95,521

1,190,121 - - (66,133) 1,123 988

160,436 - - 160,436

33,367 - - (1,821 31,546

L157.403 (869.640) - 16.516 304279

38,361 - - - 38,361

54500 - - - 54500

26,177 - - (7,571 18,60 6

420 - - - 420

1.609.289 (1.374.027) - - 235.262

1000 - - - 1,000

131,796 - - - 131,796

159,072 - - - 159,072

25684 = 2027 = 22211
23.633739 (14.961,526) 2,227,451 118,626 11.018.290

Los ingresos se presentan netos delosgastos aser facturados aclientes por costos
relacionados,cuando la Compafiiaparticipa comointer mediario oagente,ya que no existe

beneficiofuturo parala Compaifiia. Ver reconocimiento deingresosen Nota2.11.

2)

se hadado el ser viciopromocional.

INGRESOS POR SERVIAOS Y (OSTOS DE SERVICIOS PRESTADOS

Composicioén:

Corresponden a valores facturados a los clientes,cuyopresupuestoes aprobadopero atin no



8.

2015

Medios producc y contratos incluye gobierno

Fee

Television

BTL (Eventos de marketing)
Creativo

Produccién Grafica

ABVs (Incentivos)

Fotografia

Digital

Radio

Alternativos

Ingresospor servicios connexos
Arriendo Operativo de oficinas
Ingresospor servicios administra
Ingreso Diferido

2014

Medios y contratos gobierno
Fee

Television

BTL (eventos)

Creativo

Produccién

AVB's -Incentivos

Fotografia

Investigaciones

Digital

Radio

Alternativo

Relaciones Piblicas

Ingresos por servicios conexos
Arriendo operativode oficinas
Ingresos porservicios adm inistrativos

OTROS COSTOS Y GASTOS ADMINISTRATIVOS

Los otros costos y gastosoperacionales agrupados deacuerdoa su naturalezasonlossiguientes:

Ingresospor

Costos de

Serviciosy otros servicios Utilidad directa
relacionados prestados delservicio
12,832,070 9,177,488 3,654,582
2,648,751 41,667 2,607,084
15,227 8,171 7,056
1,044,983 723,166 321,817
123,343 20,481 102,862
3,924 (7,573) 11,497
362,914 - 362914
2,333 2,333 -
21,974 21,505 469
88 - 88
186,135 - 186,135
83,713 - 83,713
147,353 - 147,353
80,547 - 80,547
(48,378) - (48,378)
17,504,977 9,987,238 7,517,739

Ingresos por servicios

Cos tos de servicios

Utilidad directa del

y otros relacionados prestados Servicio
6,594,449 4,645,842 1,948,607
1,991,343 67,602 1,923,741
95,521 54,236 41,285
1,123,988 889,147 234,841
160,436 9,858 150,578
31,546 22,229 9,317
304,279 - 304,279
38,361 36,523 1,838
54,500 43,600 10,900
18,606 11,290 7,316
420 - 420
235262 - 235,262
1,000 700 300
131,796 - 131,796
159,072 - 159,072
77,711 - 71,711
11,018,290 5,781,027 5,237,263




2014 2015

Otros costos y Gtos Adm  Otros Costos Gtos Adm Total Otros Costos  Gtos Adm Total
Del personal (1) 1,96, 752 417,101 2,373,853 2,282,514 463,334 2,745,848
Participacion Trabajadores 73,449 39,014 112,463 259,755 115,967 375,722
Servici os Administrativos 276,295 - 276,295 387,935 - 387,935
Arrendamientos 201,92 46,166 248,158 194,196 56,056 250,252
Servici os 233,101 105,450 338,551 232,359 130,041 362,400
Gastos de Viaje 110, 84 18,752 129,736 92,656 10,622 103,278
Honorarios 191,425 473,299 664,724 137,487 464,890 602,376
Depreciacionesy amortizac 70,392 17,042 87,435 79,054 22,820 101,874
Seguros 57,350 36,981 94,331 65,888 36,596 102,484
Otros menores 172,298 341,435 513,733 248,391 340,799 589,189

3,344,188 1,495,240 4,839,279 3,980,235 1,641,125 5,621,358

(1) Incluye principalmente: sueldos y salarios,hor as extras,décimoter cero,décimocuarto,
vacaciones, apor tes al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social IESS.

9. INGRESOS Y GASTOS FINANCIEROS NETOS

Composicion:

Ingresos fin ancier os:

Descuentos prontopago (1) 128,502 151,078
Intereses ganados 81,255 14,745
Otros men ores 169 2,025

209,926 167,848

Gastos financieros:
Gastos bancarios (10,597) (9,395)

Totalizan 199,329 158,453

(1) Corresponden a descuentos obtenidos por el pagoanticipadoa proveedores.

10. OTROS INGRESOS

Composicioén:
2015 2014
Seguros 2,039 5,698
Bajade cuentas por pagar (1) 18,039 63,578
Otros menores 13,306 11,577
33,384 80,853

(1) Corresponden depuracionesde saldos antiguos correspondientes a proveedores.



11. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Composicion:
2015 201
Efectivo en caja Z50 Z50
Bancos locales (1) w.024.800 68,277,137
Bancos del exterior (2] 45,556 45,387
7,070,606 6,322.774
@) Corresponden a cuentas corrientesmantenidasen bancos locales con unriesgo crediticiode
AAA-y AAA.
2) Corresponde acuentacorriente enun Banco del Exterior con calificacion de riesgo AAA.
12. CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES
Composicion:
2015 2014
Clientes (1) 4,152,968 3,297,979
Bonificaciones por cobrar (2) 364,993 877,166
Gastos a ser facturados a clientes (3) 210,912 896,042
Provision por deterioro de cartera (4) (20,198) (9,916)
Cuentas por cobrar comerciales -corriente 4,708,675 5,061,271
Cuentas por cobrar comerciales -no corriente (Clientes) (1) 48,424 46,902
Totalcuentas por cobrar comerciales 4,757,099 5,108,173
(1)  Ver antigiiedad decarteraa continuacion:
2015 o1
Cartera corriente 4,154,040 5,200,205
De 91 a 120 dias de vencido 8~8 14.858
De 121 a 180 dias de vencido - 19,062
De 181 a 360 dias de vencido 18,050 53.804
4,152,068 3,297,979
Cartera largo plazo 48,424 46,002

4,201,392 3:344,881




(2)  Ver antigiiedad de bonificaciones por cobrar a continuacidn:

2015 2014
Cartera corriente 357,912 877,166
De o1 a 120 dias de vencido 5,454 -
De 121 a 180 dias de vencido 1,237 -
De 181 a 360 dias de vencido 390 -
364,003 Br7,166

El saldo corresponde al valor pendiente de cobro amedios de comunicaciény demds
proveedores por conceptode bonificaciones,las cualesse recuperande acuerdoconlas

condiciones de pago previamente negociadas.

(3) Ver antigiiedad de gastos aser facturados aclientesa continuacion:

Cartera corriente
De 91a 120 dias

Superiores a 120 dias

2015 2014

210,834 826,560
- 15,849
78 53,633

210,912 896,042

Corresponde afacturas de mediosy produccién por servicios recibidos al 31de diciembre de

2015,1oscuales no han sido facturadosa los clientes.

(4) El movimientodela provisidn por deterioro decartera,esel siguiente:

2015 2014
Saldo inicial 9,916 78,092
Provision del periodo 10,282 3,714
Uso dela provisién - (71,890)
20,198 9,916

La provision se analiza en funcién de laevidencia objetiva ypoliticas para incobrabilidad

establecidas por la Compafiia.
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13.

WORLDGROUP

PROPIEDADES Y EQUIPOS

Composicién y movimiento:

Descripcién

Al 1de enero de 2014

Costoh istérico

Depreciacién acumulada

Valor en libros al31 de diciembre de 2013

Movimiento 2014
Adiciones (1)
Bajas
Depreciacion
Depreciacién bajas

Al 31de diciembrede 2014

Costoh istérico

Depreciacién acumulada

Valor en libros al31 de diciembre de 2014

Movimiento 2015
Adiciones (1)
Depreciacion

Al 31de diciembrede 2015

Costoh istérico

Depreciacién acumulada

Valor en libros al31 de diciembre del 2015

(1) Corresponde principalmente ala adquisicién de computadorasportatilesy fijas.

Maquinariasy

equip os

6,480
(6.,480)

6,480
(6.480)

Muebles y Equiposde Equipos de
enseres computacién oficina Total
120,313 376,619 153,455 656,867
(120,313) (227,905) (111,798) (466 .,496)
- 148,714 41,657 190,371
- 100,194 7,019 107,213
- (20,925) - (20,925)
- (64,423) (16,730) (81,153)
- 20,925 - 20,925
- 35,771 9.,711) 26,060
120,313 455,888 160,474 743,155
(120,313) (271,403) (128,528) (526.,724)
- 184,485 31,946 216,431
- 82,799 40,962 123,761
- (78.979) (17.,903) (96,882)
- 3,820 23,059 26,879
120,313 538,687 201,436 866,916
(120,313) (350,382) (146,431) (623.,606)
- 188,305 55,005 243,310
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14.

WORLDGROUP

SALDOS Y TRANSACCIONES CON ENTIDADES Y PARTES RELAQONADAS

El signiente esunresumen delasprincipales transacciones realizadas durantelos afios2015y 2014
con entidadesrelacionadas.Seincluyebajoladenominacién de entidades relacionadasa las
compafifas con accionistas comunes,con participacion accionaria significativaen laCompafiia:

Sociedad

Serviciosprestados

Mccann Erickson Marketing Inc.
Mccann Erickson de México S.A. de C.V
Universal McCann

Mccann - Erickson Uk Healthcare Ltd
IPG MediabrandsS. A.

Préstamosotorgados
IPG MediabrandsS. A.

Com pras de serv icios

Mccann Erickson Marketing Inc.

Mccann Erickson Marketing Inc.

Mccan Comm unication Tech nologies
Mccann Erickson Coorpor ation

Mccann Erickson Coorporation Publicidad
IPGMediabrandsS. A

Mccann Erickson

Mom emtum promocoesLtda.

Universal McCann Ser vicios de Medios Ltda.

Universal McCann Wor ld Wilde
FCBWorld Wilde SA de CV

Intereses ganados cartera
IPG MediabrandsS. A.

Reembolsode gastos
IPGMediabrandsS.A. (1)

Pafs

EEUU (Miam i)
México

EEUU (Miam i)
Inglaterra

Ecuador

Ecu ador

EEUU (New York)
EEUU (Miam i)
EEUU (New York)
Colombia

Per i

Ecu ador

Puerto Rico
Brasil

Colombia

EEUU (Miam i)
México

Ecuador

Ecu ador

Relacion

Entidad del Grupo
Entidad del Grupo

Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo

Entidad del Grupo

Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo

Entidad del Grupo

Entidad del Grupo

Tr an sacci6n

Servicios Prestados
Servicios Prestados

ServiciosPrestados
Servicios Prestados

Servicios Prestados

Préstam osotorgados

Com pra de servicios
Com pra de serv icios
Com pra de serv icios
Com pra de servicios
Com pra de serv icios
Com pra de serv icios
Com pra de servicios
Com pra de serv icios
Com pra de serv icios
Com pra de serv icios
Com pra de servicios

Intereses ganados

Reem bolso de gastos

2015 2014
- 9,134
26,786 -
- 5,000
75,050 -
413,435 392,204
515,271 406,338
800,000 -
387,935 276,295
9,616 11,155
68,326 56,526
166,281 118,259
7,416 6,523
698,094 1,522,749
- 2,132
- 11,496
218,878 170,525
2,807,272 -
636 -
4,364,454 2,175,661
67,292 14,745
218,487 7,659,875

(1)  El valor correspondiente a reembolso de gastos incluye Impuesto al Valor Agregado IVA).
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15.

Composicién delossaldos con entidadesr elacionadasal 31 de diciembre de 2015y 20 14:

Socicdad Pais Rekcién Transaccién 2015 201

Cuentas porcobrar

Mccann -Erickson Uk Healthcare Itd Inglate rra Entdad delGrupo Servicios prestados - Pro visiéi 75,050 -

IPGMediabrands S A.

Ecuador Entidad de1Grupo Servicios pres tados 311528 1847.010

386578 1847010

Cuentas por pagar
McC ann Ericks on Marketing Inc. EEUU- NY Entidad delGrupo Compradeservicios 62928 50,893
Marke ting C ommunication

- Entidad del Grupo
Techno lo gies Inc. EEUU-NY Comprade servicio s B323 22,736
McC ann Ericks on Corporation .
Publicidad S A. Peri Entidad delGrupo Comprade servicios 3,621 5,088
McC ann Ericks o n Corporation Co lo mbia Entidad del Grupo Compradeservicios 4229 -
IP GMedia Brands Ecuador Entidad de1Grupo Compradeservicios 168988 820,253
Univers alMccann Worldwilde EEUU - Miami Entidad delGrupo Compradeservicios 78000 -
UniversalMccann Servicio s De . -
Medios Limitada Co o mbia Entidad del Grupo Compradeservicios 1707725 B3010
Momemtum Promo coes Ltda Brasil Entidad del Grupo Compradeservicios - 8.967

S0L8K 040,947

Los saldos por cobrar y pagar incluyen cargosefectuados a,y recibidosde, compafiias relacionadas
vinculados con honorarbs, gastos de trasladode funcionariosque prestaron servicios en el Ecuador,
reembolsosde gastos causados por personal de laagenciade Ecuador en elexterior y/opor personal
extranjero por su estadiaenel Ecuador, adicionalmente por costosasignados por trabajos efectuadosa
clientes.

Remuneraciones personal clave de la gerencia
La Administraciénde laCompaifiia incluye comomiembros claveenel Ecuador al Representante

Legal, Vicepresidente Quito, Vicepresidente Guayaquil y Direccion Financiera. Laremuner acién ¢l
staff gerencial durante los afios 2015y 2014 se detalla a continuacién:

2015 2014

Honorarios, Salarios y beneficios sociales 542,937 534,311

IMPUESTO A LA RENTA CORRIENTE Y DIFERIDO
IMPUESTO A LA RENTA CORRIENTE

La composiciénimpuestoalarentacargadoaresultadoseslasiguiente:

2015 2014
Impuestoa larenta corriente (1): 521,980 199,242
Impuestoa larenta diferido:
Generaciéon deimpuestopor diferencias (4,903) (1,702)
Im puesto a la renta 517,077 197,540

(1) Ver Nota2.8.



Conciliacion tributaria -contable del impuesto ala renta corriente

A continuacién se detalla ladeterminacién del impuestoa larenta corriente sobre losafios

terminadosal 31 dediciembre de 2015y 20 14:

Utlidadantesdeim puestoa larenta
Menos - 15% participacién a trabajadores
Mais - gastos no dedu cibles (1)

Basetributaria
Tasa impositiva

Im puestoa larenta calculado

Anticipominimo de im puestoa larenta

Im puestoa larenta del afio

2015 2014
2,504,813 749,753
(375,722) (112,463)
243,544 133,360
2,372,635 770,650
22 % 22 %
521,980 169,543
198,577 199,242
521,980 199,242

(1) Durante el afio 2015 corresponden principalmentea remuneraciones no apor tadasal IESS,
gastos correspondientes aaflos anteriores,retencionesasumidas por lacompaifiia,entre

otr os.

IMPUESTO A LA RENTA DIFERIDO

El andlisis de impuestosdiferidos activos y pasivos es el siguiente:

Im puesto diferido activo

El movimientode lacuentaimpuestoalarentadiferidoesel siguiente:

All deenerode 2014

Cargo - crédito a resultados por im puestos diferidos

Al131 de diciembrede2014

Cargo - crédito a resultados por im puestos diferid os

Al131 de diciembrede2015

Im puesto

diferido activo

22,086
1,702

23,788
4,904

28,692




El movimientodel impuestoalarenta diferidoesel siguiente:

Active
Activo fijo Proviziones Total

Al 1 de enero delzoig 8.460 13,626 zz.086
Cargo - crédite a resultadosz por impuesztos

diferidos (4.463) G6.165 1,702
Al 31 de diciembre de 2o14 3,997 19,791 235,788
Cargo - crédito a resultades por impuestos

diferidos 8.550 (1,846] 4,904
Al 31 de diciembre de 2o15 10,547 18.145 28.602

La relacién entre el gasto por impuestoy la utilidad antesde impuestos delos alos2015y 20 14se

muestraa continuacion:

2015 2014
Utilidad del afio antes del impuesto a la renta 2,129,091 637,290
Tasa impositiva vigente 22 % 22%
Impuestoalarenta 468,400 140,204
Mis - Diferencia entre Anticipo minimo e impuesto a la
renta causado - 29,699
Mis - Gastos no deducibles 53,580 29,339
Impuesto a la renta 521,980 199,242
25% 31%

Otros asuntos - Reformas Tributarias

En diciembre de 2014 fue publicadala Lley Or gdnicade Incentivos a la Produccién y Prevencién del

Fraude Fiscal y su respectivo Reglamento,en loscuales se establecen r eformas al Cédi go Or génico
Tributario,alaley Or ginica de Régimen TributarioInternoy suReglamento, al Cédigo Or ganico
de la Produccién,Comercioe Inversiones y a la ley Refor matoria para laEquidad Tributaria,que

rigen apartir deenero de 2015.

Las principalesrefor mas estdn relacionadascon 1os si guientes aspectos:

- Reconocimiento de impuestodiferidopara fines tributarios.

- Establecimiento de l1imites para ladeducibilidad delosgastos incurridos por:i)regalias,
serviciostécnicos,administrativosy de consultoriaprestados por partesrelacionadas del

exterior;ii) promocién y publicidad; iii) remuner aciones pagadas alosejecutivos.

- Condicionantes para la deducibilidadde los valores registradospor deterioro de losactivos

financieros correspondientesa créditos incobrables gener adosen el ejer cicio fiscaly
originados en operaciones del giroordinario del negocio;

- Se establece la tarifa yla for ma de deter minarel impuestoa larenta sobrela utilidadenla

enajenacion de acciones y otros der echos representativos de capital.



- Se establece una tasacompuesta de impuestoalarentaentreel 22%y el 25% dependiendo

del domiciliodel accionista dela empresa.
- Se fijaenel 35%]la tasa de retencion en lafuenteen remesas aparaisosfiscales.

Alafecha de preparacién delosestados financierosadjuntos,1a Administracién estdanalizandoy
evaluando los posibles efectos. En 1os casos que sean aplicables.

16. IMPUESTOS POR RECUPERAR Y PAGAR

El resumen de impuestos por recuperares comosigue:

2015 2014
Retenciones en la fuentedel ejercicio - 73,390
Retenciones en la fuentede afios anter iores - 207,010
Créditotributariode IVA 609,617 -
609,617 280,400
El resumen de impuestos por pagar es como sigue:
2015 2014
Retenciones en la fuente por pagar IVA y Renta 333,418 252,000
Provisién de anticipode impuestoa la renta 102,549 -
435,967 252,000

17. PROVEED ORES Y OTRAS (WENTAS POR PAGAR

Composicioén:
2015 2014
Medios de Produccion (1) 2,604,619 4,665,474
Anticipos de clientes - 511,725
Otras 214.510 151,119
2,819,129 5,328,318

(1)  Las cuentas por pagar mediosde produccién estd compuesta por:

2015 20 14
Proveedores 2,257,496 4,256,652
Proveedores del exterior 123,759 12,996
Devolucién de bonificaciones 27,235 28,795
Factuarcién anticipada 196.129 367.031

2,604,619 4,665,474
Porcién corriente 2.604.619 4.665.474




18.

BENEFICIOS SOQALES

Composicién y movimiento:

Afio 2015

Pasivos corrientes
Beneficios sociales (1)
Participacién laboral (2)

Saldo alinicio

Incrementos

Pagos,
utilizaciones
y otros
movimientos

Saldo al final

Afio2014

Pasivos corrientes
Beneficios sociales (1)
Participacién laboral (2)

172,535 885,906 (852,920) 205,521
112,463 375,722 (112,463) 375,722
284,998 1,261,628 (965,383) 581,243
133,155 765,757 (726 ,377) 172,535
237,206 112,463 (237,206) 112,463
370,361 878,220 (963 ,583) 284,998

(1) Incluye provisiones dedécimotercerosueldo,décimo cuarto sueldo, vacaciones, fondosde

reserva,bonificaciones salarides,aportesal Instituto Ecuatorianode SeguridadSocial IESS,
préstamos al IESSy otrosbeneficos empleados.

(2) Corresponde al 15% de participacion de los trabajadores enlasutilidades dela Compaiiia.

19. BENEFICIOS A EMPILEAD OS

Las presunciones principales usadaspara propdsitosde los cdlculos actuariales son las siguientes:

2015 2014
Tasa de descuento 6.31% 6.54 %
Vida laboral promedioremanente 7.4 7.38

Tasa de mortalidad e invalidez (1)
Tasa de rotacién

TMIESS 2002
21.54%

TMIESS 2002
24.28%

Antigiiedad para jubilacién (Hom bresy mujeres)

25 afios 25 afios

(1) Corresponden alastablasde mortalidad publicadaspor el InstitutoEcuatorianode Seguridad
Socialen el afi02002.



20.

21

Unresumende las obligacionespor beneficios definidoses como sigue:

Jubilacién Patronal Desahucio

2015 2014 2015 2014
Saldosal comienzodelafio 321,978 260,402 95,039 76,655
Costo de los serviciosdelperiodo corriente 49,258 41,523 15,476 8,672
Costo por intereses 20,551 17,718 6,065 5,239
Pérdida/(ganancias) actuariales (8,297) 15,368 1,655 9,023
Gan ancias sobre reduccion es (2,456) (2,400) - -
Cost o de servicios pasados - - 21,217 (4,550)
Ben eficios pagados - - (12,087)
Efectode reduccionesy liquidaciones anticipadas (11.796) (10 .633) - -
Saldosal fin delafio 369,238 321978 127,365 95,039

Jubilacion patronal yDesahucio

Los importesreconocidos enlacuenta de resultadossonlos siguientes:

Jubilacién Desahucio
2015 20 14 2015 2014
Costos por servicios corrientes 49,257 41,523 15,476 8,672
Costos por intereses 20,551 17,718 6,065 5,239
Pérdidas/ (gan ancias) actuariales - 15,36 8 1,655 9,023
Efecto de reducciones y liquidaciones anticipadas__(11.796) (10.63 3) 21,217 -

58,012 63.976 44,413 22,934

De acuerdocon disposiciones del Cédigodel Trabajo,losempleados que por veinte afios omas
hubieren prestado sus ser viciosen forma continuadao interrumpida, tendran derecho a ser
jubilados por sus empleadores sin per juiciode lajubilacién que les corresponde en su condicién de
afiliados al InstitutoEcuatoriano de Seguridad Social.

CAPITAL SOQAL

El capital autorizado, suscritoy pagado de laCompafiia al 31de diciembre de2015y 2014
comprende 38,000 accionesordinariasde valornominal US$0.80 cada una.

RESERVAS Y RESULTADOS AQUMULADOS

Reservalegal

De acuerdoconlalegislacién vigente,la Compafifa debeapropiar por 1o menos el 10%dela utilidad

neta del afioa unareserva legalhasta que el saldo dedicha reserva alcance €150 %del capital
suscrito. Lareservalegal noestd disponible para distribucién de dividendos,pero puede ser
capitalizadao utiliadaparaabsorber pérdidas. Al 31dediciembre de2015y 20141areserva

alcanzael 50%del capital suscrito.



