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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES Fax: (593) 2 2567010

A los miembros del Directorio y Accionistas de

McCann Erickson (Ecuador) Publicidad S.A. o gZ;;.éRINTENDENCIA

Dt COMPANIIAS
24 JUN. 2010

OPERADOR 1
QUITO

Hemos auditado los estados financieros que se acompafnan de McCann Erickson{Ecuador)
Publicidad S.A., que comprenden el balance general al 31 de diciembre del 2009 y los
correspondientes estados de resultados, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo
por el afo terminado en esa fecha, asi como un resumen de las politicas contables
significativas y otras notas explicativas.

Quito, 24 de junio del 2010

Informe sobre los estados financieros

Responsabilidad de la Administracion de la Compaifiia por los estados financieros

La Administracién de McCann Erickson (Ecuador) Publicidad S.A. es responsable de la
preparacién y presentacion razonable de estos estados financieros de acuerdo con Normas
Ecuatorianas de Contabilidad. Esta responsabilidad incluye el disefio, la implantacién y el
mantenimiento de controles internos relevantes para la preparacion y presentacion razonable
de los estados financieros de forma que estos no estén afectados por distorsiones
significativas, sean éstas causadas por fraude o error, mediante la seleccion y aplicacion de
politicas contables apropiadas y la elaboracién de estimaciones contables razonables de
acuerdo con las circunstancias.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre estos estados financieros basados
en nuestra auditoria. Excepto por lo mencionado en el parrafo 4 siguiente, nuestra auditoria
fue efectuada de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria. Dichas normas
requieren que cumplamos con requisitos éticos y planifiquemos y realicemos la auditoria
para obtener certeza razonable de que los estados financieros no estén afectados por
distorsiones significativas. Una auditoria comprende ia aplicacién de procedimientos
destinados a la obtencién evidencia de auditoria sobre las cantidades y revelaciones
presentadas en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del
juicio del auditor e incluyen la evaluacién del riesgo de distorsiones significativas en los
estados financieros por fraude o error. Al efectuar esta evaluacion de riesgo, el auditor toma
en consideracion los controles internos de la Compaiiia, relevantes para la preparacion y
presentacion razonable de sus estados financieros, a fin de disefar procedimientos de
auditoria adecuados a las circunstancias, pero no con el propésito de expresar una opiniéon
sobre la efectividad del control interno de la entidad. Una auditoria también comprende la
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A los miembros del Directorio y Accionistas de
McCann Erickson (Ecuador) Publicidad S.A.
Quito, 24 de junio del 2010

evaluacion de que los principios de contabilidad utilizados son apropiados y de que las
estimaciones contables hechas por la Administracion son razonables, asi como una
evaluacion de la presentacion general de los estados financieros. Consideramos que la
evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionar una
base para expresar nuestra opinién de auditoria.

Bases para calificar la opinion

La Administracion de la Compaiiia no ha concluido los procesos de andlisis y depuracion de las
diferencias del rubro Medios y produccion entre el saldo contable y el médulo de
proveedores por US$575,000 aproximadamente. En estas circunstancias, no pudimos
determinar el monto de los eventuales ajustes, si los hubiere, que podrian identificarse una vez
completados los analisis en curso que podrian afectar a estos rubros.

Opinidn calificada

En nuestra opinidn, excepto por los efectos de los ajustes, reclasificaciones y/o divulgaciones
adicionales, si los hubiere, que podrian haberse determinado de no haber mediado las
limitaciones en el alcance de nuestro trabajo descritas en el parrafo 4 precedente, los
estados financieros arriba mencionados presentan razonablemente, en todos los aspectos
importantes, la situacion financiera de McCann Erickson (Ecuador) Publicidad S.A. al 31 de
diciembre del 2009, y los resultados de sus operaciones, sus cambios en su patrimonio y sus
flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha de conformidad con Normas
Ecuatorianas de Contabilidad.

Asuntos que requieren énfasis
Sin calificar nuestra opinién, llamamos la atencién respecto del siguiente asunto:

En nuestro informe de fecha 17 de noviembre del 2009, expresamos una opinién sobre los
estados financieros por el afio terminado el 31 de diciembre del 2008 con una salvedad
originada en una limitacién al alcance de nuestro trabajo por la ausencia de un analisis y
depuracion del anexo que contiene la informacién que respalda el saldo del rubro Cargos no
facturados al 31 de diciembre del 2008 el cual, segun los registros contables de la Compaiiia es
de US$1,549,589. Dicho asunto fue resuelto durante el afio 2009.

Picasoehsdhonse Coopss, Qe Q.

No. de Registro en la Carlos R. Cruz
Superintendencia de Socio
Compaiiias: 011 No. de Licencia

Profesional: 25984

(2)
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McCANN-ERICKSON (ECUADOR) PUBLICIDAD S.A.
BALANCES GENERALES

31 DE DICIEMBRE DEL 2009 Y 2008

(Expresados en dolares estadounidenses)

Referencia
Activo aNotas 2009 2008 Pasivi rmoni
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Efectivo y equivalentes de efectiva 3 1,864,233 / 575,648 Obligaciones bancarias
Cuentas y documentas por cobrar
Clientes 4 8,202,819/ 10,724,971 Cuentas y documentos por pagar
Bonificaciones por cobrar 5 1,013,845/ 1,884,701 Medios y produccién
Cargos no facturados 6 1,436,102 1,549,589 Saldos a favor de clientes
Compaiiias relacionadas 12 66,500 132,337 Ingreso diferida
Anticipos a proveedores 82,448 137,340 Compaiiias relacionadas
impuestos anticipados 14 767.437 332,551 Impuestos por pagar
Otras 125,690 - Otras
11,694,841 14,761,489
Menos:
Provisién para cuentas dudosas " (288,006) (181,255) Beneficios sociales
11,406,835 14,580,234 Total del pasivo corriente
Total del activo corriente 13,271,068 15,155,882
OBLIGACIONES SOCIALES (JUBILACION
ACTIVO FLJO, neto 7 308,369 343,203 PATRONAL Y DESAHUCIO)
OTROS ACTIVOS 15,085 18,194 PATRIMONIO (Véanse estados adjuntos)
Total del activo 13,694,522 15,517,279 Total del pasivo y palrimonio '
Las notas explicativas anexa: 18 son parte integrante de los estadgs financj
/ i
/

/)
Mario Berfavente C.
Representante Legal

Referencia
a Notas

ros

2009 2008
- 400,000
5,660,279 6,409,508
510,773 1,120,602
143,808 223,691
177,146 301,434
983,014 448,113
1,562,338 2,326,507
9,037,358 10,830,855
276,614 416,188
9,313,972 11,647,043
540,570 400,199
3,739,980 3,470,037
13,594,522 15,517,279
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McCANN-ERICKSON (ECUADOR) PUBLICIDAD S.A.

ESTADOS DE RESULTADOS
ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009 Y 2008

(Expresados en dolares estadounidenses)

Referencia
a_Notas 2009 008
Ingresos
Por servicios 15 4,460,112 3,863,005
Por bonificaciones, neto 1,451,859 1,666,080
5,911,971 5,529,085
Gastos de operacion
Sueldos, beneficios sociales y otros beneficios (2,5652,752) (2,301,424)
Gastos administrativos y generales 16 - (2,175,649) (1,826,567)
’ (4,728,401) (4,127,991)
Utilidad operacional 1,183,570 1,401,094
Ajustes de anos anteriores (244,062) -
(Otros gastos) ingresos, neto (3,178) 89,833
Utilidad antes de la participacion de los , ‘
trabajadores en las utilidades y del impuesto a la renta 936,330 1,490,927
Participacion de los trabajadores en las utilidades (140,449) (223,639)
Impuesto a la renta (525,938) (446,432)
269,943 820,856

Utilidad neta del ano

Las notas explicativas ane

/) Ky
Mario Benavente C.
Representante Legal
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McCANN-ERICKSON (ECUADOR) PUBLICIDAD S.A.
ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009 Y 2008
(Expresados en délares estadounidenses)

Reserva Reserva de Resuitados
Capital (1) legal capital acumulados Total
Saldos al 1 de enero del 2008 30,400 23,804 290,075 2,304,902 2,649,181
Utilidad neta del afio - - - 820,856 820,856
Saldos al 31 de diciembre del 2008 30,400 23,804 290,075 3,125,758 3,470,037
Utilidad neta dei afio - - - 269,943 269,943
Saldos al 31 de diciembre del 2009 30,400 23,804 290,075 3,395,701 3,739,980

(1) Representado por 38,000 acciones ordinarias y nominativas de ochenta centavos de dolar cada una.

Las notas explicativas anexas 1 a 18 son parte integrante de los es/tadosﬂﬁnanc ros.
yd

—7 y 7 ¢
Mario Benavente C.
Representante Legal
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McCANN-ERICKSON (ECUADOR) PUBLICIDAD S.A.

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009 Y 2008

(Expresados en délares estadounidenses)

Referencia
a Notas 2009 2008
Flujo de efectivo de las actividades de operacién:
Utilidad neta del afo 269,943 820,856
Mas cargos que no representan movimiento de efectivo:
Provision cuentas dudosas, neto 11 106,751 61,611
Depreciacion 7 90,646 100,285
Obligaciones sociales 11 162,467 107,979
Cambios en activos y pasivos:
Cuentas y documentos por cobrar 3,042,277 (1,145,314)
Otros activos 3,109 652
Cuentas y documentos por pagar (1,769,126) 657,294
Beneficios sociales 11 (139,574) 125,737
Obiligaciones sociales 11 (22,096) (960)
de operacion 1,744,397 728,140
Flujo de efectivo de las actividades de inversion:
Incremento de activo fijo, neto 7 (55,812) (20,977)
Efectivo neto utilizado en las actividades de inversion ‘ (55,812) (20,977)
Flujo de efectivo de las actividades de financiamiento:
Sobregiro Bancario - (162,916)
Obligaciones bancarias 8 (400,000) 20,000
Efectivo neto utilizado en las actividades de financiamiento ~(400,000) (142,916)
Incremento neto de efectivo 1,288,585 564,247
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del afio 575,648 11,401
Efectivo y equivalentes de efectivo al fin del afio 3 1,864,233 575,648

Las notas explicativas anexa$ 1 a 18 son parte integrante de los estaqos financieros.

—/ )
Mario Bénavente C. & G #Vizuete
Representante Legal ntadora
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McCANN ERICKSON (ECUADOR) PUBLICIDAD S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DEL 2009 Y 2008

NOTA 1 - OPERACIONES

McCann Erickson (Ecuador) Publicidad S.A. es una subsidiaria de McCann Erickson
Corparation International de Estados Unidos de Norteamérica. Debido a ello, es una compafiia
extranjera segtn el Régimen comun de tratamiento a los capitales extranjeros previstos en la
Decision 291 de la Comision del Acuerdo de Cartagena. Fue constituida el 15 de septiembre de
1961 y su objeto social es fundamentaimente el negocio de la publicidad en todas sus formas,
para lo cual mantiene oficinas en Quito y Guayaquil.

Durante el 2009 los mercados financieros mundiales repuntaron y la crisis por la que
atravesaron esta siendo lentamente superada, sin embargo, temas como desempleo y por
ende, la disminucién en la demanda de los consumidores contintan afectando a la economia
mundial. En lo que respecta a la Compaiiia, esta situaciéon no ha ocasionado efectos
importantes en sus operaciones, las cuales arrojan incrementos en los ingresos del afioc 2009
por aproximadamente el 7%. '

NOTA 2 - RESUMEN DE LAS PRINCIPALES
POLITICAS CONTABLES

Las principales politicas contables aplicadas en la preparacion de los estados financieros se
detallan a continuacién. Estas politicas han sido aplicadas uniformemente en todos los afios
presentados, a menos que se indique lo contrario.

Preparacion de los estados financieros -

Los estados financieros han sido preparados con base en las Normas Ecuatorianas de
Contabilidad (NEC) y estan basados en el costo histérico, modificado en lo que respecta a
los saldos originados hasta el 31 de marzo del 2000 (fecha a la cual los registros contables
fueron convertidos a délares estadounidenses) mediante las pautas de ajuste y conversion
contenidas en la NEC 17.

A menos que se indique lo contrario, todas las cifras presentadas en las notas estan
expresadas en délares estadounidenses.

La preparacion de estados financieros de acuerdo con las Normas Ecuatorianas de
Contabilidad involucra la elaboracién de estimaciones contables que inciden en la valuacién de
determinados activos y pasivos y en la determinacion de los resultados, asi como en la
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NOTA 2 - RESUMEN DE LAS PRINCIPALES
POLITICAS CONTABLES
(Continuacion)

revelacién de activos y pasivos contingentes. Debido a la subjetividad inherente en este proceso
contable, los resultados reales pueden diferir de los montos estimados por la Administracién.

Efectivo y equivalentes de efectivo -

El efectivo y equivalentes de efectivo comprenden el efectivo disponible, depdsitos a la vista
en bancos.

Cuentas por cobrar clientes -

Las cuentas por cobrar comerciales son los montos adeudados por los clientes por servicios
prestados en el curso normal de los negocios. Si se esperan cobrar en un afio 0 menos se
clasifican como activos corrientes. De lo contrario se presentan como activos no corrientes y se
presentan a su valor nominal menos los cobros realizados.

Provision para cuentas dudosas -

Se constituye, con cargo a los resultados del afio para cubrir eventuales pérdidas en la
realizacion de las cuentas por cobrar, en funcién a su antigliedad y analisis individual de las
mismas.

Cargos no facturados -

Corresponden a servicios prestados y facturados por los medios a la Compaiiia, aun no
facturados a los clientes.

Activo fijo -

Se muestra al costo histérico o al valor ajustado y convertido a délares de acuerdo con lo
establecido en la NEC 17, segun corresponda, menos la depreciacion acumulada.

El valor de los activos fijos y la depreciacion acumulada de los elementos vendidos o retirados
se descargan de las cuentas correspondientes cuando se produce la venta o el retiro y el
resultado de dichas transacciones se registra cuando se causa. Los gastos de mantenimiento y
reparaciones menores se cargan a los resultados del afo.

La depreciacion de los activos se registra con cargo a las operaciones del ario, utilizando

tasas que se consideran adecuadas para depreciar el valor de los activos durante su vida util
estimada, siguiendo el método de la linea recta.

(2)
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NOTA 2 - RESUMEN DE LAS PRINCIPALES
POLITICAS CONTABLES
(Continuacién)

Obligaciones sociales -

Jubilacién patronal

El costo del beneficio jubilatorio a cargo de la Compania, definido por las leyes laborales
ecuatorianas, determinado con base en un estudio actuarial practicado por un profesional
independiente, se provisiona con cargo a los resultados del ejercicio y su pasivo representa el
valor presente de la obligacion a la fecha de preparacion de los estados financieros, usando el
método de provisién anual a prima Gnica. El valor presente de la obligacién de beneficio
definido, se determina descontando los flujos de salida de efectivo estimados, usando la tasa de
interés del 5%.

Desahucio

El costo de este beneficio definido por las leyes laborales ecuatorianas, a cargo de la
Compaiiia, se determina anualmente con base en un estudio actuarial practicado por un
profesional independiente y se provisiona con cargo a los resultados del ejercicio; se utiliza el
método de provisién anual a prima Unica y se presenta el valor de la obligacién a la fecha de
preparacion de ios estados financieros, que se determina descontando los flujos de salida de
efectivo estimados, usando la tasa de interés del 5%.

Participacion de los trabajadores en las utilidades -

El 15% de [a utilidad anual que la Companiia debe reconocer por concepto de participacion
laboral en las utilidades es registrado con cargo a los resultados del gjercicio en que se
devenga, con base en las sumas por pagar exigibles.

impuesto a la renta -

La provision para impuesto a la renta se calcula mediante la tasa de impuesto aplicable a las
utilidades gravables y se carga a los resultados del afio en que se devenga con base en el
impuesto por pagar exigible. Dicha provision ha sido calculada mediante la aplicacién de
criterios basados por la Administracién en su interpretacion a las normas vigentes, que
podrian eventualmente no ser compartidos por las autoridades competentes (ver Nota 15).

Las normas tributarias vigentes establecen una tasa de impuesto del 25% de las utilidades
gravables, la cual se reduce al 15% si las utilidades son reinvertidas por el contribuyente.

La compaiiia calculé la provision del Impuesto a la renta del 2009 y 2008 a la tasa del 25%.

(3)
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NOTA 2 - RESUMEN DE LAS PRINCIPALES
POLITICAS CONTABLES
(Continuacion)

Reserva de capital -

Este rubro incluye los saldos de las cuentas Reserva por Revalorizacién del Patrimonio y
Reexpresion monetaria y la contrapartida de los ajustes por inflacion y por correccién de
brecha entre inflacion y devaluacién de las cuentas Capital y Reservas originados en el
proceso de conversion de los registros contables de sucres a dolares estadounidenses al 31
de marzo del 2000.

La Reserva de Capital podra capitalizarse en la parte que exceda las pérdidas acumuladas al
cierre del ejercicio, previa resolucién de la Junta General de Accionistas. Esta reserva no
esta disponible para distribucién de dividendos ni podra utilizarse para pagar el capital
suscrito no pagado, y es reintegrable a los accionistas al liquidarse la Compaiiia.

Reconocimiento de ingresos -

Los ingresos por servicios (comision de agencia, honorarios profesionales, y tarifas por disefio
de publicidad) son contabilizados en base a su devengamiento, considerando los costos
incurridos y las facturas recibidas de los distintos medios de publicidad.

Los ingresos por bonificaciones otorgadas por los medios como compensacién por haber
logrado la Compainiia ciertos niveles predeterminados de negocio publicitario (netos de los
montos que se frasladan a clientes) son contabilizados con base en su devengamiento.

Transicion a Normas Internacionales de Informacion Financiera -

En Noviembre del 2008 la Superintendencia de Compaiias, mediante Resolucién
No0.08.G.DSC.010 establecié un cronograma de aplicacién obligatoria de las Normas
Internacionales de Informacién Financiera “NIIF” por medio del cual éstas normas entraran
en vigencia a partir del 1 de enero del 2010 hasta el 1 de enero del 2012, dependiendo del
grupo de empresas en que sé ubique la compaiia. Para el caso de McCann Erickson
(Ecuador) Publicidad S.A., por ser una empresa cuyo activo total al 31 de diciembre del 2007
fue superior a US$4,000,000, las NIIF entraran en vigencia a partir del 1 de enero del 2011,
fecha en que las Normas Ecuatorianas de Contabilidad quedaran derogadas. Entre otros
aspectos dicha Resolucién y del Oficio Circular SC.ICIG.2010.024 del 15 de marzo del 2010,
se establece que empresas como Reuters Limited (Sucursal Ecuador) deberan elaborar
obligatoriamente hasta abril del 2010 un cronograma de implantacién y hasta septiembre del
2010, se debe efectuar la conciliacion entre el patrimonio neto reportado bajo NEC y el
patrimonio neto reportado bajo NIIF, al 1 de enero del 2010. Posteriormente la
Administracién debera preparar las conciliaciones de los resultados, patrimonio y flujos de
efectivo reportados bajo NEC versus los preparados bajo NIIF al 31 de diciembre del 2010.
Los ajustes efectuados al término del periodo de transicidn, esto es para Reuters Limited
(Sucursal Ecuador), al 31 de diciembre del 2010, deben ser contabilizados el 1 de enero del

4)



NOTA 2 - RESUMEN DE LAS PRINCIPALES
POLITICAS CONTABLES
(Continuacion)

2011. La informacién antes indicada debe contar la aprobacién de la Junta General de
Accionistas o por el organismo que estatutariamente este facultado para tales efectos.

En diciembre del 2009 la Superintendencia de Compaiiias mediante Resolucion
SC.DS.G.09.006 emiti6 el instructivo complementario para la implantacion de las NIIF el cual,
entre otros aspectos, indica que las NIIF que deben aplicarse son aquellas vigentes traducidas
al idioma castellano por el Consejo de Nomas Internacionales de Contabilidad - IASB,
siguiendo el cronograma de implantacién antes sefialado.

NOTA 3 - EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

El saldo al 31 de diciembre, comprende:

2009 2008
Efectivo disponible en bancos locales 1,814,713 575,148
Efectivo disponible en bancos del exterior 49,020 -
Caja 500 500

NOTA 4 - CLIENTES

El saldo al 31 de diciembre, comprende:

(Véase pagina siguiente)
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NOTA 4 - CLIENTES
(Continuacién)
2009 2008
Clientes
General Motors del Ecuador S.A. 1,466,955 2,070,126
Supermercados La Favorita C.A. 698,515 406,798
Cerveceria Nacional S.A. 693,391 1,123,197
Ecuador Bottling Company 570,396 89,319
Procesadora Nacional de Alimentos 504,170 612,189
Ministerio de Coordinacién de la Produccién, Empleo
y Competitividad 467,946 48,808
Telecsa S.A. 388,895 761,652
La Fabril 308,884 682,453
Know How Cia Ltda 280,739 484,062
Banco de la Produccién 222,216 19,619
Vicepresidencia de la Republica (2) 187,616 -
ICESA SA. 112,138 151,749
Pacificard S.A. 24,161 334,658
Cordialsa S.A. 43,724 326,001
Industria Licorera Iberoamericana S.A. - 270,481
Productos AVON del Ecuador S.A. - 2,001
Otros 2,233,073 3,341,858
8,202,819 10,724,971
Provisién para cuentas incobrables (1) (288,006) (181,255)

(1) Ver Nota 11.

(2) Las cuentas por cobrar a esta entidad se encuentra en tramite judicial para su
recuperacién y al 31 de diciembre del 2009 ha sido provisionada en su totalidad.

NOTA 5 - BONIFICACIONES POR COBRAR

El saldo al 31 de diciembre del 2009, de US$1,013,845 (2008: US$1,884,701) corresponde al
valor pendiente de cobro a los medios de publicidad en concepto de bonificaciones.

NOTA 6 - CARGOS NO FACTURADOQS

Al 31 de diciembre, corresponde a facturas de los medios por servicios recibidos al cierre de los

afos 2009 y 2008, los cuales no han sido atin facturados a los clientes. La contrapartida de
estas transacciones esta incluida en el rubro del pasivo “Medios y produccion”.

(6)



NOTA 6 - CARGOS NO FACTURADOS
(Continuacién)

Medios
Produccion

NOTA 7 - ACTIVO FIJO

El saldo al 31 de diciembre, comprende:

Muebles y enseres
Equipos de oficina
Equipo de produccion
Maquinaria y equipo
Equipo de computacioén
Instalaciones y mejoras
Audio y video

Equipos de comunicacion

Menos:
Depreciacion acumulada

Movimiento:

Saldo al 1 de enero
Adiciones, netas

Depreciacion del afio

Saldo al 31 de diciembre

2009 2008
988,826 1,249,742
447,276 299,847
1,436,102 1,549,589
Tasa anual de
2009 2008 depreciacion
%
226,590 226,590 10
42,973 42,973 10
5,789 10,262 10
6,480 - 10
200,683 483,976 33
92,054 92,054 10
3,130 7,287 10
82,156 109,475 10
659,855 972,617
(351,486) (629,414)
308,369 343,203
2009 2008
343,203 422,511
55,812 20,977
(90,646) (100,285)
308,369 343,203
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NOTA 8 - OBLIGACIONES BANCARIAS

Con fecha 17 de febrero del 2009 la compaiiia realizd el pago del préstamo otorgado por
Citibank N.A. (Sucursal Ecuador) el 19 de diciembre del 2008 a tres meses plazo y devengé
una tasa de interés anual de 10%.

NOTA 9 - MEDIOS Y PRODUCCION

El saldo al 31 de diciembre, comprende:

2009 2008
Television 3,220,868 3,108,699
Radio 617,288 896,030
Arte y Produccion 936,102 1,726,243
Prensa (26,443) (108,743)
Revistas 271,900 380,345
Otros 640,564 406,934
5,660,279 6,409,508
NOTA 10 - SALDOS A FAVOR DE CLIENTES
El saldo al 31 de diciembre, comprende:
2009 2008
Supermercados la Favorita S.A. 200,106 180,105
General Motors del Ecuador S.A. 310,000 310,000
Unidad de Ejecucién Especializada - 600,000
Otros 667 30,497
510,773 1,120,602

Corresponden a fondos recibidos de clientes que se utilizan para prepagar servicios publicitarios
en medios con el abjetivo de obtener descuentos por prepago a favor de clientes.

NOTA 11 - PROVISIONES
Composicién y movimiento:

(Véase pagina siguiente)
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NOTA 11 - PROVISIONES
(Continuacién)

2009

Provision para cuentas dudosas
Beneficios sociales (1)
Impuestos por pagar
Obligaciones sociales (jubilacion
patronal y desahucio)

2008

Provisién para cuentas dudosas
Beneficios sociales (1)
Impuestos por pagar
Obligaciones sociales (jubilacion
patronal y desahucio)

Saldos al Pagos yfo Saldos al
inicio Incrementos utilizaciones final
181,255 463,355 (356,604) 288,006
416,188 1,003,735 (1,143,309) 276,614
449,113 7,697,657 (7,063,756) 983,014
400,199 162,467 (22,096) 540,570
264,117 61,611 (144,473) 181,255
290,451 1,171,872 (1,046,135) 416,188
478,422 7,418,747 (7,448,056) 449,113
293,180 107,979 (960) 400,199

(1) Incluye beneficios de Ley: Décimo tercero, Décimo cuarto, participacion de los '
trabajadores en las utilidades, aportes al Seguro Social, vacaciones, fondo de reserva y

otros.

NOTA 12 - SALDOS CON COMPANIAS Y PARTES RELACIONADAS

Se incluye bajo la denominacion de compaiiias relacionadas a las compariias con

accionistas comunes.

Composicion de los saldos con compaiiias y partes relacionadas al 31 de diciembre:

McCann Erickson por pais

Estados Unidos de Norteamérica

Venezuela
Colombia (2)
Mexico
Otros

Por cobrar Por pagar
2009 2008 2009 2008
44,834 23,903 145,128 (1) 157,678 (1)
12,867 - 17,909 17,909
5,735 48,917 10,341 57,893
427 50,692 1,708 54,104
2,637 8,825 2,060 13,850
66,500 132,337 177,146 301,434
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NOTA 12 - SALDOS CON COMPANIAS Y PARTES RELACIONADAS
(Continuacion)

(1) Corresponde a honorarios por servicios administrativos que la Compaiiia reconoce a su
accionista en el exterior con base en las facturas recibidas.

(2) Corresponden principalmente a cargos relacionados con servicios prestados a clientes
comunes.

Adicionalmente, los saldos por cobrar y pagar incluyen cargos efectuados a, y recibidos de,

compaiiias relacionadas vinculados con honorarios, gastos de traslado de funcionarios que

prestaron servicios en el Ecuador, reembolsos de gastos causados por personal de la Agencia
de Ecuador en el exterior y/o por personal extranjero por su estadia en el Ecuador.

Los saldos por cobrar y pagar a compainiias relacionadas no estan sujetos a intereses ni tienen
plazos definidos de cobro y/o pago. Las condiciones de estas operaciones y saldos no son
equiparables a las de otras realizadas con terceros.

NOTA 13 - CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR - OTRAS
El saldo al 31 de diciembre del 2009 de US$1,562,338 (2008: US$2,326,507) incluye
US$501,935 (2008: US$824,799) correspondiente a los valores pendientes de pago a ciertos

clientes en concepto de bonificaciones otorgadas por los medios y que se trasladan a los
clientes. El resto del saldo corresponde a provisiones diversas.

NOTA 14 - IMPUESTO A LA RENTA
Situacion fiscal -
Los afios 2007 al 2009 aun estan sujetos a una posible fiscalizacion.

Impuestos por cobrar -

Al 31 de diciembre, el rubro Cuentas y documentos por cobrar - Impuestos, se compone de:

2009 2008
Impuesto al Valor Agregado (IVA) 571,344 -
Retenciones del Impuesto a la renta 196,093 332,551

767,437 332,551
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NOTA 14 - IMPUESTO A LA RENTA
(Continuacion) ’

Contingencias fiscales -

El Servicio de Rentas Internas, el 23 de abril del 2010 emiti6 la Liquidacion de pago No.
1720100200139 por diferencias en la declaraciéon de Impuesto a la renta del ejercicio fiscal
2006 mediante la cual se establecié un valor a pagar por US$154,447 mas un 20% de
recargo por US$30,889 y mas los intereses en mora que se generen hasta la fecha de
cancelacion. La Administracién de fa Compaiiia, presenté fa impugnacidn respectiva ante el
Servicio de Rentas Internas, mediante tramite No. 117012010033957 del 21 de mayo del 2010
y por tanto no ha constituido provisiones para cubrir eventuales pasivos que se pudiesen
derivar de la resolucién final de este asunto.

Otros asuntos -

La Ley reformatoria a la Ley de régimen tributario interno y a la Ley reformatoria para la
equidad tributaria publicada el 23 de diciembre del 2009, entre otros, introdujo los siguientes
cambios en materia tributaria aplicables a partir del afio 2010: i) criterios para definir partes
relacionadas por presuncion, ii) aspectos a considerar para el pago de dividendos, iii) limites
de deducibilidad de gastos indirectos asignados del exterior, iv) criterios de exencién para la
aplicacion del régimen de precios de transferencia, v) criterios y bases para el calculo y pago
del anticipo de impuesto a la renta, vi) IVA en la importacion de servicios, vii) aumento del
impuesto a la salida de divisas al 2%.

NOTA 15 - INGRESOS POR SERVICIOS

Composicion:
2009 2008
Valores facturados a clientes 34,437,841 37,247,638
Costos incurridos y facturas recibidas
de los medios de publicidad (30,605,715) {33,882,460)
Comisién de agencia 3,832,126 3,365,178
Ofras comisiones 627,986 497,827
4,460,112 3,863,005

NOTA 16 - GASTOS ADMINISTRATIVOS Y VENTAS

Composicion:
(Véase pagina siguiente)
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NOTA 16 - GASTOS ADMINISTRATIVOS Y VENTAS
(Continuacion)

Gastos generales

Arriendo oficina y equipos
Ratios en los medios
Relacionadas

Viajes

Reparaciones y mantenimiento
Comunicaciones

Miscelaneos y otros

NOTA 17 - RESERVA LEGAL

2008 2008
562,730 238,295
183,094 180,197
170,865 169,389
269,674 261,609
142,889 143,223
117,320 88,673
115,809 118,983
613,268 626,198
2,175,649 1,826,567

De acuerdo con la legislacion vigente, la Compaiiia debe apropiar por lo menos el 10% de la

utilidad neta del afio a una reserva legal hasta que el saldo de dicha reserva alcance el 50% del
capital suscrito. La reserva legal no esta disponible para distribucion de dividendos, pero puede
ser capitalizada o utilizada para absorber pérdidas. Al 31 de diciembre del 2009 y 2008 el saldo

de esta reserva supera el monto minimo requerido.

NOTA 18 - EVENTOS SUBSECUENTES

Entre el 31 de diciembre del 2009 y la fecha de emision de estos estados financieros (24 de
junio del 2010), no se produjeron eventos que, en la opinioén de la Administracion de la
Compaiiia, pudieran tener un efecto significativo sobre dichos estados financieros que no se

hayan revelado en los mismos.
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