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AUTOMEKANO CIA LTDA

INFORME DE GERENCIA

CORRESPONDIENTE AL ANO 2015

Ambato, Marzo de 2016
Sefiores
Accionistas de AUTOMEKANO CIA LTDA

Presente

De mi consideracion:

Conforme a lo que disponen las regulaciones de la Superintendencia de Compatiias
y los estatutos de la empresa me permito poner a consideracion de ustedes sefiores
accionistas, el Informe de Labores de la Gerencia General de Automekano por el periodo
comprendido entre el 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2015.

Seis afios después de que la economia mundial saliera de la recesion mas amplia y
profunda desde la posguerra, la vuelta a una expansion sostenida sigue siendo incierta. Los
prondsticos revisados de la tltima edicion de Perspectivas de la economia mundial del FMI
ponen de relieve los desafios a los que se enfrentan todos los paises. A pesar de las
considerables diferencias en las perspectivas de cada uno de ellos, los nuevos prondsticos
corrigen a la baja las tasas de crecimiento para casi todos los paises. Ademas, los riesgos a
la baja para la economia mundial ahora parecen mas pronunciados que hace tan solo unos
meses. En las economias avanzadas, el crecimiento econdmico a corto plazo atn parece
sélido, en comparacién con los Gltimos meses, pero es mas deébil en las economias de
mercados emergentes y en desarrollo que representan una proporcion cada vez mayor del
producto mundial y aln constituyen la parte mds importante del crecimiento mundial. La
recuperacion se encuentra en una etapa mas avanzada en Estados Unidos y el Reino Unido,
pero es mas incierta en la zona del euro y Japon. En los paises que no forman parte del

JCB I @

mm UD TRUCKS

Ambato: Av. Indoamérica Km. 1« Telfs.: (03) 2520000 - 2521559 - 2520182 » Cel.: 0993932396

Quito: Av, 10 de Agosto 4976 y Sabanilia esquina « Telis.: (02) 2480999 — 2475453

Guayaquil: Av. Perimetral Km. 13 ¥ delante del Mercado de Transferencia de Viveres « Telts.: (04) 3901033 - 3901034
www.automekano.com




7 1auto

grupo de economias avanzadas, las fuentes de la desaceleracién del crecimiento son
diversas, y van desde la caida de precios de las materias primas, hasta el
sobreendeudamiento generado anteriormente por el rapido crecimiento del crédito y las
turbulencias politicas. Para las economias de mercados emergentes y en desarrollo en su
conjunto, el crecimiento se reducird por quinto afio consecutivo en 2015.

Esta realidad mundial afect6 directamente la economia del Ecuador, con precios
bajos del petréleo, apreciacidn del dolar y mayores tasas de interés internacionales. Bajo
ese escenario, las prioridades del Gobierno para el afio dejan ver un cambio en el modelo
econdémico no reconocido por el gobierno pero real, con un sector piblico escaso de
recursos y un sector privado con pocas ganas de invertir hasta ver si las sefiales que
comenzd a enviar el Régimen son suficientes como para arriesgar sus recursos a largo
plazo.

La decision del Ejecutivo de aplicar una sobretasa arancelaria generalizada a 2.996 items
de importacion para el Ecuador se tomd con toda urgencia en el noveno afio de Gobierno de
Rafael Correa para frenar la salida de dolares y evitar un mayor desequilibrio de la balanza
de pagos, en un contexto economico complejo, con la finalidad de sostener la dolarizacion,
como lo han explicado publicamente varios ministros de Estado y el propio presidente. La
caida del precio del crudo pone al descubierto las fragilidades de un modelo econdémico
guiado por lo politico durante casi una década de la economia ecuatoriana. Las
salvaguardias constituyen un tapén temporal para frenar el incentivo a la salida de délares
por importaciones, mas no resuelven la situacidn.

La decision del Gobierno de aplicar Salvaguardias marc6 profundamente la realidad
del mercado en el que Automekano desarrolla sus actividades, pues las dos lineas
principales de negocio fueron afectadas con una sobre tasa arancelaria del 45%. De igual
manera algunas partidas de importacién de repuestos fueron afectadas por salvaguardias
pero en un porcentaje promedio ponderado de alrededor del 5% lo cual es méas manejable.

Como medida emergente nos contactamos con nuestros principales proveedores,
consiguiendo un apoyo importante de la fabrica de camiones UD Trucks con descuentos
especiales en los camiones que ya estaban en la linea de produccion y con la aceptacién de
cancelacion de pedidos para evitar el sobre costo. No fue lo mismo con la fabrica JCB,
quienes no aceptaron ni cancelaciones de oOrdenes ni condiciones especiales para los
pedidos colocados.

Como estrategia comercial se definid la maximizaciéon de los margenes de
rentabilidad a través de la eliminacion de descuentos para la mercaderia que estaba libre del
nuevo impuesto. Esto dio resultados mientras el stock se agotd, pero una vez que entro el
inventario mas costoso las ventas se pararon totalmente, es asi que las retroexcavadoras
JCB se agotaron en Septiembre y desde entonces hasta la fecha no hemos logrado vender ni
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una sola maquina con los nuevos precios. Hemos mantenido buena parte del inventario en
zona franca con la esperanza de que conforme se aplique el calendario de desmontaje de las
salvaguardias, el costo pueda ser menor y asi se reactiven las ventas. Sin embargo, es
necesario recalcar que las ventas de maquinaria y camiones no solo han caido por este
factor sino por una caida en la demanda debido a la crisis del pais y del sector de la
construccion en particular, afectada por los retrasos en los pagos a los contratistas del
Estado, por la disminucion de los presupuestos de los GADs a nivel nacional y por la caida
de la actividad petrolera en el Ecuador.

En la linea de camiones UD Trucks las ventas se mantuvieron relativamente
estables pese a los nuevos impuestos pues pasamos de 84 a 72 camiones en el 2015, con
una caida en ddlares del 6% pero con una importante recuperacion en el margen bruto que
paso del 18 al 24,5% fruto de la depreciacion del yen frente al délar y de una politica de
precios adecuada.

Mientras tanto en la linea de maquinaria JCB el mercado se redujo por segundo afio, pero
esta vez con una caida cercana al 50% al pasar de 1.200 méquinas al afio a menos de 600.
En Automekano no sentimos esta reduccién pues pasamos de vender 50 méquinas el afio
2014 a 52 en el 2015, en gran medida gracias a una buena gestion comercial al inicio del
afio en que ganamos un negocio con una entrega de 14 maquinas a un solo cliente, y
también gracias a que tuvimos un inventario importante en Ecuador el momento que el
Gobierno tomo6 las medidas de incremento de impuestos.

El negocio de venta de repuestos si se afectd con la crisis y el ajuste de precios por
los impuestos, pues la facturacion cayé un 10% via mostrador mientras que por talleres se
mantuvo pero con margenes menores. En términos generales los ingresos de la empresa se
redujeron en un 12% al pasar de veinte millones cuatrocientos mil ddlares a 18 millones de
ddlares.

En cuanto a los gastos se redujeron en 9% siendo los gastos financieros los que mas
disminuyen con un 19% fruto de una disminucién de pasivos de un millén y medio de
délares. Los gastos de ventas y talleres se redujeron en un 8% mientras que los
administrativos se mantuvieron.

La utilidad operativa de finales de afio es de 298.006 ddlares la misma que es baja si
le comparamos con la inversion de los sefiores accionistas. Una vez aplicada la
participacion de trabajadores y el impuesto a la renta minimo calculado segln las
disposiciones del SRI, la utilidad a disposicion de accionistas es de $106.185, cifra que esta
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Gerencia recomienda a la junta se deje en Reserva Facultativa para soportar las necesidades
de capital de trabajo que requiere la empresa ante la dificil situacion del inicio del 2016.

Debo informar que la empresa ha cumplido con todas sus obligaciones legales,
laborales, tributarias y regulaciones emitidas por la Superintendencia de Compaiifas. De
igual forma se ha cumplido con todas las disposiciones emitidas por la Junta General.

El afio 2016 nos ha obligado a tomar medidas de restructuracion muy fuertes al
interior de la empresa, pues no solo que las ventas estdn sumamente lentas sino también la
cobranza, que se ha afectado fruto de la falta de pago de las entidades del Gobierno Central
y de los GADs no solo de manera directa a Automekano sino a nuestros clientes privados
que dependen de estas instituciones

Para terminar, deseo agradecer a todos los sefiores accionistas por el apoyo brindado
a la empresa y a la gestion de la administracion, a los funcionarios y empleados de
Automekano mi reconocimiento por su respaldo y dedicacién.

Atentamente

asconez Callejas

Gerente General
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