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INFORME DE ACTIVIDADES DE LA GERENCIA 
GENERAL AÑO 2010 

El año 2010 se caracterizó por la incertidumbre generada por la crisis financiera 
internacional, que fue originada por el descalabro de los créditos sub-prime otorgados 
a compradores de viviendas en los Estados Unidos, lo que arrastro a casi todas las 
economías del mundo a un periodo de recesión, la cual se aspira termine a finales de 
2010. La crisis afecto al Ecuador especialmente en el flujo de remesas hacia las 
familias de los migrantes, flujos que son destinados en su mayoría a consumo, lo cual 
disminuyo la liquidez del mercado, y por ende disminuyó la demanda. 
El año 2010 se caracterizo por la inestabilidad política, y la disminución de la 
actividad económica, que fue afectada por la disminución de las remesas de migrantes 
hacia el país, lo que aumento el déficit de la cuenta corriente. La importaciones 
crecieron más que las exportaciones, esto a pesar del importante incremento del 
precio del Petróleo, lo que intensificó el déficit de la Balanza Comercial. La tasa de 
desempleo sigue disminuyendo considerablemente, mientras que la inflación se 
mantuvo por debajo del 4%. 

Los ambiciosos programas de gasto publico impulsados por el Gobierno del presidente 
Rafael Correa ha mantenido el déficit público en el país, a pesar de los importantes 
ingresos generados por el Petróleo, esta necesidad de recursos, y la falta de fuentes de 
financiamiento han obligado al uso de las reservas del banco Central, y el uso de 

fuentes de financiamiento domésticas, como los fondos de pensiones, y a una fuerte 
presión fiscal al sector productivo y comercial. 

El modesto crecimiento económico se prevé que se mantenga durante el 2011, el cual 
podría rondar el 3%, lo que podría ser insuficiente para mejorar el empleo 

La política económica del Gobierno no tendrá cambios, manteniéndose una aumento 

de su intervención del Estado en la economía. Estado Durante el 2010 la Asamblea 
Nacional aprobó 25 leyes en materias como Educación Superior y Planificación y 
Finanzas Públicas! 

En lo político el año se vio marcado por la intentona de golde de estado de septiembre, 
en la cual la policia protagonizó un “detención involuntaria” del presidente Correa, en 
el hospital policial de Quito, la que finalizó con un rescate armado orquestado por los 

militares, operación que causo varios muertos y heridos, esta acción desestabilizó 
varias alianzas políticas del gobierno, y puso en tela de duda a varios colaboradores, lo 
que provocó el aumento las medidas de seguridad y se declaró un estado de 
emergencia nacional, lo cual ha provocado que la inestabilidad política persista. 

Adicionalmente el Gobierno ha declarado que mantendrá una política para disminuir 
el consumo excesivo de alcohol, por lo que ha promovido disposiciones para la 
restricción de la venta de licores en tiendas, y ha dispuesto un horario para la 

prohibición de venta de licores, lo cual amenaza el crecimiento de la industria. 
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1 Objetivos Previstos 
Durante las Juntas Generales efectuadas en el 2010, se plantearon varios objetivos de 
los cuales señalamos los más importantes: 

1.1 Iniciar con la implementación de las Normas Internacionales de Información 
Financiera NIIF 

1.2 Evaluar distribuciones de materias primas y proyectos de logística 

2 Informe de Cumplimiento 

2.1 Iniciar con la implementación de las Normas Internacionales de Información 
Financiera NIIF 

Se realizó el análisis de los estados financieros para determinar los ajustes necesarios 
para la implementación de las Normas Internacionales de Información Financiera 

NIF, producto de los cuales se la empresa se encuentra elaborando el plan de 
implementación de las normas, el cual será presentado a la Junta en el 2011. 

2.2 Evaluar distribuciones de materias primas y proyectos de logística 

Se mantuvieron conversaciones con varios empresas de materias primas y suministros 
para la industria, en donde se obtuvo distribuciones de material de envase, 
adicionalmente se realizaron propuestas para prestar los servicios y asesoría de 
logística, para lo cual se ha contactado con proveedores de transporte que rentarian 
sus unidades para que la empresa preste el servicio, durante el primer trimestre del 
2011 esta por definirse dos contratos de logística y asesoría logística. 

3 Situación Financiera 
A continuación adjunto el balance de situación y resultados el cual refleja la realidad 

financiera de la empresa. 

Cordialmente, 

Yair 
Ibis Thee Y 

——7 María Belén Fiallos Celi 
GERENTE GENERAL 
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