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De acuerdo a la resolución ++ 92-1-4-3-013 de la Superintendencia de Compañías y en 
obediencia a los estatutos, cúmpleme informar sobre la gestión financiera y 
administrativa realizada durante el período 2009 y las correspondientes proyecciones 
para el nuevo. 

ASPECTOS ORGANIZATIVOS 

El capital social de la compañía sigue siendo de $800, divididos en participaciones de 
un dólar cada una, distribuidos entre los 5 socios que la conforman. 

El objetivo es la comercialización al por mayor y menor de calzado y afines, nacional e 
importado. 

Hemos realizado cambios en el personal debido a renuncias voluntarias, pero nos 
mantenemos con una persona en la parte administrativa y dos en la parte de ventas con 
el fin de brindar una atención efectiva a nuestros clientes que han incrementado en éste 

año. Además de un contador que labora por horas para cumplir con los requerimientos 
legales, contables y tributarios. 

Esperamos que para la temporada escolar se requerirá, de por lo menos 3 personas más 

por la afluencia de clientes. 

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS 

El crédito con la banca y con terceros todavía lo mantenemos, para cumplir a 
tiempo con nuestras obligaciones relacionados con nuestros proveedores en lo referente 
a las compras que se han realizado al contado y crédito. 

Cabe también anotar que durante este periodo las ventas han tenido un 
incremento notable, debido a que el Gobierno Nacional puso restricciones severas para 
el ingreso de calzado importado especialmente de los países asiáticos, por lo que la 

producción nacional mejoro, y los ingresos para nuestra empresa fueron notables, según 
refleja en el estado de resultados. 

  
  

 



Esperamos que las decisiones que tome el gobierno para el próximo año sean 
las correctas y vayan en beneficio de todos los sectores, pues de ello depende el 
mantenimiento no sólo de nuestra empresa, sino de muchos medianos y pequeños 
comercios de los cuales subsisten muchas familias. 

Con el ánimo de incrementar las ventas continuamos en alza con la política de 

crédito para las instituciones y ventas con tarjetas de crédito realizando continuamente 
promociones y descuentos a fin de motivar a los clientes a realizar las compras. 

ASPECTOS TRIBUTARIOS 

Se han cumplido puntualmente con las obligaciones legales y tributarias 
exigidos por los organismos de control como son el SRI, Municipio, Superintendencia 
de Compañías y demás; con el fin de desarrollar las actividades enmarcados en la ley. 

Con todo lo expuesto, agradezco la colaboración brindada por los directivos y personal 
administrativo y la confianza depositada en los socios, esperamos seguir mejorando los 
parámetros de eficiencia y competitividad que nos propusimos al crear esta compañía, 
para el nuevo período administrativo. Con el deseo de merecer su entera atención, y 

esperando que lo expuesto anteriormente cumpla con las aspiraciones de los demás 
socios reciban un cordial y afectuoso saludo. 
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