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INFORME DEL EJERCICIO ECONÓMICO DE GERENCIA DURANTE EL 
AÑO 2018 REALIZADO POR LA LCDA. FANNY MAGDALENA 
CORTEZ TAMAYO, GERENTE DE LA COMPANIA. 

Señores Accionistas de la COMPAÑÍA ALTERNATIVA EMPRESARIAL 
CORTEZ TAMAYO CÍA LTDA: 

Yo, FANNY MAGDALENA CORTEZ TAMAYO, como gerente de la 
compañía, y con la responsabilidad que me asiste el cargo, y sin hacer de 
menos a articulo alguno referente a la gerencia, tanto en la ley de 
compañías como en los estatutos de la Institución, tengo a bien elevar a 

vuestro conocimiento señores accionistas presentes en la junta general 
ordinaria, el informe respecto al ejercicio y movimiento económico, Mismo 
que corresponde al periodo comprendido durante el año 2018 de enero a 

diciembre; en el que digo: 

- El cambio de domicilio de la Empresa al inicio del año, a las calles Juan 
Montalvo 24-10 y Veloz ocasiono una desorientación en cuanto a los 
alumnos y económicamente, ya que se perdió contactos. 

- Reuniones de trabajo del departamento Académico y la Gerencia para 

concretar los resultados de aprendizaje de los alumnos. Y motivarlos a 

seguir adelante. 

- Se procedió a la venta de Activos Fijos de Muebles de Oficina, 
obteniendo en algunos casos pérdida y en otros un mínimo de utilidad. 

- Se ha realizado trabajos de promoción y desarrollo de nuestro sistema 

de aprendizaje de Ingles en las diferentes Unidades Educativas con el fin 
de captar alumnos. Y entrega de volantes publicitarios en diferentes 
Instituciones. 

- Durante el año 2018 se ha mantenido la situación baja de la Empresa, 

convirtiéndose en algunos meses la situación muy difícil económicamente 
por no existir ventas de matrículas de los cursos, dado por la competencia 
desleal y que ha venido proliferando. Por lo que nuestro sector de 

Capacitación Idiomático ha sido golpeado económicamente. Con los 
estudiantes que se cuenta se ha cumplido académicamente de acuerdo a 

lo ofertado. 

- Este año se ha cumplido con las reuniones mínimas de la Junta de 

Socios para acatar las disposiciones de la misma y para solventar esta 
difícil situación se ha visto la necesidad imperiosa de decidir un 
endeudamiento por parte de la Gerencia ya que por la falta de producción 
en cuanto a matriculas, la Compañía cumplió con los pagos del 1ESS, 
SRI, pero se han mantenido atrasados, nóminas y proveedores.



En el aspecto laboral se recibió la renuncia de dos empleados, quedando 
al mínimo el personal con el que contamos. 

La situación es muy preocupante, pero se está tratando de proyectar a la 
Empresa con otros servicios de capacitación e implementar mayor 
publicidad y convenios de estudio. 

Se ha cumplido con las obligaciones tributarias y se ha solventado el pago 
del seguro social. 

Por lo expuesto el ejercicio económico al 31 de diciembre de 2018 los 

mismos que son de conocimiento de los accionistas es todo cuanto puedo 
informar de los gastos y movimientos en general y ponerlos en vuestro 
conocimiento para que sean analizados en junta general, discutidos y 

aprobados o rechazados en caso de no estar de acuerdo. 

Atentamente; 

 


