
INFORME DE GERENCIA 

Riobamba, Abril 25 de 2011 

Sres. 
MIEMBROS DE LA JUNTA DE ACCIONISTAS DE LA COMPAÑÍA 
ALTERNATIVA EMPRESARIAL CORTEZ TAMAYO CIA LTDA. 

Presente.- 

De mis consideraciones: 

Se ha cumplido con los objetivos previstos y planificados para este año tanto a 
nivel de avance académico de acuerdo a la capacitación idiomática, así como 

también de los objetivos comerciales y de atención al cliente pero no en su 
totalidad. Ya que a nivel de departamento comercial quedaron algunas propuestas 
por concretarse esperemos para el siguiente año. 

En este año se ha cumplido con las reuniones mínimas de la Junta de Socios para 
acatar las disposiciones de la misma en cuanto tiene que ver con el análisis de 
situaciones de proyección de la empresa, como del ejercicio económico 2010, así 
como también aspectos administrativos. Se dispuso que se proceda a la renovación 
de los nombramientos de Presidente y Gerente General de la Compañía en la fecha 
de su vencimiento. 

En este año se ha trabajado en equipo y con delegación de funciones con el fin de 
llegar a cumplir los objetivos propuestos de SCAR es decir Servicio, Calidad, 
Atención y Resultados en los departamentos existentes. 
En el aspecto laboral nos hemos mantenido con el personal que contamos, pero en 
el caso de la persona de limpieza que trabaja a tiempo parcial el calculo de 
aportación esta en 15 días laborados, más un 4.41% adicional que paga el 
empleador para que el empleado de tiempo parcial pueda acceder al servicio 
medico. Dichos valores son asumidos por la compañía, más no descontados al 
empleado. 

Una vez analizado los Estados Financieros de la Compañía Alternativa 
Empresarial Cortez Tamayo Cía. Ltda., SMAC al 31/12/10. 

Se obtiene que los Activos Corrientes reflejen un total de $24.868,98 dólares 

Activos Fijos por $ 7.202,34 

Resultando un total de Activos de $32.188,44 dólares, 

Con lo que se refiere a las obligaciones por pagar corto plazo se mantiene un valor 
de $27.354,96 dólares. 
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La Compañía durante el año 2010 ha obtenido unos ingresos totales por el valor 
de; $ 40,400,42 dólares. 
A si mismo los costos y gastos ascienden a $40.084,32 dólares de los cuales 

obtenemos una utilidad del ejercicio de $316,10 dólares antes de participaciones e 
impuestos correspondientes. Posiblemente se proponga recapitalizar las utilidades. 
Haciendo una comparación con el año anterior se mantiene en un nivel medio. Es 
decir la situación económica del 2010 esta baja todavía. 

Se recomienda a la Junta General de Socios que se realice reuniones mas 
frecuentes para ir planificando trimestralmente el trabajo y proyección de la 
empresa en todas las áreas, 

La Compañía tiene sus derechos de autor debidamente inscritos en el TEPI 
mediante certificación N* 023501 del material didáctico de capacitación en audio. 
Así como también la certificación N* 023201 del material didáctico en cuanto a 
libros de capacitación. Igualmente el registro en la Cámara del Libro Código de 
barras innovaciones del ISBN de 13 dígitos. 

Cabe expresar una opinión a cerca de los Estados Financieros en mención que han 
sido realizados de acuerdo a las normas de contabilidad generalmente aceptadas y 
es responsabilidad de Gerencia los movimientos correspondientes, por tal razón se 
ha cumplido con las obligaciones tributarias, y como agente de retención de igual 
manera con las obligaciones de personal y del seguro social, 

Sin más por el momento y para cualquier aclaración quedo de Ustedes. 
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