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La Compania de responsabilidad Limitada “LASMADERAS CiA. L'TDA." Se dedica a la fabricacion y
comercializacion de cofres mortuorios.

I:nel presente ejercicio economico se dio cumplimiento en parte a los objetivos propucstos para ¢l aio
2009, no se puedo lograr incrementar las ventas, mas bien éstas han bajado en un 13.9% respecto del afio
anterior,

l.asmaderas Cia. Ltda., ha logrado alcanzar un valor de USD$124.860.72 en ventas, lo que nos permite
demostrar que la Compaiiia se ha mantenido con presencia en el mercado.
Istas ventas se concentran basicamente en nuestro producto lider los cofres mortuorios.

I'sta baja en las ventas se debe principalmente ha que existe mas competencia y la competencia desleal
que en algunos casos son ex empleados de la empresa y han salido para ponerse su taller y no tiene la
legalidad de Ruc afiliacién al IESS con lo que abaratan costos y realizan esta competencia desleal.

Otro factor importante ¢s que cada vez es mas agresiva las politicas de ventas de empresas como
CAFRES y OVERSEAS que dan crédito a 3 y 4 meses lo cual nuestra empresa no puede realizar y cn
otros casos la calidad no es igual a la nuestra, pero lamentablemente el cliente en muchos casos ya no
mira la calidad sino mas bien el precio.

La Compaiia de Responsabilidad Limitada “LASMADERAS CIA. LTDA.”, se han mantenido con un
lotal de 12 empleados, distribuidos: 8 en el area de produccion, 3 en ¢l area de administracion. | en el
area de direccion.

Respecto a la situacion financiera de la compafiia al cierre del presente ejercicio economico. debo
manifestar:

De acuerdo a los datos de los balances adjuntos. se puede notar que la empresa alcanza una utilidad de
USDS1.763.99.

I:n el ambito laboral cabe resaltar que se han realizado capacitaciones permanentes para fortalecer las
habilidades de los trabajadores.

En mi calidad de Gerente General, recomiendo a la junta general de accionistas:

I. Considerar en la produccion la linca hogar que hasta la actualidad no esta explotada por nuestra
empresa.

Incentivar al personal para mejorar la produccion.

Buscar alternativas de produccion bajo como pago por obra lo que incentivaria al personal a
producir mds y asi ganar mas.
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s importante indicar que la Compafiia se desafilié de la camara de Industrias ya que no recibia ningan
beneficio unicamente incurria en gastos y se afilio a la Camara de la Pequeiia Industria, entidad con la
cual ha logrado acceder a capacitacion y participar en el programa del Gobierno Nacional denominado
“Tecnologia para la Pequefia y Mediana Empresa y Artesanos™, cuyo objetivo es facilitar la incorporacion
de fas Micro, Pequefas y Medianas Empresas del pais a la economia digital.

Dc esta manera fuimos beneficiarios de un computador. ademas de la instalacion y capacifacion de un
soltware con Sistema de Planificacién de Recursos Empresariales (ERP), adicionalmente a la
incorporacion y capacitacion en la herramienta software ERP, el MIPRO conjuntamente con el Scr\ficio
de Rentas Internas y en coordinacion con el INCOP, desarrolio eventos de capacitacion en dos tcméAtrc.as:
Giestion tributaria a través de Internet y Capacitacion en Sistema de Contratacion Publica, con cl objetivo
de participar en los procesos de contratacion del Estado.

Todos cstos eventos. conjuntamente con la entrega del computador se aspiran concluir en Febrero del
2010.

Por ultimo cabe anotar que la Compania de Responsabilidad Limitada “LASMADERAS CIA. LTDA.™,
da fiel cumplimiento a las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor.
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