JARA ALARMAS JARALARM. CIA. LTDA.
INFORME ANUAL DE GERENCIA GENERAL
EJERCICIO ECONOMICO 2013.

1.- CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL
EJERCICIO ECONOMICO 2013.

Los objetivos propuestos para el ejercicio econémico 2013, fueron los de canalizar la
gestiébn empresarial hacia el crecimiento de sus ventas, optimizacién de recursos,
austeridad en el gasto y la autonomia en su operacién. Estos objetivos se han cumplido,
en la actualidad la empresa dispone de su autonomia operativa en todas las areas, entre
las principales: consola, técnica y motorizados.

1.1.- Segun la informacion financiera de la empresa las ventas en los Ultimos afios han
evolucionado de la siguiente manera:

ANO VENTAS VARIACION INCREMENTO %
2010 161.316.51

2011 220.685,43 59.368,92 36.80 %
2012 322.045.23 101.359.80 45.92 %
2013 378.376.24 56.331.01 17.49 %

El crecimiento de las ventas obedece principalmente a:

e Mantenimiento de contratos con clientes importantes: Cooperativa Accion Rural y
Compteco; sobre la base de: la atencion personalizada, satisfaccion de sus
expectativas; y, la diversificacion de nuestras lineas sobre la base de la innovacion
tecnologica como son los circuitos cerrados de television.

1.2.- Los gastos necesarios para hacer posible la facturacion tienen el comportamiento
siguiente:

ANO COSTOS VARIACION INC. %

2010 145.785.90

2011 191.179.7% 45.393.89 31.14 %
2012 282.092.47 90.912.68 47.55 %
2013 344.351.01 62.258.54 22.07 %

Se observa que los costos y gastos han crecido en mayor proporcion a la facturacion,
debido a las decisiones tomadas conjuntamente con la Gerencia de Jara Seguridad, para




en un proceso paulatino conseguir la autonomia de la operacion, objetivo que como se
indicé esta cumplido al 100 %.

También se han realizado esfuerzos para innovar tecnolégicamente la herramienta basica
de atencién al cliente (consola), esta herramienta se la cambi6 totalmente en el mes de
junio, en la actualidad contamos con una consola de caracteristicas modernas y con
capacidad para atender a 10.000 abonados, lo que nos permite disponer de un potencial
de atencién para crecimiento cuantitativo y cualitativo; viabilizando un crecimiento
ordenado y a gran escala; asi como, permite la actualizacién tecnologica de la empresa
(monitoreo por SMS, rastreo satelital, manejo virtual de la operacion de los motorizados).

1.3.- La utilidad resultante de la comparacion entre ingresos y costos se registra asi:

COMPONENTE 2013 2012
Utilidad operacional : 40.227.06 40.101.22
() Depreciacion de Activos Fijos 6.201.63 6.560.11
{-) Provisidn para Incobrables 2.395.71
Utilidad antes de Participaciones e Impuestos 34.025.43 31.145.40
15 % Participacién Empleados y Trabajadores 5.103.81 4.671.81
Gastos No Deducibles 1.220.53 551.70
Base Imponible 30.141.98 27.025.29
Impuesto Causado 6.932.66 6.756.32
Utilidad Liquida 21.988.79 20.268.97

2.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA
GENERAL Y DEL DIRECTORIO

Las Resoluciones emitidas por el Maximo Organismo de la Empresa, han sido cumplidas
en su totalidad:

3.- INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS
PRODUCIDOS DURANTE EL EJERCICIO, EN EL AMBITO
ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL.

No han existido hechos extraordinarios en los ambitos sefialados, todas las obligaciones
con los organismos de control y con el IESS, han sido cumplidas.

4.- SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA AL CIERRE DEL
EJERCICIO Y DE LOS RESULTADOS ANUALES, COMPARADOS
CON EL EJERCICIO PRECEDENTE.

Segtn los balances de los ejercicios econémicos de los afos terminados al 31 de
diciembre del 2012 y del 2013, los resultados obtenidos en la gestion de la empresa,
comparados con los del ejercicio precedente son los que se describen a continuacion:



Impuesto Causado

6.932.66

6.756.32

utilidad Liquida

21.988.79

20.268.97

5.- PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES
OBTENIDAS EN EL EJERCICIO ECONOMICO.

Se recomienda repartir el 50 % de la utilidad liquida y con el restante 50 % formar una

reserva patrimonial.

6.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE
POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO

ECONOMICO.

e Jara Alarmas Cia. Ltda, ha conformado su propio equipo administrativo y
operativo, en adicién cuenta con herramientas tecnologicamente adecuadas, con
la voluntad de atender su objeto social, por tanto,
continuar refiriendo oportunidades de negocio, virtud de sus vinculos sociales y

comerciales.

Quito, 25 de marzo de 2013

AB. CA S JARA JARAMILLO
GERENTE GENERAL
JARA ALARMAS JARALARM CIA. LTDA.

se solicita a los Srs. Socios




