MADERASECUATORIALES CiA, LTDA.,
INFORME DE GERENCIA

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2011

Estimados:
Junta General de Soc;'os
Maderasecuutoriulesg Cia. Ltda.

Cumpliendo con lo estipulade en el Articulo 124 de la Ley de Compaitias y en el estatuto vigente
de Maderasecuatoriples Cia. Ltda.,, en mi calidad de Gerente General, pongo a vuestra

consideracion el informe de las actividades correspondientes al ejercicio econdmico terminadao al
31 de Diciembre 2011.

L.- ANTECEDENTES ¥ ENTORNO ECONOMICO:
Econbmia y Politica

A finales del afio 2011, cambian las perspectivas de recuperacion de la economfa mundial
y la crisis financiera internacional se recrudece, afectando principalmente a los paises de
la zona euro como| consecuencia, segun el FMI, de tres factores: el elevado costo de la
deuda emitida, la venta masiva de activos por parte de los bancos (despalancamiento
financiero) y el efegto de los recortes fiscales para alcanzar los objetivos de déficit publico
marcados por el Pacto de Estabilidad y Crecimiento de la Unién Europea. Este retroceso
economigo ha flevado a los organismos internacionales a revisar a ta baja las tasas de
crecimiento para 2012 en todos los paises. Respecto a las economias en desarrollo, si bien
mantienen tasas dj crecimiento ampliamente superiores a las de los paises desarrollados,
tarbién se han visto afectadas negativamente, principalmente por la caida en [a demanda

de sus exportaciongs.
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Il.- ACTIVIDADES DESARROLLADAS.-

Cumplimiento de Objetivos:

Al ser el 2011 el aﬁoé que se aumenta las exportaciones y ventas internas del producto elaborado
por la empresa, se obtiene una utilidad efectiva de $ 3040.64 que representa el 1%, frente a todos
los costos y gastos que la empresa genera en el proceso del producto como es la fabricacién de
tablillas de madera de chonta para enviar a BELGICA y entregar en el mercado nacional.
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Se contraté el personal necesario para las operaciones, se ha incorporado personal
administrativo, vy la Mano de Obra requerida para la fabricacion del producto.

Relaciones Institucionafes y cumplimiento de obligaciones:

Se ha cumplido a clabalidad las obligaciones tributarias, obligaciones patronales y laborales asi

como otras relaciohadas con los entes de control estatal y gubernamental local.
\
i
|
[

Cumplimiento de d}ispasiciones de la Junta General

Los libros soc:ales:fz mantienen af dia asi como todas las disposiciones de la Junta general de
socios han side cumplidas a cabalidad.

Situacién Financiera al cierre del efercicio:

Con respecto a Ja informacidn financiera cabe resaltar que todos los movimientos econdmicos se
lo realizan a diario {con sus debidos soportes y sus carrespondientes autorizaciones para emisidn
de los pagos.

Por falta de disponible en varias ocasiones durante el afio, ha sido necesario solicitar al Banco de
Machala en repetifias y bajo diferentes condiciones créditos a corta y mediano plazo para
solventar-el desfinanciamiento que {a empresa mantiene por no recibir a tiempo las transferencias

de las exportaciones, esto es por no recibir el pago del contenedor una vez hecha [a transaccion
comercidl. El probllema esta dado porque se reguiere dinero para la adquisicién de materias
primas y otros insumos, para esto la empresa realiza préstamos con el banco, después una vez
terminado el pedifdo y hecha la entrega del producto, se deberia cobrar de inmediato lo
entregado, lo cual no ocurre y se cobra el producto en varios pagos parciales, éstos pagos parciales
sirven para pagar elicrédito hecho con el banco anteriormente, y para hacer una nueva adgquisicién
de materia prima la empresa tiene que hacer un nuevo préstama para cumplir con otro pedido y

nuevamente se repite el circulo. Este circule nos mantiene endeudados todo el afio.
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Conclusiones:

En el 2011 asi ccmofel camino recorrido dejan varias iecciones: -
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1.- Los problemas refcurrentes de ia empresa:

* Falta de capital de trabajo
e Rotacidn ge personal




e Falta de materia prima como es la madera de la chonta.

* Arrastre de pérdidas anteriores que puede dar lugar a Ja liguidacion de la
compaiifa.

2.- Las soluciones gue se han pianteado frente a estos inconvenientes siempre presentes en este
aio:
. lncrementafy las ventas del producto que la empresa ofrece en el mercado nacional.
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¢ Sobrellevar {a iliquidez, presionando a nuestros clientes el pago inmediato de las cuentas
por cobrar, |
i

* Realizar una\junta extraordinaria para tomar decisiones sobre el caminar de la compafifa,
porgue no se ha presentado lo requerido por la superintendencia de compaiiias como es
la implementacion adaptacion de NIIf Pymes vy {as ajustes de la evolucion del patrimonio,
lo gque ocasl

nard multa o disolucion de la compafifa.
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