
  

  

  

Ambato, 20 de Mayo de 2010 

Ing. Gustavo Villacreses 
Ing. Fernando Valencia 
Sr. Herman Rosiers 

Socios de Maderasecuatoriales 

Presente 

Asunto: Informe ejercicio 2009. 

El que suscribe, Alfonso Camacho Pereda, Gerente general de la empresa 

Maderasecuatoriales, se dirige a ustedes con el propósito de hacer de su 

conocimiento el informe de labores correspondiente al año 2009. 

Nuevamente la empresa se vio en la necesidad de modificar sus procesos 
productivos a fin de poder atender el requerimiento de nuestro único cliente, la 
Empresa Ebano, la cual solicitó el desarrollo de un nuevo producto, identificado 

con el nombre de Latillas de Chonta; para lograr el producto, es necesario 
pegar 19 tramos de madera de Chonta a un largo de 3.05 metros O 2.40 
metros; una vez pegado estos, se cortan en una sierra horizontal, las latillas 
deben tener no más de cinco milímetros de espesor. 

Por tratarse de un nuevo producto, una vez más tuvimos que hacer inversiones 
en moldes y modificaciones a la prensa para el pegado de las tiras de Chonta, 
en esta ocasión tuvimos que invertir una importante cantidad de dinero en la 
compra de una sierra horizontal Italiana, al igual que en los periodos anteriores, 
lo más impactante fue el hecho de dejar de comercializar el producto que ya 
veníamos colocando a esta empresa. 

Se negoció con el cliente que en tanto nosotros desarrollábamos algún método 
para cortar las latillas, ellos deberían recibimos únicamente los “Bloques” 

enteros, sin cortar; afortunadamente aceptaron y fue así como pudimos 

enviarles un buen número de contenedores con bloques de 3.05 o 2.40 metros. 
En virtud de esto, se impidió que los ingresos operacionales disminuyeran tan 

drásticamente como en los años 2007 y 2008, de la misma manera que en 
años pasados y para poder cubrir la falta de ingresos y las inversiones, 
obligadas por el proceso de desarrollo mencionado en el párrafo anterior 
recurrimos al crédito bancario a través del sobregiro de nuestra cuenta óptima; 
el sobregiro es un crédito caro y de corto plazo. 

Se continúo con la búsqueda y desarrollo de nuevos proveedores de madera, 
toda vez que el nuevo producto también se fabricaría exclusivamente en 
madera de Chonta pambil, este proceso fue muy lento y caro, ya que este tipo 

   1 

eo”. + 

E 
E e] o 

q sl 
e! Ep ls 
mm? ' 

est blo 
jo ” EJE 
Pl < 
e « 

530 Y € 
E 

AS MN: 
as dl 
A 

$ 

  

     

  

   

  

     

   

      

    

    

“ Panamericana Norte km.7 Parque Industrial Ambato Calle “4"y “F" * P.O, Box 18-01-0767 * Ambato - Ecuador _..- 

Telefax: (593-3) 2855182 / 2855432 / 2856079 / 092023598 / e-mail: maderasecuatorialesOecuamatriz.com 

   



  

  

  

Alfonso Camacho Pereda 

Gerente general 

de madera no es nada comercial, tuvimos que desarrollar proveedores a los 

cuales hubo que capacitar en la explotación, procesamiento, transporte y 
secado, se invirtió mucho tiempo y dinero en este proceso. 

La situación en Europa no cambió en nada con respecto al año 2008, más bien 
la crisis se extendió a toda la unión y se agravo con los problemas internos de 
Grecia y la necesidad de apoyo por parte de la unión europea, esto reseco 
nuevamente el mercado e impidió que nuestro cliente demandase un mayor 
volumen de producto. 

A pesar de los problemas explicados; por primera ocasión en cuatro años de 
operación real, hemos obtenido cifras positivas y los estados financieros 
reflejan utilidad. 

Es todo cuanto puedo mencionar al respecto de las operaciones llevadas a 
cabo en el transcurso del año 2009. 

Atentamente 
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