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Sefiora Presidente:

Dando cumplimiento a la disposicion contenida en el Articulo Cuadragésimo de los
Estatutos de la Compaiiia, tengo a bien presentar a usted y, por su digno intermedio, a la
Junta General Anual de Accionistas a celebrarse proximamente, el Informe Anual de la
Administraciéon sobre el desarrollo de las actividades y desenvolvimiento de las
operaciones de esta Empresa para el ejercicio del 2.008.

Siguiendo la costumbre de aflos anteriores, este Informe destacara los aspectos mas
sobresalientes de las operaciones en los tres sitios de produccion, es decir, en las Plantas de
Salinas y Pacoa, y en la Refineria de esta Ciudad. Las explicaciones que aqui se dan se
basan, fundamentalmente, en los Informes Mensuales preparados por quienes son
directamente responsables de las referidas fuentes de produccion, Informes cuyos originales
reposan en los archivos de nuestra Oficina Central.

relativos a las ventas y al desenvolvimiento de la Compaifiia.

PLANTAS DE SALINAS Y PACOA:

lo que no nos permiti6é una produccmn anual buena y que se reflej6 en la baja cosec 2 del
afio 2.008 y las no tan buenas producciones durante todo el afio, como se anota mas
adelante.

Dentro de la proteccion contra inundaciones en la Planta de Salinas, vale la pena destacar
que la estacion de bombeo de la “Y”, construida hace cinco afios en colaboracion con ¢l
Gobierno Nacional, Municipio de Salinas, CEDEGE, Consejo Provincial del Guayas, FAE
y ECUASAL, permanecio lista para operar, aunque damente no ﬁy necesario su
uso pues las precipitaciones, aunque fuertes, fuergef controfadas y desvna antes de llegar
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Vale la pena hacer notar que el programa de incorporacién de la ampliaciéon de Pacoa ha
seguido sin novedad habiéndose mantenido toda el area inundada y con las densidades muy
cerca de las de disefio dptimo. Todos los nuevos cristalizadores se los puede considerar ya
en operacion normal salvo el “H” que aun contintia y continuara operando como auxiliar al
decantador durante el presente afio, hasta que toda la zona de evaporadores alcance su
estabilizacion final y podamos prescindir del area del “H” que entonces se incorporara
definitivamente como cristalizador. Durante el 2.008 se coseché por primera vez el
Cristalizador “T”.

En el caso de la Planta de Salinas, se coseché por primera vez el Cristalizador #13 con sal
producida tanto en el 2007 como en el 2008. La sal cosechada tenia un alto contenido de
yeso y otros contaminantes que es el resultado tipico de una primera cosecha, por lo que se
la apilé separadamente para su venta directa pues no es apta para la Refineria.

En lo que a estadisticas se refiere, Salinas produjo 52.604 durante 2.008, algo inferior a la
produccion del afio 2.007. En Pacoa la produccion fue de 60.359 TM, también inferior a la
del afio anterior. Combinadamente, la produccion fue de 112.963 TM, inferior en un 15% a
la produccién del afio 2.007.

Salinas se cosecharon 53.414 TM, mientras que en Pacoa se obtuvieron 60.966
total de 114.380 TM en el afio 2.008 (22% inferior a las 139.568 TM del afio 2

REFINERIA:

inundaciones gracias a las obras realizadas dos afios antes por el Municipio de la Ciurta
Interagua, habiéndonos nuevamente limitado a_evacuar aguas lluvias que caen sobre
nuestro propios terrenos.

La produccién de la Refineria, para el afio 2.008, fde d¢90.433 TM, volumen muy superior
en un 5.7% al del afio anterior (85.525 TM). '
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VENTAS:

Las ventas del 2.008 nuevamente confirmaron la consolidacién definitiva del nuevo sistema
de distribucioén de las ventas, introducido durante el afio 2.005 lo que dio como resultado
aumentos en nuestros volimenes pese al relativamente buen desempefio de la
competencia. Debe  destacarse también el hecho de que el ingreso ilegal de sales del
exterior continué estando bastante bien controlado, asi como lo esta la produccién y venta
de sales falsificadas.

El total vendido fue de 122.996 TM, superior en un 13,7% a las ventas del afio anterior.

En lo que a ddlares se refiere, las ventas netas del 2.007 llegaron a $14° 850 451, superlor en
un 13. 8% a las del afip 2.007. : -

Con respecto a la situacion laboral, existe una total calma al igual que durante
practicamente toda la historia de la Comparfiia, mereciendo destacarse el hecho que cada
vez méas empleados se estan jubilando al haber cumplido con los requisitos de edad y
afiliacion al Seguro Social. Durante el 2008 se ingresaron al rol de la Compaiiia los
trabajadores considerados indispensables y que venian colaborando por intermedio de las
antiguas empresas “tercerizadoras”, al haberse eliminado legalmente esta modalidad de
contratacion. Al final del afio no existian trabajadores eventuales ni “tercerizados”.

SITUACION ADMINISTRATIVA:

La Junta General Ordinaria de Accionistas del 20 de Febrero del 2008 aprobé los nuevos
Estatutos de ECUASAL, los mismos que, siguiendo el tramite legal correspondiente,
quedaron finalmente inscritos en el registro Mercantil y, consecuente i
Junio 30, 2008. Como resultado de la vigencia de los nuevos Estatutgs; el Directorio del 21
de Julio del 2008 procede a designar a los nuevos funcionarios admihistrativos-qui
Sr. Nicolas Febres-Cordero Ribadeneyra como Presidente Ejecuti¥o (prev
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al cargo de Gerente General), Sr. Nicolas Febres-Cordero Gallardo como Gerente General
(previamente renuncié al cargo de Gerente Administrativo), Ing. Victor -Hugo Carpio
Morén como Contralor, Sr. Christian Bjarner Febres-Cordero como Gerente Administrativo
y Ab. Mauricio Arosemena Romero como Prosecretario.

Para terminar el presente Informe Anual, solamente resta expresar mi sincero
agradecimiento a todos los miembros del Directorio por el apoyo y la confianza que en
forma permanente me han brindado para el mejor desempefio de mis funciones, al mismo
tiempo que a todos los miembros del personal de empleados y trabajadores, en todas las
dependencias de la Compaiiia, por su valiosa y leal cooperaciéon para el mejor éxito de
nuestras actividades.

En la confianza de haber cumplido fiel y responsablemente con sus obligaciones, la
Gerencia General, Sefior Presidente, por su digno intermedio pone a consideracion de los
Accionistas el Informe correspondientes al afio 2.008.

Muy atentamente,
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