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Seiior Don

Agustin Febres-Cordero Ribadeneyra, Presidente
ECUATORIANA DE SAL Y PRODUCTOS QUIMICOS C.A.
(ECUASAL)

Ciudad.-

Sefior Presidente:

Dando cumplimiento a la disposicion contenida en el Articulo Cuadragésimo Segundo de
los Estatutos de la Compaiiia, tengo a bien presentar a usted y, por su digno intermedio, a la
Junta General Anual de Accionistas a celebrarse proximamente, el Informe Anual de la
Gerencia General sobre el desarrollo de las actividades y desenvolvimiento de las
' operaciones de esta Empresa para el ejercicio del 2.000.

Siguiendo la costumbre de afios anteriores, este Informe destacard los aspectos mas
sobresalientes de las operaciones en los tres sitios de produccion, es decir, en las Plantas de
Salinas y Pacoa, y en la Refineria de esta Ciudad. Las explicaciones que aqui se dan se
basan, fundamentalmente, en los Informes Mensuales preparados por quienes son
directamente responsables de las referidas fuentes de produccién, Informes cuyos originales
reposan en los archivos de nuestra Oficina Central.

En atencion al orden de nuestros procesos industriales, se tratara primero sobre las Plantas
de Salinas y Pacoa, para seguir con la Refineria y luego concluir con aspectos generales
relativos a las ventas y al desenvolvimiento de la Compaiiia.

PLANTAS DE SALINAS Y PACOA:

Habiéndose superado, durante el afio 1.999, los serios problemas que causé el fenomeno de
- El Nifio en ambas Plantas, la operacion de las mismas es casi normal, tanto en volumen
como en calidad de la produccion.

Durante la segunda parte del afio 2.000 se cosecharon ambas Plantas en voliumenes
aceptables, lo que nos ha permitido atender las necesidades de nuestra Refineria y de
clientes especiales con sal de produccion propia. La calidad de sal cosechada fue bastante
buena y muy superior a la del afio anterior, aunque todavia tenemos eggmﬁ@gejorm la
calidad ain mas. Como referencia, hacemos notar que la cosechz;,{_d‘g;;f'sﬁr‘de"“la?f}?lanta de
Salinas"dur el afio 2.000 fue de 55.622 T.M., mi§9trqs que la‘de Pacoa lleg6 a 38.646
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En lo que a datos estadisticos se refiere, la Planta de Salinas tuvo una produccién neta,
durante el afio 2.000, de 64.715 T.M., mientras que la de Pacoa fue de 42.807 T.M.. Estos
valores fueron del 54 % y el 47 % superiores a los del afio 1.999, respectivamente.

REFINERIA:

En lo que a la Refineria se refiere, el afio 2.000 fue relativamente normal pues las
moderadas lluvias no nos causaron problemas mayores. Se completaron la mayoria de los
trabajos iniciados después de los destrozos del fendmeno de El Nifio, incluyendo los
cerramientos que, en su parte frontal, tuvieron que ser relocalizados debido a la
expropiacion que nos hizo el Municipio. Se considera que durante el presente afio 2.001 se
completara el cerramiento frontal, una vez que el Municipio concluya de reconstruir la via
frente a la Refineria.

La produccién de Refineria para el afio 2.000 fue de 80.894 T.M., que es inferior a la del
afio anterior al haberse disminuido apreciablemente la venta de sal en grano desde la
Refineria.

COMPRAS DE SAL:

Gracias a las mejores producciones de las Plantas de Salinas y Pacoa, no fue necesario
realizar nuevas importaciones de sal durante el afio 2.000; sin embargo, si se realizaron
compras locales de sal en grano (2.768 T.M.) que, aunque de menor calidad a la nuestra, la
utilizamos en ciertas ventas especiales mezcladas con sal de nuestra propia produccion.

VYENTAS:

Las ventas del afio 2.000 fueron inferiores a la de los dos afios anteriores debido a que los
otros productores locales lograron rehabilitar sus instalaciones y obten ciones que,
aunque de menor calidad, eran colocadas entre consumidores con $%\?q£€?giii~entos de
calidad. Sin embargo, ECUASAL mantuvo perfectamente atendidg “q todos.sus clientes
incluyendo la flota atunergeSi€mpre cuidando de nu‘e‘gfras e¥iftepcias para evitarnos
desabastecimientos futur Sl P
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El total de las ventas del afio 2.000 llegé a 88.128 T.M. siendo la venta sal para consumo
humano la de mayor importancia.

En lo que respecta a dolares, las ventas del 2.000 llegaron a USS$. 8°421.423,00, superior
en un 32 % a las ventas en dolares de 1.999.-Esto se debe, principalmente, a los cambios
monetarios que se aplicaron en el Ecuador durante el afio 2.000, lo que ocasiond
apreciables modificaciones en los niveles de precios e, inclusive, con una importante
inflacion expresada en doélares.

SITUACION FINANCIERA:

Desde el punto de vista administrativo, se puede asegurar que durante el 2.000 se continué
trabajando con bastante holgura econdmica, habiéndose podido cubrir con puntualidad
todas nuestras obligaciones; lo que nos permitié mantener la excelente Calificacion de
Riesgo de Triple A (AAA) obtenida en afios anteriores.

Para terminar el presente Informe Anual, solamente resta expresar mi sincero
agradecimiento a todos los miembros del Directorio por el apoyo y la confianza que en
forma permanente me han brindado para el mejor desempefio de mis funciones, al mismo
tiempo que a todos los miembros del personal de empleados y trabajadores, en todas las
dependencias de la Compafifa, por su valiosa y leal cooperacion para el mejor éxito de
nuestras actividades.

En la confianza de haber cumplido fiel y responsablemente con sus obligaciones, la
Gerencia General, Sefior Presidente, por su digno intermedio pone a consideracion de los
Accionistas el Informe correspondientes al 2.000.
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