ECUASAL

ECUATORIANA DE SAL
Y PRODUCTOS QUIMICOS C.A.

Guayaquil, 22 de Febrero del 2016

Senor Abogado Don

Pedro Manuel Pérez Salvador, Presidente del Directorio
ECUATORIANA DE SAL Y PRODUCTOS QUIMICOS C.A.
(ECUASAL)

Ciudad.-

Senor Presidente;

Dando cumplimiento a la disposicion contenida en el Articulo Cuadragésimo de los
Estatutos de la Compania y a los requisitos establecidos por la Superintendencia de
Compapias y Valores, lengo a bien presentar por su digno intermedio al Directorio, y a
traveés de éste a la Junta General Universal de Accionistas a celebrarse proximamente, el
Infforme Anual de la Administracion sobre el desarrollo de las actividades y
desenvolvimiento de las operaciones de |la compania duranie el ejercicio fiscal 2015.

Este informe destaca los aspectos mas sobresalientes de las operaciones en los tres sitios
de produccion, es decir, en las plantas de Salinas y Pacoa, y en la Refineria ubicada en
Guayaquil. Las explicaciones que aqui se dan, se basan fundamentalmente en los informes
mensuales preparados por guienes son directamente responsables de las referidas fuentes
de produccion, informes cuyos originales reposan en los archivos de nuestra oficina.

En atencién al orden de nuestros procesos industriales, se tratara primero sobre |as plantas
de Salinas y Pacoa, para seguir con la Refineria y luego concluir con aspectos generales
relativos a las venias y al desenvolvimiento de la Compaiiia, en todas las diversas facetas
pertinentes a su operacion.

PLANTAS DE SALINAS Y PACOA.-

En ambas plantas se presentaron lluvias inferiores a lo normal, lo que permitid una
excelente produccién anual, gue se reflejd en la cosecha del afio 2015,

Una muestra patente de la ausencia de lluvias constituyd el hecho de que la estacion de
bombeo de la "Y", construida en la planta de Salinas hace diez afios en colaboracion con el
Gobiernc Nacional, Municipalidad de Salinas, CEDEGE, Consejo Provincial del Guayas,
FAE y ECUASAL, para proteccion contra inundaciones, se mantuvo practicamente sin
operar en el desalojo de aguas lluvias. Esta estacién de bombeo es operada por ECUASAL
en virtud de un conlrato interinstitucional suscrito luego de su construccion, y se la ha
mantenido fista como parte del Plan de contingencia preparado por la expectativa a la ,}/
llegada del Fenomeno del Nifio, que a la fecha no ha sido descartado en su totalidad. i
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Vale la pena hacer notar que el programa de la ampliacidén de evaporadores de Pacoa ha
seguido sin novedad, habiéndose mantenido toda el area inundada y con las densidades
adecuadas.

El cristalizador "H" de 8.6 has. que entré en produccion en el 2014 ya este aro se lo coseché
en un 100%.

Durante el afo 2015 el cnstalizador J, de 6.8 has., y el cristalizador K, de 2.8 has., se
mantuvieron en el proceso de hacer pisos y estimamos que entraran en produccion en el
ano 2016 y 2017 respectivamente.

En el ano 2015 se construyeron dos pozos para extraccion de salmuera sub-terranea, los
que estan operando sin novedad.

Con respecto a la planta de Salinas, su operacion fue totalmente normal.

En lo que se refiere a sal en pisos por cosechar, Salinas produjo 89.369 TM durante 2015,
superior a la produccién del ano 2014 en un 10%. En Pacoa la produccion fue de 98.932
TM, superior a la del afo anterior en un 10%. Combinadamente, la produccion fue de
188.301 TM mayor a la de 2014 en un 10%.

La cosecha del 2015 de ambas plantas se la realizd entre julio 6 y octubre 31 del 2015. En
Salinas se cosecharon 90.379 TM, mientras que en Pacoa se obtuvieron 94.401 TM, para
un total de 184.780 TM en el ano 2015, 21 % superior a lo cosechado el ano anterior.

REFINERIA:

La operacion de la Refineria transcurrié normalmente durante el ano 2015, La produccion
fue de 113.466 TM, un 3.5% superior al del aino anterior que fue de 109.583 TM.

En relacion a la problematica ambiental sobre |os efluentes industriaies ECUASAL en el ano
2015 presentd un Plan de Accion a implementarse en 3 fases a la Direccion de Medio
Ambiente de la M.1. Municipalidad de Guayaquil. El 13 de energo 2016 mediante comunicado
DMA-2016-080 se emitio pronunciamiento favorable al Estudio de impacto Ambiental Ex-
Post otorgando plazo hasta el 5 marzo del afio en ¢curso para la presentacion de la
documentacion requerida previa la emision de la Licencia Ambiental Categoria |V. Para
tales efectos se decidié adelantar la adquisicién e instalacion del sistema de lavado de la
nueva refineria en la Planta de Pacoa, para disponer de sal lavada y disminuir en un 60 7’/
70 % el lavado en la Refineria.
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El 7 de Septiembre 2015 se realizo el primer desembolso por la compra de la Planta de
Lavado con Capacidad de 75 Ton/Hr al Proveedor CONSTRUCCIONES MECANICAS
J.SERRA, esperamos recibir los equipos a finales de Marzo del 2016.

En octubre 2015 se ingresd solicitud de crédito a la Corporacién Financiera Nacional por un
valor de US$1.500.000 con fecha estimada de resolucion marzo 2016,

En cuanto a! Proyecto de la nueva Refineria de Pacoa a la fecha de este informe se ha
contratado la ingenieria basica por un valor de US$98.500 y cuya fecha de entrega es 21
de abril del 20168, También nos encontramos en €l proceso de presentar este Proyecto al
Ministerio Coordinador de |a Produccion con el objeto de firmar un Contrato de Inversion el
cual traeria ciertos beneficios tributarios a la Compania.

VENTAS.-

Las ventas en toneladas en el afio 2015 fueron de 145.893, 0,6% menores a las del ano
2014, esta disminucién se debe a |la baja de ventas de sai en grano. Los ingresos
ascendieron a USS 29'2498.202, superiores en un 5% a los del ano pasado. Este incremento
se debio principalmente al reajuste de precios de venta efectuado al inicio del 2015y a los
incrementos en un 4.7% en las ventas de la sal de consumo humano, en un 16% en las
sales industriales.

Como conclusion de lo anterior, vemos que se han cumplido las metas y objetivos
presupuestados en este campo.

SITUACION FINANCIERA, LABORAL Y JUDICIAL -

Desde el punto de vista de la Gerencia General, se puede asegurar que durante 2015 se
trabajé con mucha austeridad y tranquilidad econémica, de forma similar a los anos
anteriores, pudiendo cubrir lodas nueslras obligaciones contractuales.

En la actualidad el ambiente laboral de la compania es muy bueno; existe total calma en
los colaboradores, se mantiene un buen espiritu de grupo vy el eficiente trabajo en equipo.
En el transcurso del afo 2015 se jubilaron cuatro trabajadores, tres por tiempo de servicio
y uno por invalidez. 4
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En cuanto al juicio de expropiacion No.2164/2013 seguido por la Empresa Publica Flota
Petrolera Ecuatoriana - EP FLOPEC, en marzo 30 del 2015 se obtuvo sentencia favorable
de segunda instancia. en la cual se ratificé la sentencia de primer nivel, y en base a ello, en
mayo del 2015 se cobré el saldo adeudado de US$ 501.960 quedando asi concluida la
expropiacion de terreno de 16.000 metros cuadrados en Pacoa.

En el Juicio Ordinario seguido por el Fideicomisc denominado “Playas de San Pablo’,
Provincia de Santa Elena, en el que se presentd una demanda de reivindicacion y de danos
y perjuicios, por una cuantia de US$ 8,000,000, en retacion a un Lote de 54,80 hectareas,
que la Compania supuestamente lo estaria poseyendo de manera ilegitima, ECUASAL
compareciéo al proceso contestando la demanda; presentando sus excepciones; vy,
"contrademandando” (reconvencion) al nombrado Fideicomiso, por dafio moral {estimados
en no menos de USS8500000) y, subsidiariamente, por prescripcion extraordinaria
adquisitiva de dominio del inmueble comprendido dentro de 1a superficie que corresponde
al predio alegado come de propiedad de ese Fideicomisc. Al momento el proceso se
encuentra en estado de dictar sentencia, habiéndose evacuado la prueba pedida por las
partes. ECUASAL reitero e invoco su calidad de legitima propietaria y regular poseedora,
presentado la prueba pertinente a ello. La parte actora actué principalmente una confesion
judicial y una inspeccion judicial.

SITUACION ADMINISTRATIVA:

Durante 2015 se mantuvo el acostumbrado centrol sobre la propiedad intelectual, marcas y
patentes de todos nuestros productos y, cuando ha sido necesario, de comun acuerdo con
el criterio juridico correspondiente, se han presentado las objeciones u observaciones del
caso. Al momento no existe ninguna contingencia en esta materia.

Atendiendo asimismo las normas pertinentes, en lo que tiene que ver con el destino de las
utilidades generadas durante el ejercicio 2015, que totalizan US$ 7212.779,78 y
considerando que la Junta General Extraordinaria de Accionistas, en sesion de 13 de agosto
del 2015, resolvid el pago de un dividendo anticipado de US$ 4'000.000 (una vez deducidos
tanto la participacion del 15% para los trabajadores que exige la Ley, como el impuesto a
la renta aplicable), cimpleme recomendar a la Junta General que del total de las utilidades
netas apruebe la distribucién de los referidos dividendos por US$ 7'200.000 y que el saldo
de US$ 12.779.78 se lo destine a la cuenta de reservas facultativas. /
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Para terminar el presente informe anual, solamente resta expresar mi sincero
agradecimiento a todos los miembres del Directorio por el apoyo y la confianza que en forma
permanente me han brindado para el mejor desempeiio de mis funcicnes, al mismo tiempo
gue a todos los miembros del personal de empleados y trabajadores, en toda las
dependencias de la Compania, por su valiosa y leal cooperaciéon para el mejor éxito de
nuestras actividades.

En la confianza de haber cumplido fiel y responsablemente con las obligaciones atinentes
a mi cargo, Sefor Presidente, por su digne intermedio la Gerencia General somete a
consideracién del Directorio, y a través de éste a la Junta General de Accionistas, el Informe
correspondiente al afio 2015.

Muy atentamente,

icolas/Febres-Cordero GaIIa}{o
G TE GENERAL Y .

REPRESENTANTE LEGAL
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