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Guayaquil. 19 de Febrero del 2015

Sehor Abogado Don

Pedro Manuel Parez Salvador, Presidente del Direclorio
ECUATORIANA DE SAL Y PRODUCTOS QUIMICOS CA.
[ECUASAL)

Cludad -

Bafor Presidente:

Dande cumplimientc a la dwposcion conterda en & Arliculo Cuadragésimo de los
Estatutos de la Compalla y a los requisitos establecidos por la Supenntendencia oe
Compadfias y Valores, lengo a hen presantar por Su digno infermedio al Direciono. y @
fravés de &ste a fa Junta General Ordinana de Accionistas o celebrarse procmamente. el
informe  Anual de @ Adminsbacoen schve o oeswrollo de las acowidades v
desenvohameents de [as operaciones de ia compania durante el ejercico fiscal 2014

Sigulende la costumbre de BAos anteriores, este Informe destaca las aspecios mias
sobrasalientes de las operacionsgs gn los tres siios de praduccion, es decir, &n las plantas
de Salinas y Pacoa. y en la refineria ubicada en Guaysaull Las explicaciones que agul sa
dan, 52 basan fundameniaimente en los mformies mensuales préparados por guignas son
directamenie responsables de las refendas fuenies de produccitn, informeas cluyos
ofiganales repasan &n los archivos de nuesira oficina

En atencion al orden de nussiros procesos ndustnales, 38 traterd pamero sobee las plantas
de Saknas y Pacoa, para seguir con la refineria y luego conchuir con aspectos generaies
relatvos a tas ventas vy al desenvelvimiento de la Compafia. en todas las diversas facelas
pertinentes a su operacian

PLANTAS DE SALINAS Y PACOA -

En ambas plantas se preseniaron lwwias mfeviores a lo nomal, 1o que permdic una
excelente produccion anual que se refieyd en la cosecha del aflo 2014

Una muestra palente de la ausencia de luvias conslifuye &l hecho de que [a estacibn de
bombeo dela "y construsda en la planta de Sainas hace dwez aM0s en colaboracion con gl
Cebiarng Nacional, Municipakdad de Saknas CEDEGE Consejo Provincial del Guayas
FAE y ECUASAL. para proteccion contra smundacionés se mantuvo praclicamenta sin
opetar en el desalojo de aguas luvias Esta estacion de bombeo es operada por ECUASAL
&n virtud de un contrato interinetitugional suscrito luago de su :nnslmcuﬁp,f
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Senor Abogado Don

Pedro Manuel Pérez Salvador, Presidente del Directono
ECUATORIANA DE SAL Y PRODUCTOS QUIMICOS C.A.
(ECUASAL)
Cludad- = 194de
Vale |a pena hacer notar que & programa de la amphiacidn de evaporadores de Paccs ha
seguito sin novedad. habséndose mantensdo toda el dfea inundada y con ‘as censidades
adecuanas

El gristalizedor “H” entrd a producoidn una vez que su piso parmanente se pudo aprovechar
B un B0% ¥ se cosechard an gl afo 2015,

Duranie @l afc 2014 el cristalizador J, de 6.8 has . y el cristalizador K. de 2 8 has | se
maniyweron en el proceso de haoet pisos y astimamos que enfraran n produccion en el
afo 2018 y 2017 respectivaments

Se nicioron los estudios para la expiotacitn de saimuera sublerranea con buenos
resultados Por ello, se procedid B la perforacion de un pnmer pozo Que ent't @n aperacion
gl mes de noviembre. En e afio 2015 88 consirviran dos§ pozos mas, con o qué ¢spiramios
adelaniar |a antrada a produscien dal cristalizadar K v garantizar [a pperacidn normal de s
crigializadores H y J.

Con respecio a la plania de Balinas, su opsracion fus lotalmante normal

En lo que se refiere a sal en paaos por cosechar, Saknas produjo 81 471 TM durante 2014
supenof a la producodn del 8o 2013 en un 11%. En Pacca ia produccdn fue de B9 567
TM, superior & la del afa antenor, en un 22% Combmnadamente la produccion fue de
171 038 TM mayor o fz de 2013 en un 17%

La cosecha de 2014 de ambas plantas se la reatizo anire julio 21 v octubre 21 de 2014 En
Salinas se cosecharon 75056 TM, mientras que én Pacoa se obtuvieron 78 088 TM, para
un jolal oe 153.742 TM en ef afo 2074 (16.5% superior & lo cosechado &l afo antericr)

Fl |

La opiracion de iz refineria ranscurnd normalments durante & afio 2014 La produccnn
fue ce 108 583TM, un 3% supenor al del afio anterior (108 886 TM)

A linates del afic 2013 se Iniciaron los estudios del proyecto de una nueva refineria. pars
sef nstalada en la planta de Pacoa, para lo que se coniratd los senicios del facnico
noneamencano James Huizingh Y
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Senor Abogado Don
Pedro Manuel Pérez Salvador, Presidente del Directorio
ECUATORIANA DE SAL Y PRODUCTOS QUIMICOS C.A.

(ECUASAL)
Ciudad.- . 18 de Febrero del 2015

Este proyecio sigue su marcha. El flu de procesos estd prachcamente terminado y se
espera tenerio bsto a finales del pnmer inmesirg ol aho 2015 El flup del process de
empaquetado esid completamenie termnade, nclushe s& cuenta ya Con Cuatno
cotzacionas nctualizadas

Esparamos también tener listas para finales ce abril Ins corndas financieras que nos daran
la factibilidad dal proyecto

En relacon al mansjo del nesgo opetacional vinculado a temas amixentales debico a la
descarga de aguas residusles salobres. es mportantd recalcar gue B administracon ha
venicha consultando diversas opoones de atamento para los efluenies gue debido 3 sus
caracteristicas fisico-guimicas y de volumen son muy dificiles de tratar ECUASAL, desde
el afio 2014, implementd un sistema gue redujo significalivamente los miveles cheervados
por {a Direccitn de Medio Ambiente de la M| Municipalidad de Guayagul en los
expedientes Mo 2014-185-CMA y Mo 2014-545-CMA. Aun asl, no 58 ha logrado una
solucion debnibiva, por lo que conlinuamoes con los esiuthos hasia la presente fecha

VENTAS -

Las ventas en toneladas en 2014 fueron de 146 838, 0,4% mencres a las del afo 2013, Los
ingresos de 2014 ascendieron a USS 27'851 387, superiores en un 6.5 % a los de! aflc
2013 Este incremento s debid pnncipaimente 3l reajuste de precios de venta efectuadc

al micio do 2014 y a los incremeantos en un 75% an (oo vortas de la sal de CoNSLMOo humang
e un 5% on las sales industriales ¥ @n un 1% en las sales &n grang

Coma conclusion de lo antergr, se puede claramente apreciar que se han cumplido las
metdas y objelivos presupuastados an este campo

F i LY JUDBCIAL -

Desde el punto de vista de la Gerencia General, se puede asegurar que durante 2014 se
trabajo con mucha austendad y lranquilidad economica de forma smilar a los afos
antengres pudiende cubrir todas nuestras obligaciones :nn:ractualasﬂ/
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Senor Abogado Don

Pedro Manuel Pérez Salvador, Presidente del Directorio
ECUATORIANA DE SAL Y PRODUCTOS QUIMICOS C A,
{ECUASAL)

Ciudad.-

En la actualidad 2l ambiente laboral de la compafiia s muy bueno; exsle total caima en
los colaboradores, s& mantiene un buen espintu de grupo y &l eficienta rAb&)0 &N eguo
En el tranecures del afio 2014 se jubile soiaments un irabajador. En septiembre 23 del ano
2014 gl Diregloiio aprobo la creacion de swele gerancias qua antenormente hablan sido
consideradas |efaturas Estas son Gerencia de Operacones. Gerencia Financiers,
Gerencia de Ventas, Gerencia de Sitemas. Gerencia de Proyecios, Gerencia de Logistca
y Gerencia de Recursos Mumanos La creactn de dichas Gerencias no significt un
equivalente incremenic en e numero de ejeculivos. pues los anteriores jefes
departamentales ocuparon (8% mismas sn necesaramente Ln aumento en sUS
remMunNeracionas

En lo concerniente al juicio tributane del 2005 por pago indebido, en enera 27 de 2014 el
SR amitid una nota de credilo desmatenalzada a favor de ECUASAL, por un valor de LSS
I7T6 422 valor gue incluyo LSS 141 646 de intereses. Estos valores fueron contabilizados
&n los estados financieros oe febrero de 2014

En cuanto al juinio de expropiacsdn contra EP PETROECUADOR. en semiencis de pramera
instancin con fecha febrero 13, 2013 se fijo como precio o pagar por los 28 641 m2 la suma
de USSH 772539 El refendo fallo fue apelado por EP PETROECUADOR y la Corte
Frovincial de Sanig Elena raliiced ef pronunciamients del Juez oe nstancia EP
PETROECUADOR presemo recurso de casacwn. ol cual fue madmilide y con fecha
diciambre 18, 2013, se expidio ol mandamiento de ejecucion, Despuas de innumerables
gestiones. en dicembre 30, 2014, recbimos ® pago final par pare de EP
PETROECUADOR, por la cantidad de USS 626 063,50

En mayo de 2013 & ex trabajador Carios Sonano incid un juico laboral en contra de
ECUASAL por despido intempestivo, por USS 500 000 En este proceso e juez de primera
nstancia dictd sentencia con lecha b 15 20%4 declarando parcialmente con lugar s
demanda y ardenando el page de USS 180 112 78 ECUASAL presento inmediatamante el
récurso de apelacion ante la Corte Provincial del Guayas y se encuentra a |a aspera de un
prenunciamienta Adicionaimente el demandante solicito medidas cautelares por o gue nos
vimos en |a obligacion de caucionar la cantidad de USS 180 000 mediante una garantia

hﬂhl:lﬂ!/?,
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Sehor Abogado Don

Padro Manuel Pérez Salvador, Presidents del Direclorio

ECUATORIANA DE SAL ¥ PRODUCTOS QUIMICOS C A,

(ECUABAL)

Cludad. = _ 16 de Febrero del 2015

SITUACION ADMINISTRATIVA

Durante 2014 se mantuvo ¢ acosturnibrado conirol sobre la propeedad mietectual. marcas y
patentes de todos nuestos productos y, cuands ha sido necesaro. de comun atuenda con
gl eritenio juridico correspondiente. se han presentado las objeciones u cbservaciones del
cagn. Al momenlo no existe ninguna conbingancia en @sta matana.

Durame enera ded 2014 las ohcinas de ECUASAL fueran trasladadas desde @l certra de
Guayagudl a las nuevas olicinas ubicadas en el lerreno de la nefinera, cumpliéndoss asi un
visio anhelo de I administracion de ECUASAL Al momento e edificio s& encuentta
gperando con todal normahidad

Atendiendo asimismo 35 normas perlinentes, en lo gue bEneg gue ver con &l oesting 08 a3z
utidades generadas durante o ejercicio 2014 que ftolahzan USH 7287 66812 vy
coneiderando que la Junta General Extraordinana de Accionistas, en sesion de 21 de
septismbre del 2014, resolvié el page de un dividendo anticipade de USS 4'500.000 (una
vz deducidos tanio la participacian del 15% para o8 rabajadores qgue exigs la Loy, como
&l impuesio a la renta aphcabile), cumpleme recomendar a la Junta General que oel total ge
las uldidades nelas apruabe la datribucion de los refendos dividendos por USE T000 000 v
que & salgo de LISE 287 568 12 e lo desiing a la cuenla de reservas facultalvas

Pars terminar el presente informe anwal solamente resla expresar Ml SINCero
agradecimignto a todos los miambros del Directonio por & apoyo y la canfianza que en farma
permananie ma han brindads para & megor deseampeio de mis funciones, al misma hempo
gqueé & lodos los miembros dal personal de empleados y trabajadores. en toda las
dependencias de lo Compafiia, po su valicea y leal cooperacidn para o mejor deila de
nueatras sctividades

En la confanza da haber cumplido fie! y responsablemente con fas obligacones alinentes
a ms cargo Sefor Presidente. por su digno intermedio la Gerencia General somate 3
consideracion del Directono y & través de éste a la Junta Genaval de Acoonstas @ Informe
corféspondiente al ato 2014

Mu ante,
{:J

o ebres-Cordern G‘cndu
E GENERAL ¥
REPRESENTAMTE LEGAL
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